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УДК 37.025.7 

РАЗВИТИЕ ПРОСТРАНСТВЕННОГО МЫШЛЕНИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  
НА УРОКАХ ТРУДА 

Аверьянова Т.А., Яровиков Н.В.  

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. В статье рассматривается важность пространственного мышления как ключевой ко-
гнитивной способности, необходимой для успешного освоения современных профессий. Для успешного 
формирования пространственного мышления у школьников на уроках труда (технологии) применяются 
разнообразные методы и подходы: использование наглядных пособий и моделей, решение задач на про-
странственные преобразования, работа с чертежами и схемами, а также применение компьютерных тех-
нологий и виртуальной реальности. Статья также затрагивает проблемы, с которыми сталкиваются обу-
чающиеся, и предлагает пути их решения. 

Ключевые слова: пространственное мышление, компьютерные технологии, 3D моделирование, чер-
тежи, наглядные пособия, обучающиеся, уроки технологии 

 

Пространственное мышление – это когни-

тивная способность, которая дает человеку воз-
можность воспринимать, анализировать и мыс-
ленно изменять объекты в трехмерном 
пространстве. Оно включает навыки визуализа-
ции форм, предсказания их трансформаций, опре-
деления взаимного расположения элементов, а 
также решения задач, связанных с геометриче-
скими и динамическими преобразованиями. Дан-
ный тип мышления активно задействует правое 
полушарие мозга, отвечающее за образное вос-
приятие, а также лобные доли, которые управляют 
логикой и планированием [5]. Как показывают ис-
следования в области когнитивной психологии 
(например, работы Б.Г. Ананьева и Ж. Пиаже), 
пространственное мышление развивается в про-
цессе взаимодействия с окружающим миром и иг-
рает ключевую роль в адаптации к изменяющимся 
условиям [3]. 

В условиях стремительного развития техно-
логий и науки пространственное мышление ста-
новится не просто полезным навыком, а обяза-
тельным требованием для успешного освоения 
профессий будущего, таких как инженерия, архи-
тектура, программирование, медицина и даже ис-
кусство. При этом основы этой способности за-
кладываются в школьном возрасте, что делает еѐ 
развитие одной из важнейших задач современного 
образования [6]. 

Для эффективного формирования простран-
ственного мышления на уроках труда (техноло-
гии) применяются различные методы и средства: 

1. Использование наглядных пособий и моделей. 

                                                      
 Аверьянова Т.А., Яровиков Н.В., 2025 

Один из самых действенных способов разви-
тия пространственного мышления – использова-
ние наглядных материалов. Это могут быть моде-
ли геометрических фигур, конструкторы, макеты 
зданий, а также компьютерные симуляции. Такие 
пособия помогают учащимся лучше понимать 
принципы работы с пространственными объекта-
ми и развивать навыки их анализа. 

Например, при изучении стереометрии полез-
но применять модели многогранников и объем-
ных тел, чтобы ученики могли видеть их реаль-
ные свойства. Конструкторы (LEGO, Meccano) 
позволяют создавать собственные конструкции, 
развивая креативность и изобретательность. 

На уроках технологии учитель может исполь-
зовать готовые или самостоятельно изготовлен-
ные пособия, такие как стенды с этапами изготов-
ления изделий или раздаточные материалы. 
Примером может служить 3D-модель скалки (рис. 
1), которая помогает ученикам лучше понять про-
цесс еѐ создания. 

 

Рис. 1. 3D-модель скалки 
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2. Решение задач на пространственные пре-
образования. 

Задачи, требующие мысленного изменения 
положения объектов (повороты, отражения, мас-
штабирование), отлично тренируют простран-
ственное мышление. Они учат школьников пред-
сказывать результаты преобразований и мысленно 
манипулировать фигурами. 

Примером может служить задание на постро-
ение симметричных изображений или работу с 
геометрическими фигурами в 2D- и 3D-
пространствах (рис. 2).  

 

Рис. 2. Пример задания на построение  
центрально-симметричных фигур 

Такие задания требуют от учеников умения 
мысленно вращать фигуры, перемещать их и ком-
бинировать друг с другом. 

3. Работа с чертежами и схемами. 
Умение переводить двухмерные изображения 

в трехмерные образы и обратно – ключевой навык 
для проектирования, строительства и инженерии. 
На уроках черчения ученики осваивают основы 
проекционного черчения (рис. 3), что развивает 
точность восприятия и внимание к деталям. 

 

Рис. 3. Чертеж детали, созданный в ПО Fusion 360 

4. Компьютерные технологии и виртуальная 
реальность. 

Современные программы (AutoCAD, 
SketchUp, Tinkercad, Fusion 360, Blender) позво-
ляют создавать и редактировать 3D-модели (рис. 

4), улучшая понимание пространственных отно-
шений [1]. VR-технологии дают возможность вза-
имодействовать с объектами в интерактивной 
среде, что значительно усиливает пространствен-
ное воображение [4]. 

 

Рис. 4. 3D-модель детали, созданная  
в ПО Fusion 360 

Кроме того, проектная деятельность на уро-
ках труда (от эскиза до готового изделия) развива-
ет умение планировать и визуализировать идеи, 
что напрямую связано с пространственным мыш-
лением. 

Развитие пространственного мышления 
должно учитывать этапы когнитивного роста 
(возрастные особенности): 

– Младшие классы (7-10 лет): акцент на игре 
и манипуляциях с объектами (кубики, пазлы). 

– Средняя школа (11-14 лет): введение аб-
страктных задач (координатная плоскость, основы 
черчения). 

– Старшие классы (15-17 лет): углубление в 
профессионально ориентированные проекты 
(программирование, инженерное моделирование). 

Советы для педагогов (педагогические стра-
тегии): 

1. Интегрировать пространственные задачи в 
повседневные уроки. 

2. Поощрять ошибки как часть обучения: не-
верные предположения о форме объекта помогают 
скорректировать мышление. 

3. Используйте дифференцированный подход: 
для визуалов – схемы, для кинестетиков – так-
тильные модели. 

Проблемы у обучающихся и способ их реше-
ния: 

1. Сложность визуализации абстрактных по-
нятий → применение AR-приложений, которые 
проецируют 3D-объекты в реальное простран-
ство. 
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2. Страх перед геометрией → игры-квесты с 
поиском «сокровищ» по координатам. 

3. Нехватка времени на уроках → домашние 
задания в формате коротких видео. 

Развитие пространственного мышления – это 
долгосрочный процесс, требующий совместных 
усилий учителей, родителей и самих учеников. 
Инвестиции в этот навык окупаются не только 
академическими успехами, но и подготовкой к 
вызовам цифровой эпохи [2]. Школы, внедряю-
щие инновационные методы (VR, проектные ха-
катоны), отмечают рост мотивации и креативно-
сти учащихся. Как писал психолог Л.С. 
Выготский, «обучение ведѐт за собой развитие», и 
пространственное мышление – яркий пример то-
го, как педагогические усилия трансформируют 
познавательные возможности человека. 

Таким образом, работа над развитием про-
странственного мышления должна стать систем-
ной, неотъемлемой частью образовательных про-
грамм, начиная с первых классов. Это позволит 
вырастить поколение, способное мыслить объѐм-
но, проектировать будущее и находить нестан-
дартные решения в любой сфере жизни. 
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УДК 371.1 

ИГРА КАК ФОРМА ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ У ДИЗАЙНЕРОВ ОДЕЖДЫ В ВУЗЕ 

Емельянова Н.М. 

Уральский государственный архитектурно-художественный университет имени Н.С. Алфѐрова, Екатеринбург 

Аннотация. В данной статье рассмотрена одна из форм практических занятий у дизайнеров одеж-
ды в высшем учебном заведении – игра. Автор, используя современные подходы к данному вопросу, 
предлагает разработанную им игру «Модный дизайнер» для студентов - начинающих дизайнеров. Игра 
предназначена для овладения студентами практическими навыками работы с моделями одежды на кон-
кретную фигуру, из определенной ткани по выбранной теме на занятиях предмета «Выполнение проекта 
в материале». Приведена структура игры, определены уровни, показаны примеры работ студентов. 

Ключевые слова: игра, студенты, вовлеченность, дизайн, проект, одежда 
 

В современном мире, как никогда, стали ак-

туальны вопросы применения игровых методов 
обучения не только с обучающимися в школе, но и 
со студентами в вузе. В педагогической литерату-
ре рассматривается большое количество игровых 
методов обучения, представлены виды и класси-
фикации. Использование игр в обучении решает 
множество задач, таких как развитие познаватель-
ного интереса к предмету, активизация учебной 
деятельности обучаемых на занятиях, становле-
ние творческой личности студента. 

Нынешее поколение студентов – это поколе-
ние Z или «зумеров». Среди них даже встречают-
ся так называемые «дети индигого», которые, как 
считают специалисты, рождаются с памятью 
прошлых жизней [2, 7].  

Традиционные методы образования, такие 
как, например, лекции и домашние задания, не 
усваиваются в полной мере представителями но-
вого поколения «цифровых людей». Поэтому в 
системе образования возникла необходимость в 
пересмотре эффективности прежних педагогиче-
ских подходов в обучении и их замене. 

Сегодня одним из инновационных образова-
тельных инструментов современного преподава-
теля может стать геймификация – применение 
принципов и механизмов игр в неигровых сферах, 
таких как образование, бизнес и пр. для повыше-
ния вовлеченности и мотивации людей. (Напри-
мер, геймификация может включать начисление 
баллов, а также уровни, рейтинги, награды и эле-
менты соревнований для стимулирования интере-
са к задаче). Данный инструмент применяется в 
учебном процессе с целью повышения заинтере-
сованности студентов в решении прикладных за-
дач и может существенно повысить эмоциональ-
ную вовлечѐнность аудитории в совместную 

                                                      
 Емельянова Н.М., 2025 

деятельность за счѐт использования игрового 
формата, возникновения элемента соревнователь-
ности.  

Так, исследователь А. Астин, считающийся 
классиком теории студенческой вовлеченности, 
дает следующее определение данному понятию: 
«Студенческая вовлеченность – это совокупность 
физической и психической энергии, затрачивае-
мой для приобретения академического опыта» [1]. 

При обучении начинающих дизайнеров кафед-
ры дизайна одежды УралГАХУ и конструкторов 
одежды кафедры дизайна МГТУ им. Г.И. Носова, 
игра используется для формирования компетенций 
и овладения ими, а также практическими навыками 
работы с моделями одежды на конкретную фигуру, 
из определенной ткани по выбранной теме на заня-
тиях таких дисциплин, как «Выполнение проекта в 
материале», «Дизайн творческих коллекций» и «Ху-
доджественное проектирование» [3, 4, 8]. 

Название игры: «Модный дизайнер». 
Цель обучения: освоение базовых техник кон-

струирования одежды. 
Задачи: 
– Развитие творческого мышления и эстети-

ческого вкуса. 
– Овладение навыками работы с тканями и 

аксессуарами. 
– Понимание принципов моделирования и из-

готовления одежды.  
Описание игры: студенты играют роль моло-

дых дизайнеров, которые открывают свой соб-
ственный бренд одежды. Их задача – создать уни-
кальные коллекции, привлекающие внимание 
клиентов и критиков моды. Для этого им придется 
освоить все этапы проектирования костюма: от 
выбора тканей до финишной отделки изделий. 

Структура игры: 
– Уровень 1. Моделирование и дизайн. 
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Цель: научиться создавать оригинальный ди-
зайн одежды. 

Задания:  
– Создание эскиза: игроки выполняют эскизы 

своего комплекта одежды с учетом выбранной те-
мы, на конкретную ткань с учетом образа и осо-
бенностей телосложения клиента, определяя фор-
му, силуэт и детали. 

– Моделирование: игроки используют компь-
ютерные программы для моделирования одежды 
(например, CorelDRAW), чтобы воплотить свой 
эскиз в цифровом виде [7]. 

На рис. 1, 2 примеры выполнения эскизов 
вручную и в программе. 

 

Рис. 1. Эскизы и поиски. Работы студентов,  
выполненные вручную (рук. канд. пед. наук, доц. 

каф. дизайна МГТУ им. Г.И. Носова Ячменѐва В.В.) 

 

Рис. 2. Эскизы и поиски. Работы студентов,  
выполненные в компьютерной программе  

(рук. канд. пед. наук, доц. каф. дизайна  
МГТУ им. Г.И. Носова Ячменѐва В.В.) 

– Уровень 2. Основы конструирования. 
Цель: ознакомиться с основными методами 

конструирования одежды.  
Задания: построение основ чертежей кон-

струкции. Выполнение конструктивного (техни-
ческого) моделирования. 

 

Рис. 3. Чертеж конструкции женского платья  
по методике ЕМКО 

– Уровень 3.  Основы техники пошива. 
Цель: освоить технику пошива и отделки 

одежды. 
Задания:  раскрой и изготовление изделий из 

ткани с учетом ТУ. 
Подготовка и проведение примерки: примерка 

комплекта изделий на конкретного клиента, выяв-
ление дефектов посадки изделия на фигуре и их 
устранение [5, 6]. 

Шитье: игроки выполняют изготовление из-
делий, соблюдая технологию обработки швов и 
узлов. 

– Уровень 4. Презентация  
Презентация: Игроки презентуют свой ком-

плект одежды коллегам и преподавателям. 
Пример выполнения презентации показан на 

рис. 4. 
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Рис. 4. Пример презентации, работы студентов 
 (рук. канд. пед. наук, доц. каф. дизайна МГТУ им. Г.И. Носова Ячменѐва В.В.) 

Оценка: комплект оценивается по критериям 
оригинальности, качества исполнения и соответ-
ствия современным трендам. 

Механизмы обратной связи и поддержки: 
– Помощь мастеров: в игре присутствуют 

опытные дизайнеры и конструкторы, которые да-
ют советы и рекомендации игрокам. 

– Форумы и чаты: игроки могут общаться 
друг с другом, обсуждать проблемы и делиться 
опытом. 

– Руководства: доступны учебные пособия и 
подробные руководства по этапам работы над из-
дельями. 

Оценивание. Оценка будет основываться на 
следующих критериях: 

– Соответствие дизайна современным тен-
денциям моды. 

– Качество исполнения и отделки изделия. 
– Оригинальность и уникальность комплекта. 
Таким образом, такая постановка занятий в 

виде игры  способствует  во-первых, повышению 
интереса у обучающихся к занятиям, а во-вторых 
успешному усвоению преподаваемого материала, 
освоению практических навыков дизайнера. 
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УДК 37.035.6 

ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ ЗНАНИЙ ИСТОРИИ РОДНОГО ГОРОДА СРЕДИ 
МОЛОДЕЖИ 

Савенкова А.С., Морева Ю.А.  

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. В статье рассматривается проблема низкого уровня знаний истории родного города 
среди молодежи на примере города Магнитогорска. Проведено анкетирование целевой группы, выявле-
ны причины недостаточной осведомленности. Предложена концепция медиапроекта по популяризации 
локальной истории через социальные сети, в частности платформу «ВКонтакте». Обоснована необхо-
димость адаптации краеведческого материала к цифровой культуре и информационным привычкам мо-
лодого поколения. 

Ключевые слова: история города, краеведение, молодежь, медиапроект, локальная идентичность, 
ВКонтакте, Магнитогорск, патриотизм, анкетирование, цифровая среда 

 

Введение 

В условиях стремительных изменений совре-
менного общества, сопровождающихся цифрови-
зацией, глобализацией и трансформацией систе-
мы ценностей, проблема сохранения и трансляции 
историко-культурного наследия приобретает осо-
бую актуальность [2]. История родного города — 
важнейшая составляющая исторической памяти, 
формирующая у граждан чувство сопричастности, 
патриотизма и устойчивую локальную идентич-
ность [7]. Особенно значимо приобщение к ло-
кальной истории на ранних этапах социализации 
— в юношеском и молодом возрасте, когда фор-
мируются мировоззрение, гражданская позиция и 
культурные установки личности. 

Молодѐжь как социальная группа отличается 
высокой восприимчивостью к новейшим инфор-
мационным технологиям и цифровым форматам 
подачи знаний [4]. Однако именно эта особен-
ность нередко приводит к тому, что традиционные 
формы краеведческого образования (лекции, 
учебники, музейные экскурсии) теряют свою эф-
фективность, оказываясь вне поля интересов мо-
лодого поколения [3]. В результате наблюдается 
снижение уровня исторической осведомлѐнности, 
поверхностное или фрагментарное знание о собы-
тиях и личностях, сыгравших ключевую роль в 
становлении региона [2]. Это ведѐт к ослаблению 
идентификационной связи между гражданином и 
его родным городом, что в долгосрочной перспек-
тиве может снижать социальную устойчивость и 
гражданскую активность. 

Город Магнитогорск, являясь одним из круп-
нейших индустриальных центров России, облада-

                                                      
 Савенкова А.С., Морева Ю.А., 2025 

ет богатым историческим наследием, связанным с 
эпохой индустриализации, Великой Отечествен-
ной войной и развитием отечественной металлур-
гии. Однако даже в таком насыщенном историей 
городе фиксируется недостаточный уровень во-
влечѐнности молодѐжи в изучение локального 
прошлого [5]. При этом параллельно наблюдается 
высокая активность молодого поколения в цифро-
вом пространстве, особенно в социальных сетях, 
что открывает новые перспективы для трансфор-
мации краеведческой практики [4]. 

Таким образом, возникает потребность в раз-
работке медиапроектов, способных эффективно 
транслировать историко-культурное содержание с 
учѐтом медиапредпочтений целевой аудитории 
[6]. Использование цифровых платформ, таких 
как социальная сеть «ВКонтакте», позволяет 
адаптировать краеведческий материал под формат, 
привычный современной молодежи, и в то же 
время сохранить научную достоверность и воспи-
тательный потенциал исторического знания [5]. 

Настоящее исследование направлено на ком-
плексное осмысление проблемы низкого уровня 
исторической осведомлѐнности молодѐжи города 
Магнитогорска и разработку подходов к еѐ реше-
нию средствами цифровой медиакоммуникации. 

Объект исследования: молодежь в возрасте от 
16 до 30 лет, проживающая в городе Магнитогорске. 
Предмет исследования: уровень знаний об истории 
города Магнитогорска среди молодежи, а также ме-
тоды и средства его повышения с помощью совре-
менных информационно-коммуникационных техно-
логий. 

Цель исследования – оценка уровня знаний 
молодежи о прошлом Магнитогорска и разработка 
эффективного медиапроекта по популяризации 
локальной истории. 
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Задачи: 
– провести анализ научной литературы по во-

просам исторической памяти, краеведения и ме-
диакоммуникаций; 

– исследовать уровень знаний молодежи о 
ключевых этапах, личностях и событиях истории 
Магнитогорска; 

– выявить причины низкой исторической 
осведомленности; 

–определить предпочтительные форматы вос-
приятия информации; 

– разработать медиапроект, адаптированный 
под цифровую среду и интересы молодежной 
аудитории. 

Методология 

Для достижения поставленных целей в рамках 
исследования использовался комплекс качественных 
и количественных методов, позволяющих всесто-
ронне проанализировать проблему недостаточной 
исторической осведомлѐнности молодѐжи и разра-
ботать практико-ориентированное решение с учѐтом 
медиапотребления целевой аудитории. 

Теоретический анализ научных публикаций 

На начальном этапе был осуществлѐн обзор 
актуальных научных источников по вопросам ис-
торической памяти, формирования локальной 
идентичности, краеведческого образования и 
цифровой медиакоммуникации. Это позволило 
обосновать актуальность исследования, опреде-
лить понятийно-терминологический аппарат и 
выбрать адекватные инструменты эмпирического 
анализа. 

Анкетирование 

С целью получения первичной информации о 
степени исторической информированности моло-
дежи проведено анкетное исследование. Опросная 
форма включала как закрытые, так и открытые 
вопросы.  

Интервью с представителями целевой 
аудитории 

Для более глубокого понимания восприятия 
локальной истории и медиапредпочтений моло-
дежи проведены полуструктурированные интер-
вью. Это позволило выявить барьеры и мотива-
ции, не фиксируемые в анкетировании. 

Контент-анализ цифровых и образовательных 
ресурсов 

Осуществлѐн систематический анализ суще-
ствующих краеведческих онлайн-платформ, офи-
циальных сайтов, пабликов и образовательных 
проектов, касающихся Магнитогорска.  

Сравнительный анализ медиапрактик 

Проведено изучение успешных российских и 
зарубежных цифровых краеведческих проектов в 
социальных сетях. Сравнительный анализ позволил 
определить лучшие практики визуализации и пода-
чи локальной истории для молодежной аудитории. 

Метод проектирования цифрового 
медиапродукта 

На основе полученных данных была разрабо-
тана концепция медиапроекта, ориентированного 
на популяризацию истории Магнитогорска через 
социальную сеть «ВКонтакте».  

Результаты 

Анкетирование охватило 30 респондентов из 
числа школьников, студентов и работающей мо-
лодежи. Из них 78,6 % живут в Магнитогорске с 
рождения, что предполагает наличие естественно-
го интереса к истории города. Однако результаты 
показали иное: более 80 % опрошенных не смогли 
назвать даже трѐх личностей, внесших значимый 
вклад в развитие Магнитогорска.  

Отдельные ответы касались личностей, не 
имеющих прямого отношения к истории города, 
что свидетельствует о недостатке систематизиро-
ванного краеведческого образования [3]. Упоми-
нание лишь одного знакового объекта (Монумента 
«Тыл — фронту») без отсылки к ММК и его роли 
в ВОВ указывает на отсутствие целостного исто-
рического контекста в восприятии молодежью. 

В то же время наблюдается заинтересован-
ность в доступной подаче информации: большин-
ство респондентов выразили готовность следить 
за контентом, если он будет представлен в форме 
коротких видеороликов, инфографики и истори-
ческих дайджестов в социальных сетях [6]. 

Обсуждение 

Проведѐнный анализ подтверждает наличие 
серьѐзных пробелов в исторической осведомлѐн-
ности молодѐжи. Причинами служат недостаточ-
ная представленность краеведческого материала в 
образовательных программах, а также отсутствие 
интересного и доступного контента в популярных 
для молодежи форматах. 

В условиях цифровизации основным каналом 
получения информации становятся социальные 
сети. Это открывает возможности для трансфор-
мации подачи краеведческих знаний. Создание 
страницы во «ВКонтакте», публикующей корот-
кие видеоклипы, посты и интерактивные матери-
алы, может стать эффективным способом привле-
чения молодежи к изучению истории 
Магнитогорска. 
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В качестве решения выявленной проблемы 
предлагается создание страницы в социальной се-
ти «ВКонтакте», ориентированной на молодеж-
ную аудиторию. Основные форматы публикаций: 

– Reels-видео до 60 секунд о ключевых собы-
тиях и личностях; 

– подборки и инфографику с фактами из ис-
тории города; 

– тематические серии постов об исчезнувших 
зданиях, городских легендах, значимых местах; 

– интерактивные опросы и тесты для закреп-
ления полученной информации. 

Подобный формат контента позволяет адап-
тировать историческую информацию под повсе-
дневные медийные практики молодежи, повысить 
вовлеченность и интерес к краеведению. 

Заключение 

Проведѐнное исследование подтвердило су-
ществование серьезного разрыва между школьно-
университетским курсом истории и актуальными 
запросами молодежной аудитории. Проблема за-
ключается не столько в отсутствии интереса, 
сколько в отсутствии доступных и современных 
форм подачи исторической информации. 

Предложенный медиапроект представляет со-
бой попытку переосмысления краеведения через 
призму цифровой культуры. Его реализация поз-

волит не только повысить уровень знаний о род-
ном городе, но и укрепить локальную идентич-
ность, что имеет значение для формирования зре-
лого гражданского сознания. 
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УДК 69.07 

АНАЛИЗ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ДЕФЕКТОВ И ПОВРЕЖДЕНИЙ ЗДАНИЙ  
И СООРУЖЕНИЙ НА ОПАСНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОБЪЕКТАХ 
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Чернышева А.С., Наркевич М.Ю., Попов Д.В., Митрофанов В.В.  

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. Аварии на опасных производственных объектах (ОПО), произошедшие по причине об-
рушения строительных конструкций зданий и сооружений, являются лидерами по величине материально-
го ущерба. Следовательно, снижение риска перехода элементов зданий и сооружений в предельное состо-
яние является одним из ключевых критериев обеспечения промышленной безопасности на ОПО [5, 10, 
11]. Изучение частотности различных видов повреждений строительных конструкций позволяет предпри-
ятиям разработать оптимальную стратегию плановых осмотров и ремонтов зданий и сооружений в соот-
ветствии с их фактическим техническим состоянием [4, 7]. В 2024 году специалистами НИИ «Промбез-
опасность» ФБГОУ ВО «МГТУ им. Носова» проведена экспертиза промышленной безопасности здания 
(ЭПБ) склада №2, эксплуатируемом ОПО «Участок Управления подготовки производства (УПП)» метал-
лургического предприятия полного цикла. В результате анализа распределения дефектов и повреждений 
исследуемого объекта определено, что из всех выявленных несоответствий большинство сосредоточено в 
несущих конструкциях (стропильных фермах и связях между ними, подкрановых конструкциях, внешних 
поверхностях наружных несущих стен и кровле), что указывает на необходимость повышенного внимания 
к данным элементам при планировании последующего контроля. Учитывая вышесказанное, определено 
направление дальнейшего исследования в части визуализации обнаруженных дефектов на объекте кон-
троля с их качественным и количественным описанием посредством использования ТИМ-технологий, с 
включением дополнительных программных модулей наложения дефектов и повреждений. 

Ключевые слова: мониторинг, экспертиза промышленной безопасности, строительные конструк-
ции, несущие конструкции, визуальный контроль, беспилотные летательные аппараты, ТИМ-
технологии, виртуальные обследования 

 

В Государственном реестре опасных произ-

водственных объектов на 1 января 2024 году заре-
гистрировано 1424 ОПО, эксплуатацию которых 
осуществляют 838 поднадзорных организаций. 
Согласно данным Ростехнадзора, вероятность 
аварий на ОПО обладает тенденцией к снижению 
[3]. Показатели аварийности и травматизма за пе-
риод с 2019 по 2023 годы приведены на рис. 1.  

По сравнению с 2022 годом на металлургиче-
ских и коксохимических производствах количе-
ство аварий увеличилось на одну аварию, также 
на один случай увеличилось количество группо-
вых несчастных случаев, а количество смертель-
ных несчастных случаев уменьшилось втрое.  

Стоит отметить, что за последние два отчет-
ных года ущерб от аварий на ОПО (прямые поте-
ри, затраты на локализацию и ликвидацию по-
следствий аварий, экологический ущерб) 
значительно возросли и составили 148,2 и 70,4 
млн руб. соответственно. Однако аварии и 
несчастные случаи со смертельным исходом, про-
изошедшие по причине обрушения конструкций, 
оборудования и материалов, за последние два от-

                                                      
 Чернышева А.С., Наркевич М.Ю., Попов Д.В.,  
Митрофанов В.В., 2025 

четных года не зафиксированы, что говорит о 
своевременном проведение регламентных работ, 
ревизий и обследований, ремонтов сооружений и 
технических устройств в установленные сроки и в 
полном объеме. Таким образом, систематическое 
наблюдение и оценка различных параметров, ко-
торые характеризуют физическое состояние кон-
струкций и элементов зданий и сооружений, 
обеспечивают надежность и долговечность объек-
тов, а также их безопасную эксплуатацию. 

В 2020 году проведена ЭПБ склада №2, эксплу-
атируемого ОПО «Участок Управления подготовки 
производства (УПП)» металлургического предприя-
тия полного цикла, в результате которой выявлено 
94 дефекта и повреждения, из которых 55% при-
шлось на внутренние конструкции здания.  

Большинство дефектов и повреждений отме-
чено на стропильных фермах – 19% и связях по 
стропильным фермам – 12%. 45% от общего ко-
личества дефектов и повреждений приходится на 
наружные конструкции здания. Отмечено, что 
среди наружных конструкций наибольшее коли-
чество дефектов и повреждений зафиксировано на 
кирпичной кладке наружных стен – 19 % и кровле 
– 13% (рис. 2). 
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Рис. 1. Динамика аварийности и травматизма на объектах металлургических  
и коксохимических производств за 2019–2023 годы 

 

Рис. 2. Классификация дефектов и повреждений здания склада №2 УПП,  
выявленные в результате ЭПБ в 2020 году (по однотипным группам конструкций) 

В 2024 году специалистами НИИ «Промбез-
опасность» ФБГОУ ВО «МГТУ им. Носова» про-
ведена плановая ЭПБ склада №2, в результате ко-
торой выявлены 170 дефектов и повреждений, из 
которых 70% приходится на внутренние кон-
струкции здания. Большинство дефектов и повре-
ждений отмечено на подкрановых балках – 27%, 
связях – 21%, колоннах и стропильных фермах – 
по 16%. 30% от общего количества дефектов и 
повреждений приходится на наружные конструк-
ции здания. Отмечено, что среди наружных кон-
струкций наибольшее количество дефектов и по-
вреждений зафиксировано на внешних стенах – 
54%, на кровле – 18% и пилястрах – 16% (рис. 3). 

Согласно требованиям к проведению оценки 
безопасности эксплуатации производственных 
зданий и сооружений поднадзорных промышлен-
ных производств и объектов РД 22-01.97, выяв-
ленные дефекты и повреждения можно распреде-
лить по категориям опасности: работоспособное, 
ограниченно-работоспособное и аварийное [2]. 
Как в 2020, так и в 2024 годах, конструкций и 
элементов здания в аварийном состоянии не вы-
явлено, однако согласно рис. 4 видно, что количе-

ство конструкций и элементов здания в ограни-
ченно-работоспособном состоянии, выявленных 
специалистами НИИ «Промбезопасность», в 2024 
году в значительно большем объеме, что говорит 
о снижении несущей способности здания и под-
тверждает важность выработки стратегии прове-
дения плановых осмотров и ремонтов. 

Проведенный анализ позволил проанализиро-
вать распределение дефектов и повреждений кон-
струкций и элементов склада №2, выявленных в 
2020 и 2024 годах по месту расположения и ча-
стотности (рис. 5).  

Таким образом, в 2020 году соотношение 
внутренних и наружных дефектов и повреждений 
составляло 55% и 45% соответственно, в то время 
как в 2024 году данное соотношение было равно 
30 и 70% соответственно. Наиболее частотными 
конструкциями и элементами исследуемого зда-
ния, которые были подвержены дефектам и по-
вреждениям как в 2020, так и в 2024 годах, были 
определены стропильные фермы и связи между 
ними, подкрановые конструкции, внешние по-
верхности наружных стен и кровля. 
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Рис. 3. Классификация дефектов и повреждений здания склада №2 УПП,  
выявленные в результате ЭПБ в 2024 году (по однотипным группам конструкций) 

 

Рис. 4. Критичность дефектов и повреждений в 2020 и 2024 годах согласно категориям опасности  
по РД 22-01.97 

 

Рис. 5. Распределение дефектов и повреждений в 2020 и 2024 годах  
по месту расположения и частотности 
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В рамках определения направлений стратегии 
проведения плановых осмотров и ремонтов необ-
ходимо рассмотреть конструктивную систему 
объекта исследования. Так, объект обследования 
представляет собой одноэтажное здание склада Т-
образной формы в плане, состоящее из разновы-
сотных частей. Конструктивная система здания в 
осях А-Ж/1-14 – стальной рамно-связевый двух-
пролѐтный одноэтажный каркас. Пространствен-
ная жесткость каркаса обеспечивается работой 
двухпролѐтной поперечной рамы с шагом 6,0 м, 
состоящей из стальных колонн, жестко заделан-
ных в фундамент, и стальных стропильных ферм. 
В продольном направлении жѐсткость каркаса 
обеспечена работой диска покрытия, подкрановых 
балок и металлических вертикальных связей 
между колоннами. Конструктивная система зда-
ния в осях Б-Е/14-32 – каркасно-стеновая с несу-
щими кирпичными столбами, поддерживающими 
стропильные стальные фермы. Далее был прове-
ден сравнительный анализ распределения выяв-
ленных дефектов и повреждений конструкций по 
назначению (рис. 6). 

 

Рис. 6. Распределение дефектов и повреждений 
конструкций в 2020 и 2024 годах по назначению 

Распределение дефектов и повреждений кон-
струкций в 2020 и 2024 годах по назначению поз-
волило общий рост дефектов, причем более резко 
это выражено у несущих конструкций с 52 до 112 
(с 55,32 до 65,88% соответственно), что может 
указывать на недостатки в ремонте и обслужива-
нии таких конструкций. Учитывая конструктив-
ные особенности здания, определена приоритет-
ность последующего контроля конструкций и 
элементов.  

Таким образом, общее распределение дефек-
тов показало, что из всех выявленных несоответ-
ствий большинство сосредоточено в несущих 
конструкциях, а именно стропильных фермах и 
связях между ними, подкрановых конструкциях, 
внешних поверхностях наружных несущих стен и 
кровле, что указывает на необходимость повы-

шенного внимания к данным элементам при пла-
нировании последующего контроля. 

В продолжение исследования предлагается 
использовать ТИМ-технологии, с помощью кото-
рых фиксируется информация о первичных де-
фектах, возникших при возведении строительных 
объектов, а также приобретенных в процессе экс-
плуатации. Так, с помощью беспилотных лета-
тельных аппаратов, представляется возможным по 
заданной траектории проводить съемку и инте-
грировать полученную информацию в ТИМ-
модель здания [6, 8, 9]. Учитывая, что ТИМ-
технологии предоставляют широкие возможности 
для эффективного мониторинга технического со-
стояния зданий и сооружений, их применение 
позволит сократить сроки проведения ЭПБ и 
упростить доступ к экспертной информации. В 
результате повышается эффективность управле-
ния техническим состоянием ключевых объектов 
инфраструктуры металлургического предприятия. 
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БЕРЕЖЛИВАЯ ЛОГИСТИКА 

Пономарева О.С., Назарова О.Л.  

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. В статье рассмотрены теоретические аспекты понятий традиционной и бережливой 
логистики. Проведено теоретическое исследование принципов бережливой логистики. В процессе ис-
следования определено, что применяя принципы бережливого мышления, организации могут достичь 
высокого уровня эффективности, гибкости и удовлетворенности клиентов. Определены ключевые про-
блемы бережливой логистики. Предоставляя сотрудникам возможность выявлять и решать проблемы, 
можно создать гибкую и адаптивную логистическую систему, которая сможет быстро реагировать на 
меняющиеся рыночные условия. Общее улучшение компании, использующей бережливую логистику, 
достигается за счет улучшения командной работы, оптимизации управления продуктами и освоения 
межфункциональных операций.  

Ключевые слова: цепочка создания ценности, традиционная логистика, бережливая логистика, 
управления цепочками поставок, удовлетворенность клиента 

 

В настоящее время логистическая отрасль 

развивается высокими темпами. На рынок выхо-
дит все больше транспортно-логистических пред-
приятий, совершенствуются внутренние логисти-
ческие подразделения компаний. Сегодня многие 
начинают задумываться об эффективности транс-
портных перевозок и оптимизации маршрутов.  

Логистика – это совокупность различных ви-
дов деятельности с целью получения с наимень-
шими затратами необходимого количества про-
дукции в установленное время и в установленном 
месте. Это в первую очередь наука об управлении, 
где выделяют субъект управления, который при-
нимает решения, организует их выполнение и 
контроль, подводит итоги, и объект управления 
[1]. Логистика рассматривается как один из биз-
нес-инструментов, позволяющий экономить ре-
сурсы компании.  

Управление логистикой направлено на опти-
мизацию запасов на всех звеньях логистической 
цепочки. Оптимальные уровни запасов обеспечи-
вают максимальные уровни обслуживания при 
минимальных инвестициях в запасы, минималь-
ных расходах на заказ и транспортировку. Логи-
стические процессы, представляющие собой упо-
рядоченную по оси времени последовательность 
логистических операций, направленных на обес-
печение потребителей продукцией соответствую-
щего ассортимента и качества в нужном количе-
стве в требуемое время и в требуемом месте, 
играют особенно важную роль в логистике [2, 3].  

                                                      
 Пономарева О.С., Назарова О.Л., 2025 

Затраты на логистику, как правило, составля-
ют одну из крупнейших статей расходов, связан-
ных с ведением бизнеса, уступая место лишь за-
тратам на сырье и материалы. В европейских 
странах этот показатель меньше 10%, а для боль-
шинства российских предприятий затраты на пе-
ревозки составляют от 10 до 30%. Это связано не 
только с географическими особенностями нашей 
страны – большие расстояния, на которые необхо-
димо перевозить грузы, но и c неэффективной ор-
ганизацией логистики. 

Основная предпосылка концепции бережли-
вой логистики заключается в том, что при покупке 
продукта клиент не готов платить за действия, ко-
торые не повышают ценность цепочки поставок 
[4, 5]. Эта методология направлена на устранение 
отходов, которые снижают прибыльность логи-
стики компании. Целью бережливой логистики 
является снижение затрат на логистику с акцен-
том на выявление и сокращение задач, которые не 
вносят добавленной стоимости в процесс. Это со-
кращает время цикла выполнения заказа. Береж-
ливая логистика не направлена на улучшение эф-
фективности основных бизнес-процессов в 
цепочке поставок [6]. Она в основном направлена 
на вспомогательные процессы, которые обеспечи-
вают процессы в цепочке поставок.  

Цель управления цепочками поставок – 
устранить ненужные этапы и организовать эффек-
тивную и прибыльную логистическую систему. 
Таким образом, управление цепочками поставок 
направлено на улучшение: 

– управления потоками; 
– управления запасами; 
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– сотрудничество с поставщиками и заказчи-
ками; 

– безопасность; 
– транспорт; 
– складирование. 
Принципы бережливой логистики: 
1. Идентификация бесполезных процессов и 

процессов с добавленной стоимостью. 
Цель состоит в том, чтобы определить задачи 

с высокой добавленной стоимостью и те, которые 
требуют оптимизации. Первая задача – проанали-
зировать весь поток создания ценности продукта. 
Это можно сделать с помощью различных ин-
струментов, таких как карты потоков или карты 
потоков создания ценности. 

2. Определение возможностей для улучшения. 
В сфере логистики ошибочные или ненужные 

действия, как правило, приводят к потере време-
ни, поэтому необходимо определить возможности 
для улучшения. 

Например, задержки с доставкой произошли 
из-за плохой координации между транспортом и 
складом. Необходимо найти способ улучшить эти 
операции. Решением может быть: 

– внесение изменений в логистические сети; 
– улучшение стратегии складирования; 
– использование более эффективного постав-

щика транспортных услуг и т.д. 
3. Разработка нового оптимизированного тех-

нологического процесса. 
Процесс должен быть разработан таким обра-

зом, чтобы экономить время. Он также должен 
улучшать качество обслуживания. Например, 
можно: 

– выбрать новых поставщиков; 
– работать с новым поставщиком услуг, осо-

бенно с транспортным специалистом; 
– инвестировать в инновационные системы 

для ускорения определенных процессов, таких как 
составление котировок или отслеживание поста-
вок. 

4. Внедрение стратегии «вытягивания». 
Включает в себя снижение операционных за-

трат, повышение удовлетворенности клиентов и 
оптимизацию ресурсов. Согласовывает производ-
ство и распределение с учетом спроса в реальном 
времени, сокращая запасы и количество отходов. 

5. Стандартизация новых процессов. 
Принцип, лежащий в основе бережливого 

управления цепочками поставок, заключается в 
улучшении текущего процесса. Принцип заклю-
чается в том, чтобы вносить изменения. Затем 
нужно убедить и мотивировать своих сотрудников 
внедрить их. Для этого нужно закрепить улучше-
ния в виде стандартов [7]. 

6. Непрерывное совершенствование. 

Бережливые организации всегда ищут спосо-
бы оптимизировать свои процессы и устранить 
потери. Это требует культуры экспериментирова-
ния, сотрудничества и обучения. Предоставляя 
сотрудникам возможность выявлять и решать 
проблемы, предприятие может создать более гиб-
кую и адаптивную логистическую систему, кото-
рая сможет быстро реагировать на меняющиеся 
рыночные условия. 

Авторами определены основные области 
применения бережливой логистики на предприя-
тии: 

1. Несущественные перемещения.  
Если склад плохо организован, товарам при-

дется проходить через различные логистические 
платформы. То же самое произойдет, если транс-
портные маршруты не спланированы должным 
образом. Таким образом, бережливый логистиче-
ский подход предполагает: 

– предпочтение более гибким и конкуренто-
способным по цене решениям при планировании 
маршрутов транспорта;  

– перепланировка склада, чтобы избежать 
чрезмерного перемещения товаров во время ком-
плектации заказов и облегчить погрузочно-
разгрузочные работы; 

– замена поставщиков услуг транспорта. 
2. Ошибочные и повторяющиеся процессы, 

которые отнимают время впустую. 
Чтобы устранить циклические и неэффектив-

ные процедуры, необходимо внедрить высокопро-
изводительное логистическое решение, основан-
ное на методологии бережливого производства.  

3. Чрезмерные задержки. 
Если задачи не выполняются вовремя, это 

приводит к задержкам, которые могут повлечь за 
собой дополнительные расходы. Необходимо: 

– определить стандартное время, затрачивае-
мое на каждое действие; 

– определить время, фактически необходимое 
для их выполнения. 

Необходимо определить причины, по кото-
рым выполнение определенных задач в процессе 
логистики занимает так много времени. Далее 
необходимо определить способы экономии време-
ни на основе бережливого подхода. Решение за-
ключается в следующем: 

– выявить проблемы на ранней стадии, ис-
пользуя самые современные инструменты; 

– проанализировать производительность склада. 
4. Перепроизводство, приводящее к чрезмер-

ному уровню запасов. 
Решение проблемы: 
– установить тесное сотрудничество с по-

ставщиками, чтобы избежать затрат, связанных с 
запасами материалов; 
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– сократить время, затрачиваемое на логисти-
ческие операции; 

– начать поиск новых, более эффективных 
партнеров; 

– использовать инновационные технологии 
для экономии времени при выполнении задач. 

Внедрение бережливой логистики не обхо-
дится без трудностей. Любая реорганизация тре-
бует значительного изменения мышления и готов-
ности к переменам. Многие организации с трудом 
отказываются от традиционных логистических 
практик в пользу более гибкого и адаптивного 
подхода бережливой логистики. Однако, как пока-
зывают примеры успешного внедрения бережли-
вой логистики, преимущества намного перевеши-
вают трудности. К ключевым проблемам 
бережливой логистики относятся следующие: 

– Требуется мощное программное обеспече-
ние для управления запасами. Экономия может 
быть достигнута только за счет получения точных 
исторических данных о продажах и запасах, для 
чего требуется продвинутое программное обеспе-
чение для управления запасами [8, 9]. 

– Смена стратегии может привести к сбоям в 
работе. Придется полностью пересмотреть боль-
шинство текущих процессов, что может отнять 
много времени и отвлекать сотрудников. 

– Может потребоваться внесение изменений в 
рабочий процесс. Возможно, что, устранив неэф-
фективные действия, также сократится штат или 
появится возможность нанять новых сотрудников. 
Оба варианта требуют тщательного анализа и мо-
гут быть дорогостоящими. 

– Необходимость значительных инвестиций в 
технологии и инфраструктуру. Бережливая логи-
стика в значительной степени опирается на дан-
ные в реальном времени и расширенную аналити-
ку для постоянного совершенствования и 
оптимизации производительности [10, 11]. Это 
требует от организаций инвестиций в современ-
ные системы управления логистикой, а также в 
обучение и развитие своих сотрудников. 

«Философия» бережливого производства – 
это устранение непроизводительных потерь в 
компании или бизнесе. Потери определяются как 
то, что не повышает ценность бизнеса и, что бо-
лее важно, не повышают ценность продукта для 
клиента. Таким образом, когда производственные 
процессы становятся бережливыми, устраняются 
все нежелательные этапы и остаются только жиз-
ненно важные. Это означает, что производствен-
ные процессы становятся короче, но эффективнее 
[12]. Эффективность и прибыль – это лишь не-
сколько факторов, которые благодаря этому улуч-
шаются. В целом вышеперечисленные преимуще-
ства могут снизить операционные расходы, 

одновременно увеличивая прибыль. Одним из 
ключевых преимуществ бережливой логистики 
является ее способность сокращать сроки выпол-
нения заказов и повышать скорость реагирования 
на запросы клиентов. 

Внедряя принципы бережливого производ-
ства, такие как доставка «точно в срок» и непре-
рывное производство, предприятие может значи-
тельно сократить время, необходимое для вывода 
продукции на рынок. Это не только повышает 
удовлетворенность клиентов, но и помогает со-
кратить расходы на хранение запасов и оптимизи-
ровать денежный поток. Бережливая логистика – 
это не то, что может быть внедрено только в од-
ном отделе компании, она направлена на улучше-
ние общей эффективности компании. Таким обра-
зом, общее улучшение компании, использующей 
бережливую логистику, достигается за счет улуч-
шения командной работы, оптимизации управле-
ния продуктами и освоения межфункциональных 
операций. 
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УДК 34 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РАСХОДОВ ПРИ РАССМОТРЕНИИ СПОРОВ  
В АДМИНИСТРАТИВНОМ ПОРЯДКЕ 

Кива-Хамзина Ю.Л., Черемисина Ю.В. 

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. Цель настоящего исследования – выявление проблем правового регулирования рас-
пределения расходов между сторонами-участниками рассмотрения патентных споров в административ-
ном порядке. Гипотеза: возможность взыскания внесудебных расходов при защите патентных прав в ад-
министративном порядке. Методы исследования: правовое моделирование на основе анализа и 
толкования научной литературы, законодательства, судебной практики. Результаты исследования: для 
дальнейшего совершенствования законодательства предлагается перенос содержания нормы о распре-
делении расходов между сторонами-участниками рассмотрения патентных споров в административном 
порядке из Гражданского кодекса РФ в процессуальные кодексы. Необходимо законодательное уточне-
ние полномочий административного органа, рассматривающего дело, указывать в вынесенном решении 
отдельным пунктом распределение и взыскание расходов, которые возникли при рассмотрении конкрет-
ного спора. 

Ключевые слова: расходы, административный порядок, распределение расходов, судебные издерж-
ки, судебные расходы, патентные споры 

 

Защита патентных прав остаѐтся сегодня ак-

туальной сферой научного правового исследова-
ния [5-7]. Патентные споры рассматриваются как 
в судебном, так и в административном порядке. 
Проблемы распределения между сторонами-
участниками расходов при рассмотрении споров 
являются в настоящее время предметом исследо-
вания учѐных.  Н.Ю. Медведев рассматривает 
практику взыскания затрат на административные 
споры в составе судебных расходов [10]. В.А. 
Прохоров раскрывает проблемы судебных расхо-
дов по делам о защите прав на товарные знаки 
[16]. С.Л. Дегтярев рассматривает судебные рас-
ходы как элемент принципа доступности судо-
производства [4]. Предмет исследования Р.О. 
Опалева – судебные расходы в административном 
производстве [12]. Проблемы взыскания судебных 
расходов в различных видах судебных процессов 
изучают О.В. Кортунова, К.В. Залян, А.В. Чижи-
кова [9], Н.Р. Хамзина [17], А.Р. Шарипова [18]. 

Установление государством чѐтких правил 
несения судебных и досудебных, связанных с уре-
гулированием спора, расходов влияет на доступ-
ность, эффективность и справедливость правосу-
дия. В российской правовой системе нормы, 
регулирующие судебные издержки, представляют 
собой особый межотраслевой институт. Процесс 
судебного разбирательства связан с определѐнны-
ми затратами, расходами участников – судебными 
издержками. К ним относят оплату услуг предста-
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вителя, юриста, расходы на поездку и прожива-
ние, если судебное заседание проходит в област-
ном городе или просто в ином населенном пункте, 
а также другие аналогичные расходы. Вопросы 
возмещения судебных расходов регулирует статья 
98 Гражданского процессуального кодекса РФ, 
статья 110 Арбитражного процессуального кодек-
са РФ и статья 111 Кодекса административного 
судопроизводства РФ (далее – КАС РФ) [1, 3, 8].  

На практике возникают споры о том, как воз-
можно восполнить имущественное положение 
правой стороны, которая понесла существенные 
расходы для защиты своего нарушенного права в 
административном порядке до обращения в суд.  

В связи с принятием Постановления Консти-
туционного Суда РФ от 21.01.2019 г. № 6-П по-
явилась возможность для выигравшей стороны 
административного дела возместить судебные 
расходы в соответствии с действующим общим 
порядком, установленным частью 1 статьи 111 
КАС РФ. Но остался вопрос, будут ли возмещать-
ся расходы заинтересованной стороне в админи-
стративном процессе. В пункте 3.2 Постановле-
ния КС РФ от 21.01.2019 г. № 6-П можно найти 
ответ на этот вопрос. Доказанный необходимый и 
разумный характер расходов даѐт возможность 
возмещения расходов по административному де-
лу. Возникает неопределѐнность в вопросе, кто 
должен доказывать необходимость и разумность 
издержек [13]. 

Рассмотрим проблему распределения расхо-
дов при внесудебном рассмотрении патентного 



 

22 

спора в административном порядке. Постановле-
нием Конституционного Суда РФ от 10.01.2023 № 
1-П расходы на такое рассмотрение отнесены к 
судебным издержкам [14].   

Рассмотрение возражения против выдачи па-
тента осуществляется Палатой по патентным спо-
рам Роспатента. Это административный порядок 
рассмотрения спора органом исполнительной вла-
сти.  

Конституционный Суд подтвердил, что рас-
смотрение возражения против выдачи патента от-
носилось к внесудебному порядку урегулирова-
ния спора и не предусматривает оплату расходов 
проигравшей в споре стороной. Однако суд обра-
тил внимание законодателя на то, что сторонам 
административного разбирательства, так же как и 
при судебном разбирательстве, необходима юри-
дическая помощь, поиск доказательств. Это тре-
бует денежных вложений, стороны несут также 
транспортные расходы. Исходя из принципов 
гражданского права, защита интеллектуальных 
прав должна носить в том числе и компенсацион-
ный характер. Отсутствие перспективы компенса-
ции расходов при административном порядке раз-
решения спора делает невозможным или 
затрудняет доступ к защите интеллектуальных 
прав. Законодателю предписано не допускать вве-
дения таких условий [14].     

На сегодняшний день в законодательном ре-
гулировании пробел о возмещении расходов сто-
рон при административном порядке рассмотрения 
споров разрешен. Благодаря внедрению в право-
вую действительность положений законопроекта 
№ 390361-8 в 2024 году. В пункте 2 статьи 1248 
ГК РФ предусмотрена возможность возмещения 
расходов, связанных с соблюдением администра-
тивного порядка рассмотрения спора. Возмеще-
ние получает та сторона, в пользу которой было 
принято решение [2, 11].  

Такая поправка уникальна по своему распо-
ложению в ГК РФ, поскольку регулирует процес-
суальные вопросы, а не материально-правовые 
положения. Представляется, что эта поправка мо-
жет нанести и вред российской патентной систе-
ме. Высказывается мнение, что она может приве-
сти к снижению количества обращений по защите 
патентных прав в Палату по патентным спорам. 
Вновь созданной организации, только начинаю-
щей свою деятельность, сложно выиграть патент-
ный спор. У неѐ может не быть достаточного ко-
личества средств на разбирательство по 
сравнению с более экономически сильной органи-
зацией [15]. Кроме того, если буквально толковать 
новые положения, сложно понять субъекта приня-
тия решения о возмещении расходов, связанных с 
рассмотрением спора и обязательно ли такое ре-

шение должно содержаться в основном документе 
по рассматриваемому спору.  

Таким образом, для разрешения всех вышепе-
речисленных проблем необходимо дальнейшее 
совершенствование законодательства, регулиру-
ющего распределение расходов при рассмотрении 
патентных споров в административном порядке. 
Предлагается перенос содержания новой нормы о 
возможности возмещения расходов, связанных с 
соблюдением административном порядка рас-
смотрения спора из пункта 2 статьи 1248 ГК РФ, в 
процессуальные кодексы. Необходимо уточнение 
полномочия административного органа, рассмат-
ривающего дело указывать в вынесенном реше-
нии отдельным пунктом распределение и взыска-
ние расходов, которые возникли при 
рассмотрении конкретного спора в администра-
тивном порядке. 
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ПРОБЛЕМА УНИКАЛЬНОСТИ ЧЕЛОВЕКА В ЭКЗИСТЕНЦИАЛЬНОЙ ФИЛОСОФИИ 

Егоров В.В. 

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова»,  Магнитогорск 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению проблемы уникальности человека, как возможности 
определения себя не только как часть мира, но и с точки зрения свободы. В ней определено, что человек 
уникален по причине того, что он – единственное существо, которое задаѐтся вопросом о своѐм суще-
ствовании. Из этого раскрыта личностная самотрансценденция – выход за пределы собственного позна-
ния. По итогу выдвинуто предположение, что умение принимать свою свободу является ключевой ха-
рактеристикой сохранения идентичности. 

Ключевые слова: уникальность, экзистенциализм, идентичность, свобода, сущность, существование 
 

Проблемы определения человеком собствен-

ной уникальности рассматривались на протяже-
нии многих веков. Вопросы того, что выделяет 
человека на фоне остального мира, были рассмот-
рены в работах таких философов, как Сократ, 
Платон, Эпикур, Сенека, Аристотель, Рене Декарт, 
Блез Паскаль, Людвиг Фейербах, Карл Ясперс, 
Виктор Франкл, Эрих Фромм, Жан Бодрийяр, Ме-
раб Мамардашвили и многих других. 

Уникальность можно определить как систему 
свойств объекта, позволяющих ему отличаться от 
других объектов. У человека данная система 
свойств называется «личностное бытие», вклю-
чающее в себя особенности, связанные с конкрет-
ной личностью [7, с. 83]. 

Большое влияние на определение особенно-
стей личностного бытия оказали философы 
направления «экзистенциализм». В данном 
направлении уникальность человека рассматрива-
ется как возможность человека «возвышаться» 
над миром, при этом оставаясь его частью [2, с. 
27]. В русской философии конца XIX – начала XX 
века прослеживаются первые попытки экзистен-
циального подхода к проблеме человека. Н.А. 
Бердяев утверждал, что в основе философии ле-
жит антропологическое сознание, и человеческое 
самосознание предшествует философскому по-
знанию [1, с. 25]. Исходя из этого, можно сделать 
вывод, что человек имеет в себе такие качества, 
которые позволяют ему задаваться вопросами обо 
всей существующей вселенной. Таким образом, 
Бердяев определил в человеке некоторую часть, 
которую невозможно определить научным позна-
нием и которая в некоторой степени находится за 
пределами природного мира. 

                                                      
 Егоров В.В., 2025 

Другим разрывом между человеком и миром 
можно выделить абсурд, как наличие у человека 
жизненных целей, наделение жизни смыслом, по-
пытки собственного определения при отсутствии 
осмысленности происходящих событий в мире. С 
одной стороны, человек становится свободным, 
не имеющим заданной определѐнности в жизни, 
определяющим себя и в некотором смысле «со-
здающим себя» в процессе жизни. С другой сто-
роны, столкновение с абсурдностью мира часто 
приводит человека к таким формам, как отчаяние, 
ужас, одиночество. Не принимая этого, личность 
стремится убежать от полученной свободы, теряя 
человеческую сущность.  

Примеры столкновения человека с абсурдом 
мы видим во многих произведениях философов 
XX века, в том числе связанных с экзистенциа-
лизмом. В произведении Франца Кафки «Превра-
щение» Грегор Замза однажды утром превращает-
ся в насекомое и по ходу произведения 
окончательно принимает себя как насекомого [6, 
с. 96]. Физическое превращение, безусловно, аб-
сурдно, однако Грегор стал таковым (или даже 
был таковым) и на уровне сущности. В произве-
дении Альбера Камю «Посторонний» Мерсо на 
протяжении всей книги «существует». Роман 
написан от первого лица, однако все мысли, со-
стояния и действия главного героя описываются 
скорее как ощущения без личностного вовлече-
ния, без самоидентификации. Мерсо, с одной сто-
роны, описывает себя как размытого в обществе, 
такого же, как все, однако из-за этой размытости 
он становится «посторонним», в том числе для 
самого себя. Единственный раз, когда он «делает 
себя», когда он совершает «личностное действие» 
– осознаѐт истину, что жив и скоро умрѐт. В этот 
же момент он осознаѐт уникальность каждого че-
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ловека, то, в чѐм заключается их свобода [5, с. 
124-125]. 

Во всех представленных примерах описыва-
ется наличие в людях того, что мир в себе не со-
держит. Люди способны выбирать, определять 
свою идентичность сами и осознавать невозмож-
ность лишения своей уникальности. Осознание 
того, что их взаимоотношения с миром абсурдны, 
что они будут продолжать действовать в мире, ко-
торый не содержит повода к действию, приводит 
к определению того, что у человека есть «самот-
рансценденция». О человеческой трансценденции 
говорит Карл Ясперс, описывая еѐ как наличие в 
человеке структуры, «схватывающей действи-
тельность», на что не способен рассудок и чув-
ственность [11, с. 34]. Самотрансценденция явля-
ется возможностью определить у себя такую 
структуру, благодаря которой человек фиксирует 
наличие собственных «личностных действий» и 
через данное определение рассмотреть собствен-
ную идентичность. 

У Альбера Камю этой самотрансценденцией в 
некоторой степени выступает открытие человеком 
абсурда, осознание «судьбы, сотворѐнной им са-
мим». Во всех представленных ранее произведе-
ниях человек находится в пограничных ситуаци-
ях, то есть таких ситуациях, которые составляют 
основу существования человека [4, с. 506]. В ро-
мане Кафки такой ситуацией стала «смерть» Зам-
за как человека, в романе «Посторонний» – при-
говор к смертной казни, так же, как и в рассказе 
«Стена» Жана Поль Сартра. В последнем случае 
абсурдность человеческого существования была 
показана через череду случайностей, когда Пабло 
ради шутки отправил конвойных на кладбище, где 
оказался предводитель анархистов, которого Паб-
ло не собирался выдавать (считая, что он нахо-
дится у брата). Когда Пабло об этом узнал, он хо-
хотал так неудержимо, что у него из глаз полились 
слѐзы [8, с. 36-37]. Интерпретировать данный 
смех можно по-разному, однако важно отметить, 
что в нѐм есть осознание абсурдности случив-
шейся ситуации, что можно охарактеризовать 
смех как «личностное действие», подчѐркиваю-
щее человеческую уникальность. 

Обратный пример, то есть размытие соб-
ственной идентичности, создание иллюзии отсут-
ствия уникальности, можно привести, опираясь на 
другую работу Сартра – «Тошнота». В данном ро-
мане размытие идентичности Антуана Рокантена 
связано с «опредмечиванием», то есть потери 
возможности видеть в предметах символы или 
функции, а непроизвольное рассматривание их 
лишь как предметов. Данный процесс вызывает у 
главного героя приступы «метафизической тош-
ноты», то есть беспокойство со стороны предме-

тов, в некоторой степени восприятие предметом и 
самого себя [9, с. 23]. Антуан, таким образом, из-
бегает того, чтобы «создавать себя», превращая 
имеющуюся у него свободу в ужас. Ужас является 
потрясением человека, его оцепенением перед 
миром. «Метафизическая тошнота» же в данной 
ситуации становится реакцией, попыткой уйти от 
ужаса. Однако из-за намеренного лишения себя 
свободы при невозможности вернуться в прежнее 
состояние человек размывается в предметном ми-
ре, размывая тем самым и свою идентичность. 

Размытие идентичности не приводит к исчез-
новению уникальности человека, хотя, безуслов-
но, уникальность и идентичность имеют опреде-
лѐнную связь. Идентичность в данном случае 
играет роль фиксации человеком самого себя на 
определѐнном этапе жизни. Данная фиксация ра-
ботает сразу на многих уровнях, то есть Сизиф в 
момент жизни идентифицирует себя и как отца, и 
как сына, и как грека, и так далее. Его счастье ос-
новывается на том, что его идентичность совпада-
ет с его уникальностью, он является тем,  кем себя 
определяет. В случае с Мерсо, герой проявляет 
себя как «постороннего», не определяя себя чѐтко 
как любящего парня (что проявляется в его отно-
шениях с Мари), как ответственного друга и това-
рища (что проявляется в его отношениях с Раймо-
ном и Саламано), являясь человеком, но 
«неопределѐнным». Момент идентификации про-
исходит у него, когда он определяет себя как че-
ловека, который свободен, счастлив и осознаѐт 
свою скорую смерть. Пабло попадает в погранич-
ную ситуацию, где задаѐтся вопросом о собствен-
ной идентичности и еѐ возможном размытии, од-
нако осознание абсурдности своего 
существования приводит его к смеху, действию, 
которое также помогает определить его идентич-
ность. Замза частично определяет себя как члена 
семьи, однако одновременно с этим к своей семье 
он себя не относит. В этом противоречии кроется 
размытие его идентичности. Все они, как и 
остальные люди, осуждены быть свободными. 
Личностные действия, позволяют людям «творить 
себя». Ввиду того, что человек, согласно экзи-
стенциализму – единственное существо, у которо-
го существование предшествует сущности [10, с. 
5-6], и только человеку нужно действовать, чтобы 
«сущностно определятся», он всегда находится в 
ситуации выбора, где идентичность становится 
выбором самого себя. 

Исходя из этого, умение сохранить свою 
устойчивость в изменчивости через осознание 
собственной свободы, как отсутствие предсказуе-
мости будущего, выбор самого себя на всех уров-
нях идентичности и взятие ответственности за 
собственный выбор способствует сохранению и 
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предотвращению размытия идентичности [3, с. 
18]. Размытие идентичности не лишает человека 
уникальности, однако оно может быть связано с 
еѐ деформацией и попытками человека убежать от 
своей свободы. Вариантом размытия социальной 
идентичности является конформизм, когда чело-
век становится неотличимым от окружающего его 
социума. В социальной идентичности содержатся 
многие другие еѐ виды, такие как национальная, 
коммуникативная, гражданская, профессиональ-
ная идентичности. Осознанный выбор себя, фор-
мирование гражданских ценностей, чувство того, 
что в профессии личность способна проявлять 
собственную уникальность, способствует сохра-
нению социальной идентичности. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ 

Замбржицкая Е.С., Липатова Д.А.  

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова»,  Магнитогорск 

Аннотация. В статье анализируются возможности и риски цифровизации процессов формирова-
ния сбалансированной производственной программы промышленных предприятий в условиях неста-
бильности рынка. Отмечается, что наряду с положительным эффектом, выраженным в повышении гиб-
кости и адаптивности производственного планирования, обеспечивающих предприятиям сохранение 
конкурентного положения в отрасли за счет достижения стратегических и тактических целей деятель-
ности, цифровизация сопряжена с рядом угроз и рисков, снижающих данный эффект и требующих ком-
плексного подхода к внедрению цифровых технологий. 

Ключевые слова: производственная программа, сбалансированность, производственная гибкость, 
цифровизация, цифровые решения 

 

В современной ситуации экономического 

развития, характеризующейся быстрой сменой 
рыночных условий, современным предприятиям 
приходится постоянно сталкиваться с необходи-
мостью адаптации к текущим процессам, что тре-
бует гибкости и оперативности в управлении про-
изводством, важным аспектом которого выступает 
соблюдение сбалансированности производствен-
ной программы. При этом активное внедрение в 
производственный процесс цифровых технологий, 
таких как искусственный интеллект (ИИ), интер-
нет вещей (IoT), большие данные (Big Data) и об-
лачные вычисления, трансформирует традицион-
ные подходы к формированию производственных 
программ, что определяет значимость рассмотре-
ния новых аспектов их разработки в условиях 
цифровизации, а также преимуществ и вызов, 
связанных с данным процессом.   

Производственная программа представляет 
собой комплексный план выпуска продукции, 
определяющий объемы, ассортимент, сроки изго-
товления и качественные характеристики изделий 
[2]. Она служит основой для планирования за-
грузки мощностей, закупки сырья, управления 
персоналом и логистикой, в связи с чем в услови-
ях цифровизации производственная программа 
становится динамичным инструментом, который 
может оперативно корректироваться в зависимо-
сти от изменений спроса, сбоев в поставках или 
технологических инноваций [5, 7, 9, 10, 14]. В 
свою очередь, результативность производствен-
ной программы определяется ее соответствием 
ключевым целям развития предприятия и отрасли 

                                                      
 Замбржицкая Е.С., Липатова Д.А., 2025 

через построение системы увязанных между со-
бой мероприятий по содержанию и обеспеченно-
сти ресурсов с учетом пространственно-
временных параметров.  

Анализ исследований свидетельствует о том, 
что под сбалансированностью производственной 
программы понимается ее оптимальность, выра-
женная в ее соответствии потребностям внутрен-
него целевого рынка – существующему спросу и 
его ресурсной обеспеченности [4, 12, 15, 17]. Ос-
нову достижения описываемого состояния произ-
водственной программы составляют критерии оп-
тимальности (сбалансированности), являющиеся 
экономическими показателями, характеризующи-
ми объем производства с заданной структурой ас-
сортимента продукции и оптимальным использо-
ванием имеющихся у предприятия ресурсов, 
обеспечивающими получение максимального эко-
номического эффекта. В соответствии с этим си-
стему критериев оптимальности производствен-
ной программы можно представить в виде трех 
обобщенных их групп, а именно критериев соот-
ветствия рынку, включающих показатели всех ви-
дов рентабельности и коэффициент покрытия из-
держек производства; критериев эффективности, 
выраженных в показателях трудоемкости, и кри-
териев эффективности использования ресурсов, 
представленных показателями технологических 
режимов работы производственного оборудова-
ния, зарплато-, материало- и фондоотдачи.  

Таким образом, сбалансированность произ-
водственной программы предполагает анализ 
большого количества показателей, оценивающих 
ее адекватность и реалистичность в определенных 
производственными условиями данности, что до-
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статочно трудоемко и требует автоматизации и 
цифровизации. 

Значительные возможности в повышении эф-
фективности и качества системы производствен-
ного планирования предоставляют искусственный 
интеллект и предиктивная аналитика. В частно-
сти, используемые сегодня в промышленном про-
изводстве современные технологии искусственно-
го интеллекта способствуют оптимизации 
процесса планирования производства, выражен-
ной в увеличении производительности вследствие 
сокращения простоев и переналадок оборудова-
ния, а также снижении материальных затрат за 
счет группировки обобщенных объектов планиро-
вания, то есть за счет их кластеризации, осу-
ществляемой нейронной сетью и позволяющей 
решать задачи планирования в кратчайшие сроки, 
в том числе минимизировать количество настроек 
производственного оборудования в результате 
первоначального изготовления компонентов, 
определяющих связность изделий, и затем после-
дующего изготовления изделий в любой последо-

вательности, но при условии, что все составляю-
щие их компоненты производятся в объеме всей 
программы работ (рис. 1) [1, 6, 11, 21]. 

Предиктивная аналитика, в свою очередь яв-
ляющаяся одним из цифровых инструментов, вы-
ступает в качестве отдельного направления, обес-
печивающего прогнозирование и проверку 
управленческих решений, а также предоставляю-
щего возможность осуществления контроля 
функционирования отдельных компонентов про-
изводственной системы предприятия во время 
выполнения заданных объемов деятельности [8, 
20]. В частности, на этапе принятия управленче-
ских решений использование инструментов пре-
диктивной аналитики позволяет принять меры по 
снижению расходов, связанных с завышением це-
левых показателей работы производственной си-
стемы, простоем ее компонентов, использованием 
избыточных объемов ресурсов для обеспечения 
функционирования данных компонентов, включая 
их обслуживание в случаях возникновения вне-
запных критических ситуаций. 

 

Рис. 1. Влияние цифровизации на формирование производственной программы 
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Результатом решений в данном случае при 
управлении дезагрегацией ресурсов и объемов де-
ятельности становится достижение сбалансиро-
ванности объема последней. Помимо этого, внед-
рение предиктивной аналитики в систему 
производственного планирования предоставляет 
предприятиям также ряд других преимуществ, за-
ключающихся [3]: 

– в повышении точности сегментации рынка 
за счет построения точного образа целевого по-
требителя; 

– в увеличении конверсии на основе инфор-
мации о предыдущих продажах, позволяющей 
находить новых потребителей; 

– в повышении эффективности планирования 
производственных нагрузок за счет более точного 
прогнозирования объемов продаж и сегментации 
потребителей продукции со схожими потребно-
стями. 

Значительную эффективность для производ-
ственного планирования представляют и цифро-
вые двойники (Didgital Twins), являющиеся ре-
зультатом новой технологической революции 
«Индустрия 4.0» и заключающиеся в использова-
нии компьютерных моделей прогнозирования 
производственных процессов. В основе использо-
вания данного цифрового инструмента лежит 
возможность переноса процесса или объекта в 
виртуальный формат в масштабе 1:1, отражающий 
его физическое состояние и производительность и 
позволяющий заблаговременно получать инфор-

мацию о возможных его сбоях или отклонениях, 
что обеспечивает экономию ресурсов, минимиза-
цию появления ошибок и сбоев и продление срока 
службы производственного оборудования [16]. 

Помимо положительного эффекта, создающе-
го преимущества для формирования сбалансиро-
ванной производственной программы, цифрови-
зация является сопряженной с большим 
количеством глобальных угроз и рисков техноло-
гического и операционного характера, а также 
рисков, связанных с использованием большого 
объема генерируемых данных и вызванных воз-
никновением новых скрытых опасностей (рис. 2) 
[13, 18,19].  

Таким образом, проведенное исследование 
позволяет сделать вывод, что цифровизация, с од-
ной стороны, оказывает положительный эффект, 
выраженный в предоставляемых ею возможно-
стях для формирования сбалансированной произ-
водственной программы и повышения гибкости и 
адаптивности производственного планирования в 
текущей ситуации нестабильности рыночных 
условий, позволяя современным предприятиям 
сохранять свое конкурентное положение за счет 
достижения стратегических и тактических целей, 
с другой – несет существенные риски, значитель-
но сокращающие отмеченный эффект, что, в свою 
очередь, определяет необходимость использова-
ния комплексного подхода к внедрению и инте-
грации цифровых технологий, обеспечивающего 
их учет. 

 

Рис. 2. Риски цифровизации 



 

30 

Список источников 

1. Искусственный интеллект в задачах планирования 
производства / В. Александров, С. А. Баранов, М. И. 
Кузнецов, С. А. Мальгин, И. А. Обухов, А. Д. Сверд-
лова, Д. А. Фатеев // Информационные и радиоэлек-
тронные технологии. 2022. № 2. С. 196-208. 

2. Берг Т.И. Инструменты и методы планирования 
производственной программы предприятия (на 
примере предприятий хлебопекарной промышлен-
ности) : дис. … канд. эконом. наук / Т. И. Берг. 
Красноярск, 2004. 175 с. 

3. Васильева Н.А., Селиванова Л.А. Предиктивная 
аналитика как важнейшая ступень в иерархии ана-
литического процесса // Журнал правовых и эко-
номических исследований. 2021. № 4. С. 159-162. 

4. Войнова Е.С., Данилов Г.В., Рыжова И.Г. Опера-
тивный анализ и принятие управленческих реше-
ний в условиях реального производства // Научно-
технические ведомости Санкт-Петербургского 
государственного политехнического университета. 
2008. № 3-1 (58). С. 225-230.  

5. Волощук С.А., Гулакова С.А. Оптимизация произ-
водственной программы промышленного предприя-
тия // Вестник Приазовского государственного тех-
нического университета. 2008. № 18. С. 304-308. 

6. Габова Ю.А., Замбржицкая Е.С. Моделирование 
бизнес-процессов для системы оптимизационного 
планирования загрузки производственных мощно-
стей // Анализ и укрепление устойчивости эконо-
мических систем в кризисных условиях : сборник 
науч. тр. Междунар. науч.-практ. конф. Магнито-
горск: Изд-во Магнитогорск. гос. техн. ун-та им. 
Г.И. Носова, 2023. С. 47-51.  

7. Габова Ю.А., Замбржицкая Е.С. Оптимизационное 
планирование на предприятии черной металлургии 
с использованием автоматизированных информа-
ционных систем // Корпоративная экономика. 
2022. № 2 (30). С. 4-13.  

8. Гусев П.Ю. Оптимизация операционных затрат в 
многофункциональной цифровизированной системе 
на основе результатов предиктивной аналитики на 
примере авиастроительного предприятия // Труды 
Московского авиационного института. 2024. № 137. 
URL: 
https://trudymai.ru/upload/iblock/44b/kcehngppzsld1g1x
d9ezk7ux3l7jv0c7/24_Gusev_._2_.pdf?lang=en&issue=1
37&ysclid=mb6nwuqqq7879717248 (дата обращения: 
27.05.2025). 

9. Замбржицкая Е.С., Габова Ю.А. Возможности ав-
томатизированных информационных систем для 
целей оптимизиционного планирования на метал-
лургических предприятиях // Актуальные пробле-
мы современной науки, техники и образования : 
тезисы 80-й междунар. научн.-техн. конф. Магни-
тогорск: Изд-во Магнитогорск. гос. техн. ун-та им. 
Г.И. Носова, 2022. С. 243.  

10. Замбржицкая Е.С., Габова Ю.А. Возможности ав-
томатизированных информационных систем для 
целей оптимизационного планирования на метал-

лургических предприятиях // Актуальные пробле-
мы современной науки, техники и образования. 
2022. № 2. С. 34-37.  

11. Замбржицкая Е.С., Полещук Д.В., Аревкин Д.Н. 
Интеграция цифровых технологий и ESG-
трансформации для улучшения эффективности и 
устойчивого развития бизнеса // Исследование 
экономических систем в условиях инновационного 
развития и цифровой трансформации : сборник 
науч. тр. Междунар. науч.-практ. конф. Магнито-
горск : Изд-во Магнитогорск. гос. техн. ун-та им. 
Г.И. Носова, 2024. С. 133-137. 

12. Замбржицкая Е.С., Липатова Д.А. Критерии сба-
лансированности производственной программы в 
условиях внутрифирменного планирования совре-
менных промышленных предприятий // Современ-
ные достижения университетских научных школ : 
сборник докл. нац. науч. школы-конф. Магнито-
горск: Изд-во Магнитогорск. гос. техн. ун-та им. 
Г.И. Носова, 2024. С. 91-96.  

13. Лопатова Н.Г. Риски цифрового преобразования 
предприятия // Экономическая наука сегодня. 2021. 
№ 13. С. 112-118. 

14. Оптимизационные модели объемно-календарного 
планирования на металлургических предприятиях 
в условиях цифровизации / Е.С. Замбржицкая, 
Ю.А. Габова, В.М. Гафурова, В.В. Чуприн // Эко-
номика и предпринимательство. 2022. № 10 (147). 
С. 1414-1417.  

15. Паркин В.В. Управление производственной про-
граммой промышленного предприятия : автореф. 
дис. … канд. эконом. наук / В. В. Паркин. Саранск, 
2006. 24 с. 

16. Подборнова Е.С. Влияние цифровых двойников на 
оптимизацию бизнес-процессов промышленных 
предприятий // Вестник Самарского университета. 
2024. № 4. С. 177-186. 

17. Санинский С.А. Формирование производственной 
программы машиностроительного предприятия в 
период диверсификации : дис. … канд. экон. наук / 
С. А. Санинский. Саратов, 2006. 133 с.  

18. Потенциальные риски цифровизации промышлен-
ного производства / И.П. Соловьева, М.В. Куприя-
нова, Е.Н. Евдокимова, И.П. Симикова // Экономи-
ка и предпринимательство. 2021. № 8. С. 919-923. 

19. Тихонова А.В., Замбржицкая Е.С. Развитие ин-
струментария управленческого учета в условиях 
цифровизации // Анализ и укрепление устойчиво-
сти экономических систем в кризисных условиях : 
сб. науч. тр. Междунар. науч.-практ. конф. Магни-
тогорск : Изд-во Магнитогорск. гос. техн. ун-та им. 
Г.И. Носова, 2023. С. 98-102. EDN LYFVBU. 

20. Фомин С.Г., Ермакова Ж.А. Цифровизация систе-
мы планирования на предприятиях машинострое-
ния: результаты, проблемы, перспективы  // TT-
Economy. 2024. № 5. С. 9-31. 

21. Чешев М.А., Замбржицкая Е.С. Цифровизация 
бизнес-процессов металлургического производства 
как инструмент повышения качества экономиче-
ских ресурсов // Экономика и предприниматель-
ство. 2024. № 9 (170). С. 452-458. 

https://trudymai.ru/upload/iblock/44b/kcehngppzsld1g1xd9ezk7ux3l7jv0c7/24_Gusev_._2_.pdf?lang=en&issue=137&ysclid=mb6nwuqqq7879717248
https://trudymai.ru/upload/iblock/44b/kcehngppzsld1g1xd9ezk7ux3l7jv0c7/24_Gusev_._2_.pdf?lang=en&issue=137&ysclid=mb6nwuqqq7879717248
https://trudymai.ru/upload/iblock/44b/kcehngppzsld1g1xd9ezk7ux3l7jv0c7/24_Gusev_._2_.pdf?lang=en&issue=137&ysclid=mb6nwuqqq7879717248


 

31 

Сведения об авторах 

Замбржицкая Евгения Сергеевна – доктор экономических наук, профессор, директор института 
экономики, ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», 
г. Магнитогорск. E-mail:  jenia-v@yandex.ru. ORCID 0000-0003-4478-4014 

Липатова Дарья Александровна – аспирант, ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный тех-
нический университет им. Г.И. Носова», г. Магнитогорск. E-mail: dashaaleks97@list.ru 

 

mailto:jenia-v@yandex.ru


 

32 

УДК 336.146 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛНЕНИЯ 
БЮДЖЕТА 

Абдулбаров Р.И. 

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. Данная статья посвящена вопросу оценки исполнения бюджета за счет учета и анализа 
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
Главное в бюджетировании – это контроль. 

При построении бюджетирования необходимо 
предусмотреть и построить систему контроля за 
выполнением бюджетов. Заключается он не толь-
ко в своевременном представлении бюджетных 
данных и создании бюджетов, но и в анализе от-
клонений фактических значений бюджетных ста-
тей от запланированных [1]. Именно на основе 
эффективного анализа исполнения бюджета мож-
но сформировать обоснованное своевременное 
управленческое решение по корректировке опера-
тивных планов (целей) предприятия либо о про-
должении реализации ранее выбранного курса [2]. 

Далеко не все важные аспекты деятельности 
предприятия можно оценить при помощи расчета 
только стандартных финансовых показателей, та-
ких как прибыль, выручка, рентабельность, лик-
видность или оборачиваемость. Они дают ме-
неджменту много информации о состоянии 
предприятия, но только той, которую можно изме-
рить в деньгах. Учет и анализ нефинансовых по-
казателей так же важен, как и финансовых, и дол-
жен браться в расчет при принятии решений. 
Большой ошибкой является отсутствие индивиду-
альной системы бюджетирования, для эффектив-
ной системы исполнения бюджета необходимы 
иные показатели и иная система координат, 
по которой можно понять, насколько действия со-
относятся со стратегией. 

В современном мире для учета постоянно ме-
няющихся условий бизнеса менеджменту пред-
приятий необходимо применять творческий под-
ход и использовать собственное стратегическое 
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видение для формирования своей уникальной си-
стемы нефинансовых показателей [3, 4].  

В качестве совершенствования методики ана-
лиза исполнения бюджета предложен разработан-
ный высокоэмерджентный агрегированный пока-
затель, позволяющий учесть посредством   
группы агрегируемых показателей с использова-
нием взвешивающих коэффициентов, уровень 
эффективности исполнения бюджета. 

Агрегация предлагает нам уникальное ком-
плексное представление агрегируемых показате-
лей, она раскрывает информацию, которую от-
дельные точки данных не могут предоставить 
сами по себе [5]. В качестве агрегируемых показа-
телей автор использовал систему разработанных 
сбалансированных нефинансовых показателей. 
Данные показатели нацелены на повышение при-
быльности компании за счѐт более полноценного 
использования собственных ресурсов, а также 
ускорения оборачиваемости оборотных средств и 
представляют собой: 

Кдусо – показатель долевого участия субпод-
рядных организаций; 

Кззр – показатель закрытия запланированных 
работ; 

Кмтр – показатель норматива остатков матери-
ально-технических ресурсов (далее по тексту МТР), 
находящихся без движения свыше 6 месяцев. 

Важно отметить, что каждый дополнитель-
ный нефинансовый показатель должен быть сба-
лансированным, то есть как через достижение 
данного показателя (нижний уровень) будет полу-
чен финансовый показатель верхнего уровня. 

Вся информация по каждому сбалансирован-
ному нефинансовому показателю приведена в 
табл. 1. 
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Таблица 1 

Сбалансированные нефинансовые показатели 

Наименование 
показателя 

Что 
показывает 

Значимость 
показателя 

Сбалансирован-
ность 

с основными  
экономическими 

показателями 

Формула расчета 
Целевое значение 

показателя 

Показатель  
долевого  
участия 
субподрядных 
организаций 
Кдусо 

Какой объем ра-
бот/услуг пред-
приятие способно 
выполнить соб-
ственными сила-
ми 

На этапе пла-
нирования 
бюджета с вы-
сокой долей 
вероятности 
возможно 
определить 
будущий объ-
ем выручки 

Чем выше этот 
показатель, тем 
большая часть 
прибыли остаѐтся 
внутри предприя-
тия 

.
100

 
  
 
 




собств

дусо

всего

P
K %

P
, 

где Кдусо – показатель доле-
вого участия субподрядных 
организаций; 

. собств
P  – количество ра-

бот/услуг, охватываемых 
собственными силами 
предприятия; 

 всего
P  – общее количе-

ство работ, заявленных на 
горизонте планирования 

Целевое значение 
данного коэффици-
ента линейный ме-
неджмент органи-
зации 
устанавливает сам, 
но для эффектив-
ного функциониро-
вания предприятия 
автор считает, что 
он должен быть не 
ниже 80 %. 
Горизонт планиро-
вания: краткосроч-
ный, 1-3 месяца 

Показатель  
закрытия  
запланирован-
ных работ 
Кззр 

- Качество плани-
рования заказов 
на выполнение 
работ (далее по 
тексту ЗВР) по 
сумме 
- Процент закры-
тия или попада-
ния по сумме за-
планированных 
ЗВР к фактиче-
ским 

Позволяет с 
высокой долей 
вероятности 
определить 
требуемый 
бюджет и за-
планировать 
необходимые 
ресурсы (люд-
ские, МТР и 
т.д.) для вы-
полнения бу-
дущих работ 

Чем выше значе-
ние показателя, 
тем точнее можно 
определить вели-
чину запланиро-
ванной выручки 
предприятия, а 
следовательно, и 
других финансо-
вых показателей 
(прибыли, рента-
бельность) 
 

.
100

 
  
 
 




факт

ЗЗР

план

ЗВР
K %

ЗВР
, 

где Кззр – показатель закры-
тия запланированных работ; 

. факт
ЗВР  – фактическая 

сумма согласованных ЗВР; 

 план
ЗВР  – сумма плано-

вых ЗВР титульного списка 
на начало горизонта плани-
рования 

Целевое значение 
данного коэффици-
ента линейный ме-
неджмент органи-
зации 
устанавливает сам, 
но для эффектив-
ного функциониро-
вания организации 
автор считает, что 
он должен быть не 
ниже 70 %. 
Горизонт планиро-
вания: краткосроч-
ный, 1-3 месяца 

Показатель  
норматива 
остатков  
материально-
технических 
ресурсов (далее 
по тексту МТР), 
находящихся  
без движения 
свыше 6 месяцев 
Кмтр 

Определяет каче-
ство планирова-
ния, нормирова-
ния и анализа 
запасов МТР, 
оборачиваемости 
запасов на пред-
приятии 

- Отсутствие 
устаревших и 
некондицион-
ных остатков 
- Прибыль 
возникает при 
каждом «обо-
роте» запасов 

Чем меньше зна-
чение данного по-
казателя, тем 
меньше процент 
потерь понесѐт 
предприятие от 
иммобилизации 
ресурсов и расхо-
дов на хранение 

Сравнение суммы остатков 
МТР, находящихся без 
движения свыше 6 месяцев 
с установленными порого-
выми и целевыми значени-
ями, поможет менеджменту 
предприятия определить 
отклонения в ту или иную 
сторону от поставленной 
цели 

Горизонт планиро-
вания: краткосроч-
ный, 1-3 месяца 

 
Агрегирование показателей проведем мето-

дом «взвешенного усреднения», который предпо-
лагает выполнение пяти последовательных шагов: 

1. Определение критериев оценки. 
2. Определение коэффициентов значимости 

каждого критерия. 
3. Обоснование абсолютного значения пока-

зателя для каждого критерия. 
4. Определение удельного веса каждого от-

дельного показателя. 
5. Вывод формулы агрегатора. 
В настоящей работе рассмотрим следующие 

критерии оценки: 

1. Уровень влияния на выручку предприятия: 
как сильно составляющие агрегируемых показа-
телей влияют на выручку предприятия. 

2. Скорость реакции при воздействии на него: 
как быстро можно изменить значение агрегируе-
мого показателя при оперативном воздействии на 
него. 

3.Точность определения агрегируемого пока-
зателя: насколько точно можно определить целе-
вые и фактические значения показателей в начале 
и в конце горизонта планирования. 

4. Уровень центра функциональной ответ-
ственности (ЦФО): чем ниже уровень ЦФО, тем 
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меньше ресурсов и уровень ответственности на 
выполнение намеченных целей. 

5. Влияние человеческого фактора при опре-
делении целевого значения агрегируемого показа-
теля: в какой мере достижение показателя зависит 
от правильных действий специалиста. 

6. Влияние человеческого фактора при до-
стижении целевого значения агрегируемого пока-
зателя: в какой мере достижение целевого значе-
ния показателя зависит от правильных действий 
специалиста. 

7. Изменчивость агрегируемого показателя: 
как сильно зависит агрегируемый показатель от 
появляющихся внешних факторов. 

Пояснения по каждому виду критерия, а так-
же обоснование значимости каждого критерия и 
абсолютных значений агрегируемых показателей 
приведены в табл. 2.  

Для вывода общей формулы агрегатора пред-
ставленная информация в табл. 2 преобразована 
через удельный вес каждого критерия агрегируе-
мого показателя (табл. 3), за счѐт чего получен 
удельный вес каждого показателя в агрегаторе. 

Таблица 2 

Характеристики агрегируемых показателей 

№ 
п/п 

Критерий  
оценки 

Значи-
чи-

мость 
(от 1 
до 3) 

Кдусо Кззр Кмтр 

Абсолютное значение 

1 
Уровень влия-
ния на выручку 
предприятия 

3 

«высокий» 
Больше работ собственными 
силами = Больше прибыль 
предприятия 

«средний» 
Это регламентные работы, 
которые выполняются из 
года в год с определѐнной 
периодичностью и которые 
легко запланировать. Опре-
деляется в начале горизонта 
планирования 

«высокий» 
Чем больше складских остат-
ков, тем больше вмененные 
издержки, потери от иммоби-
лизации ресурсов 

2 
Скорость реак-
ции при воздей-
ствии на него 

2 

«высокая» 
Работы можно ранжировать 
по стоимости, отдавая прио-
ритет более денежным, а так-
же в любой момент рассмот-
реть любую работу, 
находящуюся в статусе «поиск 
исполнителя на стороне»  

«низкая» 
Это плановые работы, ко-
торые определяются в 
начале горизонта планиро-
вания 

«низкая» 
Нет возможности списания 
МТР без факта выполнения 
работ/услуг 

3 

Точность опре-
деления агреги-
руемого показа-
теля 

1 
«высокая» 
На современных предприятиях программно-технический блок позволяет достаточно точ-
но определить плановые и фактические составляющие агрегируемых показателей 

4 Уровень ЦФО 2 
«высокий» 
Уровень, например, служба 
управления ремонтами 

«средний» 
Уровень – ведущий специа-
лист. 
Точность и полнота внесе-
ния зависит от ответствен-
ности специалистов средне-
го уровня 

«низкий» 
Уровень – цеховые мастера. 
Существуют риски безответ-
ственного списания материа-
лов 

5 

Влияние чело-
веческого фак-
тора при опре-
делении 
целевого значе-
ния агрегируе-
мого показателя 

2 

«низкий» 

Зависит от 
. собств

P  . 

 Определяется в начале гори-
зонта планирования с доста-
точной точностью 
 

«высокий» 
Зависит от количества вве-
дѐнных ЗВР специалистами 
в программу  
(например, модуль EAM в 
SAP). 
В начале горизонта плани-
рования в программу вво-
дятся плановые работы. Это 
регламентные работы, ко-
торые выполняются из года 
в год с определѐнной пери-
одичностью, и которые лег-
ко запланировать 

«высокий» 
Зависит от качества прове-
дѐнной инвентаризации и 
учѐтной политики складских 
остатков организации 
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Окончание табл. 2 

№ 
п/п 

Критерий  
оценки 

Значи-
чи-

мость 
(от 1 
до 3) 

Кдусо Кззр Кмтр 

Абсолютное значение 

6 

Влияние чело-
веческого фак-
тора при дости-
жении целевого 
значения агре-
гируемого пока-
зателя 

1 

«средний» 
Насколько внедрены инстру-
менты бережливого производ-
ства в целом на предприятии 
(грамотная расстановка пер-
сонала, исключение лишних 
потерь времени при производ-
стве работ и т.д.). Зависит от 
правильных действий руково-
дителей ремонтных служб 

«низкий» 
Определяется в начале го-
ризонта планирования. До-
стижение показателя не за-
висит от человеческого 
фактора 

«высокий» 
Зависит от правильного ука-
зания в акте списания количе-
ства и СНБ позиции МТР по-
сле выполнения работ/услуг  

7 
Изменчивость 
агрегируемого 
показателя 

3 

«высокий» 

. собств
P  в течение времени 

может меняться в обе сторо-
ны, в зависимости от количе-
ства персонала, сложности 
выполнения работ 

 всего
P  – имеет тенденцию 

только на увеличение, т.к. к 
плановым работам всегда до-
бавляются непредвиденные 
работы, которые возникают по 
факту (их невозможно преду-
гадать) 

«высокий» 

 план
ЗВР  – имеет тенден-

цию только на увеличение, 
т.к. к плановым работам 
всегда добавляются непред-
виденные работы, которые 
возникают по факту (их не-
возможно предугадать) 

«средний» 
Складские остатки МТР зави-
сят от общего количества ра-
бот 

Таблица 3 

Определение удельного веса агрегируемых показателей 

Критерий 
Значи-
мость 

критерия 

Интервал 
допусти-
мых зна-

чений 

Кдусо Кззр Кмтр 

Абсо-
лютное 
значе-

ние 

Оценка 

Абсо-
лютное 
значе-

ние 

Оценка 

Абсо-
лютное 
значе-

ние 

Оценка 

Точность определения агрегируемого показа-
теля 

1 
В 
Н 

В 1 В 1 В 1 

Уровень влияния человеческого фактора при 
определении планового значения агрегируе-
мого показателя 

1 
Н 
В 

Н 1 В 0 В 0 

Уровень влияния агрегируемого показателя на 
выручку компании 

3 
В 
С 
Н 

В 3 С 2 В 3 

Уровень влияния человеческого фактора при 
достижении значения агрегируемого показа-
теля 

1 
Н 
С 
В 

С 0,5 Н 1 В 0 

От какого уровня центра функциональной от-
ветственности (ЦФО) зависит выполнение аг-
регируемого показателя 

2 
В 
С 
Н 

В 2 С 1 Н 0 

Изменчивость агрегируемого показателя 3 
Н 
С 
В 

В 0 В 0 С 2 

Скорость реакции агрегируемого показателя 
при воздействии на него 

2 
В 
Н 

В 2 Н 1 Н 1 

Итого бальная оценка:    9,5  6  7 

Итого удельный вес в агрегаторе:    0,42  0,26  0,31 

Примечание. В – высокий, С – средний, Н – низкий. 
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С учетом рассчитанного удельного веса сба-
лансированных показателей в агрегаторе нами 
предлагается формула для оценки эффективности 
исполнения бюджета: 

Аиб = 0,42·Кдусо + 0,26·Кззр + 0,31·Кмтр, 

где Аиб – агрегированный показатель исполнения 
бюджета. 

Автор уверен, что включение агрегированно-
го показателя исполнения бюджета Аиб в функци-
ональные бюджеты (подбюджеты) предприятия 
повысят уровень эффективности исполнения 
бюджета. Анализ его динамики позволит менедж-
менту оценить процессы бюджетирования с точки 
зрения соответствия целям и стратегии компании. 

В дальнейшем автор намерен провести апро-
бацию полученных результатов на реальном про-
мышленном предприятии. По итогам исследова-
ния, если понадобиться, провести корректировки 
полученных результатов. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования развития системы внутреннего кон-
троля (СВК) аудиторской организации в условиях изменения требований к ней как с точки зрения зако-
нодательства, так и практики его применения. Исследованы и приведены этапы развития СВК аудитор-
ской организации с начала периода становления аудита в РФ по настоящее время, рассмотрен процесс 
формирования архитектуры современной СВК аудиторской организации. Сформированы подходы к 
оценке эффективности СВК в аудиторской организации, выделены показатели  для такой оценки и пред-
ложены пути повышения эффективности внутреннего контроля в аудиторской организации. 

Ключевые слова: система внутреннего контроля, внутренний контроль аудиторской организации, 
этапы развития внутреннего контроля, эффективность внутреннего контроля, контрольные процедуры 

 

В современном менеджменте система внут-

реннего контроля (СВК) является неотъемлемым 
его элементом, интегрированным в другие систе-
мы и подсистемы и позволяющим обеспечить  до-
стижение целей организации.  Имплементация 
норм  системы внутреннего контроля в организа-
ции является сложным процессом, требующим 
применения эффективных механизмов разработ-
ки, внедрения и поддержания СВК. 

Аудиторские организации, как и все осталь-
ные, обязаны иметь систему внутреннего кон-
троля для обеспечения требований как со стороны 
внешних пользователей бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности, так и со стороны лиц, отвечаю-
щих за корпоративное управление, а также с точ-
ки зрения соблюдения норм законодательства.  

С начала периода становления аудита в РФ 
нормативно-правовое регулирование, а соответ-
ственно, и его практическая реализация в части 
создания и поддержания системы внутреннего 
контроля претерпели значительные изменения.  

Сначала периода становления аудиторской 
деятельности в Российской Федерации (90-е годы 
XX века) перед аудиторами стояла задача провер-
ки правильности ведения бухгалтерского учѐта и 
формирования бухгалтерской отчѐтности аудиру-
емых лиц. Требования законодательства в области 
внутреннего контроля, а также контроля качества 
аудиторской деятельности как таковые отсутство-
вали (рис. 1). 

В начале двухтысячных годов мир бухгалтер-
ского учѐта и аудита претерпел значительные из-
менения, которые в большей степени были 
направлены на внедрение риск-менеджмента и 
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построение системы внутреннего контроля ауди-
руемых лиц. Аудиторы стали использовать подхо-
ды риск-ориентированного аудита, который пред-
полагал оценку системы внутреннего контроля 
аудируемых лиц на предмет еѐ эффективности.  

1 этап 2 этап 3 этап 4 этап

Без СВК

СВК 

аудируемых 

лиц и контроль 

качества

СВК аудируемых 

лиц,  СВК, 

контроль качества 

и контроль ПОД, 

ФТ и ФРОМУ

СВК аудируемых 

лиц,  управление 

качеством (в том 

числе СВК), 

контроль ПОД, 

ФТ и ФРОМУ

1991-2000 2001-2016 2017-2023 2024-20…  

Рис. 1. Этапы развития системы внутреннего  
контроля в аудиторской деятельности 

С введением международных стандартов 
аудита в 2017 году аудиторские организации, как и 
все остальные, стали обязаны иметь систему 
внутреннего контроля для обеспечения требова-
ний как со стороны внешних пользователей бух-
галтерской (финансовой) отчѐтности, так и со 
стороны лиц, отвечающих за корпоративное 
управление, а также с точки зрения соблюдения 
норм нового законодательства. С этого момента 
система внутреннего контроля  аудиторской орга-
низации  представляет собой интегрированную в 
ее организационную структуру систему, предна-
значенную для обеспечения достижения постав-
ленных перед ней целей, имеющую собственный 
инструментарий, собственную среду, а также со-
ответствующую требованиям законодательства. 

С 2023 года к аудиторским организациям 
предъявляются новые требования, а именно по-
строение системы управления качеством с учѐтом 
элементов СВК по модели coso. Таким образом, в 
управлении аудиторской деятельностью на совре-
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менном этапе можно выделить систему управле-
ния качеством, включая СВК по модели coso, си-
стему внутреннего контроля по противодействию 
легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию террориз-
ма и распространения оружия массового уничто-
жения.  

Мы наблюдаем усложнение СВК аудиторской 
организации от периода к периоду. 

Эффективная организация системы внутрен-
него контроля в нашем понимании – это такая ор-
ганизация, которая позволяет обеспечить получе-
ние наибольшего результата с наименьшими 
затратами на его получение с точки зрения обес-
печения в организации, в первую очередь, ком-
плаенса в части законодательного регулирования 
внутреннего контроля и, конечно, обеспечения 
достижения эффективности  и результативности 
деятельности организации, а также формирования 
достоверной бухгалтерской (финансовой) отчѐт-
ности. 

В этом контексте для построения эффективной 
архитектуры СВК в аудите необходимо выбрать ре-
зультат и затраты. Такие результаты в данном кон-
тексте будут представлены вовсе не в обычном нами 
понимании, а именно это не будут выручка и себе-
стоимость, а также их аналоги.  Собственно, одной 
из задач научного метода исследования в экономике 
является определение показателя, отражающего ре-
зультаты и непосредственно подход к определению 
затрат, что явилось также одним из результатов 
нашего исследования.  

Результатом СВК в аудите нам определен 
комплаенс или соблюдение нормативных право-
вых норм и требований законодательства. Именно 
комплаенс является объектом как внешнего 
надзора за аудиторской деятельностью, так и, со-
ответственно, внутренней целью аудиторской ор-
ганизации.  

Затраты в менеджменте, внутреннем контроле 
измеряются обычно количеством времени на их 
осуществление. Однако в нашем исследовании мы 
поставили цель оценить эти трудозатраты посред-
ством определения того элемента СВК, который 
их формирует. Таким элементом, по нашему мне-
нию, являются контрольные процедуры или сред-
ства контроля. 

Таким образом, для построения эффективной 
архитектуры СВК необходимо минимизировать 
контрольные процедуры. 

Система внутреннего контроля  аудиторской 
организации  представляет собой интегрирован-
ную в ее организационную структуру систему, 
предназначенную для обеспечения достижения 
поставленных перед ней целей, имеющую соб-
ственный инструментарий, собственную среду, а 

также соответствующую требованиям законода-
тельства.  

Исходя из требований действующего законо-
дательства, система внутреннего контроля ауди-
торской организации на современном этапе, как 
описывалось выше, состоит из трех подсистем, 
представляющих собой еѐ архитектуру (рис. 2): 

– системы внутреннего контроля, направлен-
ной на достижение обеспечения результативности 
и эффективности деятельности, подготовки 
надежной финансовой отчетности,  комплаенс; 

– системы внутреннего контроля качества; 
– системы внутреннего контроля по  противо-

действию легализации (отмыванию) доходов, по-
лученных преступным путем, и финансированию 
терроризма и финансированию распространения 
оружия массового уничтожения.  

 

Рис. 2. Архитектура системы внутреннего  
контроля  в аудиторской организации 

Наблюдение комплаенса или соблюдение 
нормативных правовых норм и требований зако-
нодательства как результата СВК в аудите можно 
проследить через цели этих трех подсистем СВК 
(рис. 3). 

 

Рис. 3. Структура целей архитектуры СВК  
в аудиторской организации 

Для повышения эффективности СВК в ауди-
торской организации нами предлагается  реализо-
вать подход, позволяющий повысить вероятность 
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достижения комплаенса с одновременной мини-
мизацией объема контрольных процедур, которые 
являются общими элементами трех подсистем 
(рис. 4). 

 

Рис. 4. Контрольные процедуры как общий  
элемент архитектуры СВК в аудиторской  

организации 

Для каждой подсистемы предусмотрен свой 
набор контрольных процедур, среди которых от-
дельные контрольные процедуры могут быть си-
стемными (общими для всех трех подсистем), они 
выделяются из контрольных процедур подсистем 
и реализуются единожды. При этом такие систем-
ные контрольные процедуры должны быть адап-
тированы под требования всех трех подсистем. 
Это и делает СВК аудиторской организации более 
рациональной и эффективной.   

Кроме того, организация мониторинга может 
быть также оптимизирована аналогичным подхо-
дом.  

Мониторинг можно организовать по двум 
возможным вариантам: 

– первый – как три различных процесса мо-
ниторинга; 

– второй – как общий процесс оценки эффек-
тивности и результативности в архитектуре СВК 
аудиторской организации.  

Второй подход приводит к повышению эф-
фективности СВК в аудиторской организации. 

Для прохождения внешнего надзора разными 
надзорными органами, к сожалению, необходимо 
на данном этапе использовать только  первый ва-
риант. 
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УДК 331.1 

СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ МОТИВАЦИИ МЕНЕДЖЕРОВ СНАБЖЕНИЯ  
В УСЛОВИЯХ АВТОМАТИЗАЦИИ УЧЕТНЫХ ПРОЦЕССОВ 

Замбржицкая Е.С., Метелкина Т.А.  

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. Данная статья посвящена современным аспектам мотивации менеджеров снабжения в 
контексте автоматизации учетных процессов. Авторы акцентируют внимание на необходимости исполь-
зования автоматизированных систем при разработке и внедрении KPI для отдела снабжения, отмечая 
недостатки устаревших ручных методов учета и возможность снижения субъективности в оценке рабо-
ты специалистов. 

Ключевые слова: мотивация, снабжение, KPI (ключевые показатели эффективности), автоматиза-
ция, учетные процессы, объективность, эффективность, оптимизация закупочных процессов, автомати-
зированные системы управления закупками 

 

В контексте современной экономической 

действительности эффективность системы снаб-
жения выступает ключевым фактором, определя-
ющим конкурентоспособность предприятия. Это 
обусловлено тем, что снабжение непосредственно 
воздействует на стабильность производственных 
процессов, качество выпускаемой продукции и 
итоговую себестоимость. 

Обеспечение ресурсами – важнейшая состав-
ляющая функционирования любого предприятия. 
Этот процесс охватывает не только закупку сырья, 
материалов, деталей и техники, но и контроль за-
трат на приобретение, а также анализ рыночной 
конъюнктуры и потенциальных рисков, связанных 
с поставками. 

Для повышения функционирования отдела 
необходимо повышение стимулирующей роли за-
работной платы путем введения KPI [1, 2]. Внед-
рение KPI позволит не только повысить стимули-
рующую роль заработной платы, но и 
оптимизировать процессы закупок, улучшить кон-
троль за расходами и повысить прозрачность дея-
тельности отдела снабжения.  

При разработке KPI важно учитывать прин-
цип реализуемости и объективности. Внедрение 
KPI в отделе снабжения неразрывно связано с ав-
томатизацией учета, поскольку только автомати-
зированные системы способны предоставить объ-
ективные и достоверные данные для оценки 
эффективности работы и достижения поставлен-
ных целей [3–5]. Поэтому мы бы хотели заострить 
внимание на таком важном аспекте, как использо-
вание автоматизированных систем в снабжении 

                                                      
 Замбржицкая Е.С., Метелкина Т.А., 2025 

для ведения учета и как главная предпосылка при 
разработке и внедрении KPI. 

В области закупок стремление к усовершен-
ствованию рабочих процессов пока находится на 
начальном этапе развития. Несмотря на явные вы-
годы, которые дает автоматизация, значительное 
число компаний продолжает использовать тради-
ционные методы, основанные на ручном труде, 
многие организации по-прежнему полагаются на 
устаревшие ручные процессы, используя таблицы 
Excel для ведения учета. Такой подход, несмотря 
на кажущуюся простоту, имеет ряд существенных 
недостатков, которые негативно сказываются на 
эффективности работы отдела снабжения и, как 
следствие, на всей компании. 

Во-первых, ручной учет в Excel требует по-
стоянного выявления и исправления системных 
ошибок, что отнимает ценное время сотрудников. 
Во-вторых, большое количество информации вно-
сится вручную, что увеличивает вероятность 
ошибок и снижает оперативность получения акту-
альных данных. В-третьих, отсутствие совмести-
мости с бухгалтерскими программами затрудняет 
интеграцию данных и создает дополнительные 
сложности при формировании отчетности. Кроме 
того, существует высокая вероятность потери 
данных при повреждении файлов вирусом на ло-
кальном компьютере, что может привести к серь-
езным последствиям для компании. Наконец, ми-
нимальная функциональность в сфере 
планирования закупок не позволяет эффективно 
прогнозировать потребности в ресурсах и опти-
мизировать запасы. 

В условиях быстрого технологического про-
гресса и повсеместной цифровизации бизнеса ав-
томатизация закупочной деятельности, оценки 
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эффективности и аналитики превращается из кон-
курентного преимущества в жизненно важный 
фактор [6, 7]. Использование устаревших методов, 
таких как ведение учета в Excel, не позволяет в 
полной мере использовать данные для принятия 
обоснованных решений, выявления узких мест и 
оптимизации затрат. Внедрение современных ав-
томатизированных систем управления закупками 
открывает новые возможности для повышения 
прозрачности, снижения рисков и повышения эф-
фективности всего процесса снабжения. Отказ от 
автоматизации в долгосрочной перспективе может 
привести к потере доли рынка, снижению прибыли 
и в конечном итоге к отставанию от конкурентов, 
которые уже внедрили современные технологии. 

Автоматизация в сфере снабжения может 
быть условно разделена на три взаимосвязанных 
блока, каждый из которых играет свою роль в оп-
тимизации закупочных процессов: 

– Внутренняя система управления процесса-
ми (ЕRP). Этот блок охватывает автоматизацию 
внутренних операций компании, связанных с за-
купками [8]. К этой категории относятся как рас-
пространенные ЕRP-системы, например SАP и 
1С, так и специализированные программные про-
дукты, созданные самими компаниями. Внутрен-
няя система позволяет автоматизировать процес-
сы формирования заявок, согласования, 
утверждения, размещения заказов, ведения учета 
запасов, контроля исполнения договоров и гене-
рации отчетности. После того как SAP покинула 
российский рынок, позиции 1С заметно усили-
лись. Кроме того, возрос спрос на отечественные 
разработки, в частности на систему Е1-закупки, 
ЭЛМА и др. Выбор подходящей ERP-системы 
должен основываться на специфике бизнеса, 
масштабе операций и потребностях в интеграции 
с другими системами компании. Важно учитывать 
не только функциональность системы, но и удоб-
ство использования, стоимость внедрения и со-
провождения, а также наличие квалифицирован-
ной поддержки. 

– Электронные торговые площадки (ЭТП). 
Второй блок составляют электронные торговые 
площадки – ключевые инструменты взаимодей-
ствия рынков и поставщиков. Они подразделяют-
ся на площадки для госзакупок (44-ФЗ, 223-ФЗ) и 
для коммерческих закупок. ЭТП обеспечивают 
прозрачность, конкуренцию и возможность выбо-
ра оптимальных условий поставки. Они позволя-
ют проводить тендеры, аукционы, запросы коти-
ровок, а также обмениваться документами и 
информацией с поставщиками. Использование 
ЭТП значительно расширяет возможности поиска 
поставщиков, снижает затраты и сокращает сроки 
закупок. 

– Сервисы поддержки закупочной деятельно-
сти. Третий блок составляют специализированные 
сервисы для проверки контрагентов, обучения 
персонала, анализа цен, логистики и документо-
оборота. Они оптимизируют закупки и поддержи-
вают взаимодействие заказчиков и поставщиков 
на всех этапах. Например, сервисы проверки 
контрагентов позволяют оценить надежность по-
ставщиков и минимизировать риски мошенниче-
ства или неисполнения обязательств. Сервисы 
аналитики рыночных цен позволяют получить ак-
туальную информацию о ценах на товары и услу-
ги, что помогает принимать обоснованные реше-
ния при выборе поставщиков и проведении 
торгов. Использование этих сервисов позволяет 
повысить эффективность работы отдела снабже-
ния, снизить затраты и обеспечить соблюдение за-
конодательства. 

Мы считаем, что сегодня при разработке и 
внедрении KPI в снабжение необходимо учиты-
вать возможность автоматизации системы. Имен-
но благодаря автоматизированному учету мы от-
ходим от субъективного взгляда на эффективность 
работы отдела и придерживаемся важных прин-
ципов, таких как: 

– объективность: оценка эффективности ра-
боты основывается на реальных данных, а не на 
личных впечатлениях или предвзятости; 

– эффективность: KPI должны отражать до-
стижение конкретных результатов и способство-
вать повышению эффективности закупочной дея-
тельности; 

– прозрачность: процесс оценки KPI должен 
быть понятным и прозрачным для всех сотрудни-
ков, чтобы они могли видеть, как их работа влияет 
на общие цели компании; 

– адекватность: KPI должны быть реалистич-
ными и соответствовать возможностям отдела 
снабжения, а также учитывать внешние факторы, 
такие как рыночная конъюнктура и изменения в 
законодательстве. 

В качестве примера рассмотрим решение 
«1С:Управление по целям и KPI», разработанное 
на технологической платформе 
«1С:Предприятие». Интерфейс системы реализо-
ван в виде личных кабинетов сотрудников, где 
фиксируются все задачи. Это позволяет отслежи-
вать все этапы процесса снабжения, от заявки до 
поступления товара на склад. «1С:Управление по 
целям и KPI» позволяет анализировать время об-
работки задач, динамику цен, себестоимость, воз-
враты и ошибки в заказах, получить информацию 
об оплате и многое другое. Такая детализирован-
ная информация позволяет выявлять узкие места 
в процессах снабжения, оперативно принимать 
меры по их устранению и повышать эффектив-
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ность работы всего отдела. Автоматизация расче-
та и мониторинга KPI позволяет не только стиму-
лировать сотрудников к достижению поставлен-
ных целей, но и предоставляет руководству 
возможность для принятия обоснованных управ-
ленческих решений на основе объективных дан-
ных. 

Автоматизация отдела снабжения предлагает 
значительные преимущества, включая повышение 
эффективности, снижение затрат, улучшение про-
зрачности и качества данных, а также оптимиза-
цию взаимодействия с поставщиками и принятие 
обоснованных решений. Однако следует учиты-
вать и недостатки, такие как высокие начальные 
затраты, сложность внедрения, зависимость от си-
стемы, необходимость в квалифицированном пер-
сонале и потенциальную потерю рабочих мест. 
Проблемы интеграции с существующими систе-
мами, риск неправильного выбора ПО и вопросы 
безопасности также требуют пристального вни-
мания. При взвешенном подходе к автоматизации, 
с учетом всех потенциальных выгод и рисков, 
компания может значительно повысить эффектив-
ность закупочной деятельности. Тщательный ана-
лиз потребностей и выбор подходящей системы 
критически важны для успешной реализации. В 
конечном итоге грамотно спланированная автома-
тизация обеспечивает конкурентное преимуще-
ство и устойчивое развитие. 
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УТОПИЧЕСКИЙ ИДЕАЛ В ПРОЗЕ А. ПЛАТОНОВА 1920–1930-х ГОДОВ 

Бедрикова М.Л.   

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. Статья посвящена исследованию утопического идеала А. Платонова в прозе 1920–
1930-х гг. Актуальность темы обусловлена дискуссионностью вопроса о границах утопии / антиутопии 
А. Платонова, утопических идеалах, «рефлексии на строительство социализма с его противоречиями» 
[10, c.3]. Представления писателя, мыслителя, гуманиста об идеальном социуме проанализированы в 
хронике «Впрок» (1931). Методология – семиотический, историко-сравнительный, типологический ме-
тоды, позволяющие понять «смыслы» художественных образов, логику утопических построений автора. 
В результате в текстах А. Платонова выявлены духовно-нравственные основания социалистической 
культуры – «совесть», «душа» в христианском понимании. Прогрессистская технократическая утопия 
(А.В. Хоружий) [9], по А. Платонову, включает глубокую связь человека и природы в утопическом идеа-
ле – высшей цели стремлений писателя. 

Ключевые слова: утопический идеал, утопия, А. Платонов «Впрок», русская проза 1920–1930-х гг., 
культура 

 

В XXI в. утопия является предметом изуче-

ния в философии, социологии, политологии: фе-
номен еѐ присутствия, воспроизводства в массо-
вом и индивидуальном сознании, секрет 
популярности в искусстве, научной среде и у мас-
сового читателя [10, c. 3]. Утопические воззрения 
Андрея Платонова (1899–1951) рассматриваются 
в национальном контексте – в свете утопической 
традиции русской литературы XIX–XX вв. (А. 
Герцен, Е. Замятин), мировой мысли (Т. Мор 
«Утопия», Т. Кампанелла «Город Солнца»). Акту-
альность темы исследования обусловлена воз-
росшим интересом в наши дни к «советскому это-
су», когда внимание научного сообщества 
обращено к явлению «избыточного энтузиазма и 
жертвенности» [10, c.3] строителей социализма. В 
отечественном и зарубежном литературоведении 
утопические идеалы А. Платонова изучаются в 
его художественном мире, отдельных произведе-
ниях выдающегося мыслителя, гуманиста XX в. и 
в аспекте эволюции советской прозы 1920–1930-х 
гг. С момента публикации «возвращенных» про-
изведений «Чевенгур», «Котлован» и др. в конце 
1980-х большая форма (роман) и малая проза пи-
сателя с утопическим дискурсом исследуются как 
философские (философский роман, социально-
философская притча).  На прошедшем научном 
форуме 2024 г. к 125-летию со дня рождения А. 
Платонова «Утопические проекты в истории куль-
туры» отмечалось: ««творчество Андрея Плато-
нова гомогенно в своих философских интересах 
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(Афанасов)», цельно в своем напряженном стрем-
лении постичь отношения мечты и реальности, 
идеи социализма и практики его строительства, 
утопической идеи и «живой утопии» [10, с.4].  

В русской литературе XX в., художественно 
постигающей феномен утопизма, отразились уто-
пические социалистические идеи 1920–1930-х гг. 
о победе человека будущего над стихией природы. 
Представление автора «Чевенгура», «Котлована», 
хроники «Впрок» о всеобщем счастье разительно 
отличается от официальной концепции. В художе-
ственном мире А. Платонова человек принадле-
жит одновременно «миру машин» и миру души. 
Для писателя, воспринявшего идеи космистов (А. 
Богданова, В. Муравьева, А. Святогора, Н. Федо-
рова, К. Циолковского) [2, с.198], в будущем един-
ственно возможен путь развития, при котором 
общество сохраняет первозданную Природу, не-
разрывную связь человека с ней, гармоническое 
равновесие с природой-матерью. В трактатах уто-
пистов – от Платона до мыслителей наших дней – 
невозможно представить себе гипотетически та-
кой внушительный перечень воплощенных в ре-
альность проектов для процветания земли, во имя 
счастья тружеников, как у А. Платонова.  

А. Платонов – инженер-мелиоратор, строи-
тель, воплотивший в жизнь сотни проектов, пове-
дал А.К. Воронскому 27.VII.1926: «За эти два года 
я был на больших и тяжѐлых работах (мелиоратив-
ных)… Я построил 800 плотин, 3 электростанции и 
еще много работ по осушению, орошению и проч. 
Но пишу и думаю я еще более давно по време-
ни…» [7, с. 4]. Т. Шеханова отметила утопичность 
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взглядов будущего писателя: «Отыскать тайну 
счастливой всеобщей жизни – вот о чем мечтал за-
думчивый и одновременно расторопный паренѐк 
из большой семьи (слесаря Платона Клименто-
ва…)» [7, с.4].  

Предметом изучения в данной статье явля-
ются утопические идеалы, отразившиеся в плато-
новской прозе 1920–1930-х гг. Анализ бедняцкой 
хроники «Впрок» (1931) проводится с учетом ито-
гов исследований в области утопии и антиутопии 
(Н.Н. Арсентьева «Становление антиутопического 
жанра в русской литературе», 1993[1]), а также 
новейших материалов («Утопические проекты в 
истории культуры», Ростов-на-Дону [10]). Теоре-
тической основой статьи послужила типология 
утопий, представленная в теоретической работе 
А.В. Хоружего «Идеальный строй жизни: соци-
альная утопия К.Э. Циолковского» (2019) [9]. 
Классификация по А.В. Хоружему позволяет вы-
явить и проанализировать изучаемый утопиче-
ский идеал писателя с разных точек зрения: «1) 
уровень продуцирования; 2) степень подлинно-
сти; 3) отношение к религии; 4) социокультурное 
наполнение идеала; 5) локализация идеала; 6) 
ориентация на шкале исторического времени; 7) 
способ полагания идеала; 8) направленность кри-
тического действия; 9) тип предлагаемого разви-
тия общества; 10) ориентация на тип темперамен-
та» [9, с.39]. А. Платонову родственна утопия К. 
Циолковского.  

Исследователям утопий / антиутопий необхо-
димо руководствоваться принципом объективно-
сти, учитывать разные концепции. Н.Н. Арсентье-
ва в анализе утопического идеала опирается на 
идеи философа Г.В. Флоровского «Метафизиче-
ские предпосылки утопизма» (1926): идеал в со-
циальной утопии – это «беспорочный обществен-
ный строй», при этом «безразлично, куда во 
времени относится действительное осуществле-
ние... – в невозвратное прошлое, в отдалѐнное или 
уже надвигающееся будущее, или оно признаѐтся 
уже достигнутым в современности. Безразлично и 
то, как мыслятся конкретные черты такого иде-
ального строя и с какими историческими фактами 
связывается его существование. Решающее значе-
ние принадлежит самой формальной вере в осу-
ществимость земного града…» [1, с.4].  

Утопизм мышления русской интеллигенции 
глубоко исследован в художественной литературе 
1920–1930-х (М. Горький, Л. Леонов, М. При-
швин). Так, в романе-эпопее М. Горького «Жизнь 
Клима Самгина» (1927–1936) в диалоге на злобу 
дня о «счастье всего человечества» один из пер-
сонажей скептически вопрошает: «– Знаем ли мы 
среди величайших людей земли хоть одного, ко-
торый был бы счастлив? Нет, не знаем <…> – Че-

го можем требовать мы, люди, от жизни, если да-
же боги наши глубоко несчастны? Если даже ре-
лигии в их большинстве есть религии страдающих 
богов – Диониса, Будды, Христа?» (3, с.319]. Л. 
Леонов в первом романе «Барсуки» (1923–1924) в 
современный план сюжета вводит собственную 
оригинальную притчу «Про неистового Калафата» 
(гл.VI. «Третья ночь у костра»), воспринятую чита-
телями изначально как фольклорная (хранимая 
староверами). Утопический дискурс у А. Платоно-
ва, как и Л. Леонова, охватывает и народные уто-
пии, и «библейский текст» одновременно: напри-
мер, мотив «вавилонской башни» есть в 
«Котловане А. Платонова и у Л. Леонова в «Барсу-
ках». Л. Леонов причудливо встраивает утопиче-
ский мотив в стихийный диалог крестьян о «буян-
стве города» против бога, о законе природы, о 
человеке, попирающем законы матери-природы 
(«Природа науку одолит»; «Сыну против матери не 
выстоять» [5, с.221]. Обратим внимание также на 
смысл названий статей молодого А. Платонова: «О 
ликвидации катастроф сельского хозяйства», «Об 
улучшении климата», «Река Воронеж, еѐ настоящее 
и будущее». Названия свидетельствуют о неблаго-
получии землепользования, острой необходимости 
орошения земель на юге России, о застарелых про-
блемах, требующих безотлагательного решения во 
избежание катастроф. 

При всей устремленности в будущее, в утопи-
ческих построениях А. Платонова всегда наблюда-
ется «приземлѐнность». Н. Корниенко считает, что 
для А. Платонова, погружѐнного в расчеты, в борь-
бу с засухой, характерно философское восприятие 
настоящего, от которого зависит будущее. «Слу-
жебную записку 1923 года <…> вдруг прорывает 
платоновская мысль… о трагических взаимоотно-
шениях человека и природы, космоса» [6, с.3]. Глу-
бокое прозрение А. Платонова обнаруживается в 
осмыслении писателем противоречия между высо-
ким развитием технического прогресса и низким 
уровнем сознания человечества в XX в. Стихия 
природы воспринималась в начале прошлого сто-
летия как «неимоверное сопротивление жизни и 
хозяйствованию, то есть катастрофа» [6, с.3]. Ситу-
ация «катастрофы», по А. Платонову, возникает 
вследствие бездумного покорения природы на пути 
реализации доктрины государства. В 1920–1930-е 
гг. природу именуют «врагом Человека» (Горький) 
[8, с.193], звучит официальный призыв к еѐ поко-
рению (К. Циолковский «Будущее Земли и челове-
чества») [2, с.199]. 

Благодаря А. Платонову, запечатлевшему 
«бытие наличествующего, актуальное в своей 
конкретной особенности и неповторимости» (Л.В. 
Карасѐв) [4, с.94], воссозданы живые картины со-
циалистического строительства в Советской Рос-
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сии. В хронике «Впрок» (1931) огромную роль иг-
рают авторские отступления, впечатления повест-
вователя, героя-путешественника по бескрайним 
русским просторам. Строители нового мира меха-
нически заменяют трезвым расчетом область поэ-
зии русского мира. Поэтически воспетая русская 
земля – «русские просторы» сама не узнает себя 
(«губительная немощная», «порожнее убыточное 
пространство» [7, с.377]). Автор постоянно держит 
во внимании реакцию природы: «Езда в вагоне из-
менилась. …деревни, «расположенные так робко и 
временно, будто они были сиротами в чужой земле 
и постоянно готовы исчезнуть <…> Теперь же по 
бокам железной дороги строились различные 
пункты, предприятия, конторы, башни… Люди 
стояли на кирпичных кладках и заботливо стара-
лись трудиться, уже навсегда осваивая эти порож-
ние убыточные пространства» [7, с.377]). Лейтмо-
тив страдающей природы создают слова: 
«пустынность», «разрозненность», «робко», «вре-
менно», «сироты», «чужая земля», «исчезнуть», 
«губительная немощная земля», «порожние убы-
точные пространства» [7, с.377].  

Запечатлѐнное в художественном слове А. 
Платонова бытие требует напряженного осмысле-
ния. В утопиях в образ нового мира включаются 
понятия «благо» и «благодетель». В послерево-
люционной России народу предстояло осуще-
ствить «всеобщее счастье». В хронике «Впрок» 
особенно выразительно описаны возможные мо-
дели коллективного бытия. В завязке читатель 
знакомится с героем, покинувшем столицу ради 
обретения «смысла». Повествователь-
«сокровенный человек» – это литературный тип, 
открытый А. Платоновым (сравним: к этому типу 
относится, например, Вощев («Котлован»)).  

В «сокровенном человеке» А. Платонова за-
ключен неисчерпаемый потенциал поиска истины 
для всех людей, реализуется идея построения 
земного рая. В хронике «Впрок» повествование 
ведѐт рабочий-электротехник, мастер, «некий ду-
шевный бедняк, измученный заботой за всеобщую 
действительность», отправляющийся в путеше-
ствие [7, с.326]. Деталь «измученный заботой за 
всеобщую действительность» высвечивает глубо-
кую совестливость. В сценах встреч «душевного 
бедняка» с тружениками изображается живое 
«творчество масс» в глубине России. Так, симво-
лом утопической мечты в «с.-хоз. коллективе 
«Доброе начало»» становится «колхозное солнце» 
– огромный жестяной рефлектор – все надежды 
жители возложили на этот самодельный источник 
электрического света. С одной стороны, «колхоз-
ное солнце», освещающее угодья, дает колхозни-
кам уверенность в завтрашнем дне, а с другой – 
заставляет мыслить критически: «– Власть у нас 

вся научная, а солнце не светит» [7, с.383]. Со-
держанием бумажной рукописи, приложенной к 
«солнцу», явилась утопическая программа-
инструкция с перечислением черт нового идеаль-
ного человека. Инструкция вызвала у «душевного 
бедняка» чувство умиления («что-то трогательно 
и смешное, но это была трогательная неуверен-
ность детства, опережающего тебя, а не падающая 
ирония гибели» [7, с. 385]. Первоочередным пунк-
том значилось: колхозники должны письменно от-
казаться от христианской веры, ибо вера заменя-
ется научным мировоззрением, без которого 
невозможны «техника, наука и культура» [7, с. 
385]. В перспективе «колхозные солнца» должны 
освещать окрестности и нести свет знаний по 
всей стране. С точки зрения электротехника, 
изобретатели «солнца» ради общего счастья по-
добны детям, а человечество находится в неведе-
нии, в безверии, поэтому более всего нуждается в 
новой религии, которую создаст социализм. В де-
ревнях и сѐлах Острогожского округа Воронежской 
области герой своими глазами наблюдал своеоб-
разные модели коллективного хозяйствования, 
рожденные практикой на местах. В каждом колхозе 
непременно был свой устроитель счастливой жиз-
ни – яркая фигура местного «благодетеля», от ко-
торого зависели все. В Гущевке «душевный бед-
няк» столкнулся с «неистовым ревнителем» 
марксизма – товарищем Упоевым, после общения с 
которым путешественник утратил психологиче-
ское, эмоциональное равновесие. Прием паралле-
лизма подчеркивает дезориентацию: «Глушь глу-
бокой страны окружала меня, я уже забыл, в какой 
области и районе нахожусь, я почти потерялся в 
несметном пространстве» [7, с. 417]. 

Мотив веры пронизывает сцены дальнейших 
встреч. После Гущевки автор приводит массовую 
сцену – встречу сельских жителей с «воинствую-
щим безбожником» на коне, «давно обслуживаю-
щим» эту местность. Тема бездуховности затро-
нута в картинах жизни небольшого колхоза 
«Сильный поток», в котором произошло «чудо» 
накануне Пасхи. На трѐх страницах развернулась 
история Филата-батрака, тридцать лет томивше-
гося в рабстве у богачей – ныне кулаков. Кощун-
ственно, что смерть Филата на глазах людей кол-
хозники готовы принять за мученическую 
кончину праведника, которому ранее обществом 
было уготовано «проповедовать труд и усердие» 
подрастающим поколениям, – явная подмена хри-
стианских ценностей. Важная деталь: голос в тол-
пе произносит имя Христа («– Значит, есть Иисус 
Христос, раз он покарал Филата-батрака» [7, с. 
428] («голос какого-то притаившегося подкулач-
ника»). Идеи марксизма, сменившего христиан-
ство (Н. Бердяев), нашли воплощение в реально-
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сти послереволюционной России. В деревнях 
«душевный бедняк» встречает революционных 
фанатиков, догматиков-марксистов (Кондров, 
Упоев, Мчалов, председатель Пашка). «Капитал» 
К. Маркса «благодетели» осваивают одновремен-
но с грамотой, азбукой, едва научившись началь-
ному письму и чтению.  

Факт уничтожения христианских ценностей 
запечатлен А. Платоновым в сценах романа «Че-
венгур» (во второй части). Н.Н.Арсентьева глубо-
ко проанализировала встречу-столкновение Два-
нова с бандой анархиста Мрачинского, заострила 
внимание на сути искажений в сознании людей, 
утративших христианские идеалы после 1917 г. В 
числе интерпретаторов сцены выделяется сужде-
ние Н. Ивановой о глубине разрыва со старой ве-
рой: образ Христа, с его «бесконечной смысловой 
наполненностью для русской культуры, 
…подвергается физиологизации, уничтожению и 
даже расстрелу» [1, с. 280]. 

В заключение нашей работы назовѐм выяв-
ленные черты утопического идеала А. Платонова 
(использована типология утопии по А.В. Хоруже-
ву [9, с.39]). 1) Высшая цель стремлений А. Пла-
тонова – построение справедливого социалисти-
ческого общественного строя. При этом 
утопический идеал писателя несѐт черты нацио-
нальных утопий. 2) Его утопия – технократиче-
ская, предполагающая реконструкцию, по способу 
полагания идеала – это «социалистическая крити-
ческая» утопия [9, с.39]. 3) Специфическая осо-
бенность состоит в том, что в технократической, 
прогрессистской и светской по типу, исследуемой 
утопии А. Платонов наделяет нового человека вы-
сокими духовно-нравственными качествами. 4) 
Писатель-гуманист настаивает на главенстве по-
нятий «совесть» и «душа». Он трепетно хранит их 
в своей душе и переносит названные универсалии 
как величайшие ценности в идеальный социум из 
старой христоцентрической модели бытия доре-
волюционной России. 5) По сравнению с соци-
альной утопией К. Циолковского, которая «по 
уровню продуцирования была литературно-
теоретической» [9, с.39], социальная утопия А. 
Платонова-художника, инженера-мелиоратора 
рождена и испытана им на практике – в результате 
трудов по масштабному проектированию, меня-
ющему к лучшему облик родной воронежской 
земли. Одновременно утопический идеал выдаю-
щегося писателя-гуманиста, мыслителя XX в. А. 

Платонова был воплощен в художественной и 
публицистической литературной форме. 

Практическое значение данной статьи состоит 
в возможности использования полученных ре-
зультатов в преподавании истории русской лите-
ратуры XX–XXI вв. в вузе и на уроках литературы 
в старших классах общеобразовательной школы. 

Список источников 

1. Арсентьева Н.Н. Становление антиутопического 
жанра в русской литературе. М.: Изд-во МПГУ им. 
В.И. Ленина, 1993. 355 с.  

2. Бедрикова М.Л. Будущее в представлении А. Пла-
тонова: человек и природа // Современные дости-
жения университетских научных школ: сб. докла-
дов национальной школы-конференции 25-26 
ноября 2024. Магнитогорск: Изд-во Магнитогорск. 
гос. техн. ун-та им. Г.И. Носова, 2024. С. 197–201.  

3. Горький М. Собр. соч. в 16-ти т. Т.14: Жизнь Клима 
Самгина (Сорок лет): повесть / сост. и общая ред. 
Н.Н. Жегалова. М.: Изд-во «Правда», 1979. 560 с. 

4. Карасев Л.В. Онтологическая поэтика (краткий 
очерк) // Эстетика: Вчера. Сегодня. Всегда. М.: ИФ 
РАН, 2005. Вып. 1. C. 91–113. 

5. Леонов Л. Барсуки: роман. М.: Современник, 1987. 
318 с. 

6. Платонов А.П. Вся жизнь: сборник / сост. М.А. 
Платонова; предисл. Н.В. Корниенко. М.: Патриот, 
1991. 367 с. 

7. Платонов А.П. Проза / сост. М. Платоновой; вступ. 
статья Т. Шехановой. М.: Худож. лит., 1990. 655 с. 

8. Семенова А.Л. Влияние эмпириомонистических 
идей А. Богданова на М. Горького / М. Горький: 
Pro et contra: антология. Современный дискурс. / 
сост.: О.Б. Богданова, В.Т. Захарова и др. СПб: 
РХГА, 2018. С.173–203.  

9. Хоружий А.В. «Идеальный строй жизни»: идеаль-
ная утопия К.Э. Циолковского / Утопические про-
екты в истории культуры: материалы II Всероссий-
ской (с международным участием) научной 
конференции «Утопические проекты в истории 
культуры» на тему «Город Солнца»: в поисках 
идеального локуса» / отв. ред. Т.С. Паниотова; 
Южный федеральный университет. Ростов-на-
Дону; Таганрог: Издательство Южного федераль-
ного университета, 2019. С.36–39. 

10. Утопические проекты в истории культуры: мате-
риалы V Всероссийской (с международным уча-
стием) научной конференции «Утопические проек-
ты в истории культуры» на тему «Социализм 
между утопией и антиутопией» / отв. ред. Т.С. 
Паниотова; Южный федеральный университет. Ро-
стов-на-Дону; Таганрог: Издательство Южного 
федерального университета, 2024. 348 c. 

Сведения об авторе 

Бедрикова Майя Леонидовна – кандидат филологических наук, доцент, доцент кафедры языкознания 
и литературоведения, ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Но-
сова», г. Магнитогорск. E-mail: mlbedrikova@gmail.com. ORCID 0000-0002-2555-8452. AuthorID: 271201. 

 



 

47 

УДК 378.14 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБУЧЕНИИ АУДИРОВАНИЮ 

Залавина Т.Ю. 

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск  

Аннотация. Актуальность темы исследования определяется тем, что цифровые образовательные 
технологии стали неотъемлемой частью учебного процесса в профессиональном вузе. Основная цель 
статьи – рассмотрение интегративного подхода и лингводидактических приемов как эффективных педа-
гогических инструментов в обучении аудированию на материале изучаемых иностранных языков и дис-
циплин, включающих технические знания. В результате проведенного аналитического обзора и лингво-
дидактического опыта использования профессиональных подкастов в изучении иностранного языка для 
профессиональных целей автор приходит к выводу, что у обучающихся формируется способность к ре-
чевому восприятию, распознаванию грамматических и лексических иноязычных материалов, а также 
способность понимать иноязычную речь на слух при однократном или двухкратном прослушивании. 

Ключевые слова: интегративный подход, иностранный язык, аудитивный навык, цифровой образо-
вательный ресурс, профессиональный подкаст 

 

Первостепенной задачей обучения в инже-

нерном университете является подготовка специ-
алистов высокой квалификации, владеющих ста-
бильными иноязычными знаниями и умениями 
для профессионального взаимодействия и меж-
культурного общения [3, 8–10]. Зарекомендовав-
ший себя процесс цифровизации высшего образо-
вания создал эффективные условия  
использования информационно-коммуникативных 
технологий в изучении профессионального ино-
странного языка.  

Цифровые образовательные ресурсы имеют 
большую теоретическую и практическую цен-
ность для обучения студентов аудированию как 
одному из видов речевой деятельности на ино-
странном языке в профессиональной деятельно-
сти. Курс иностранного языка, который включает 
в себя методические подходы, средства и техники 
из разных областей знаний, опирается на интегра-
тивный подход к преподаванию. Он способствует 
формированию у будущих инженеров осознанно-
го понимания изучаемого языка, что позволит им 
использовать его в своей профессиональной дея-
тельности.  

Педагоги и методисты подчѐркивают эффек-
тивность интерактивных технологий, которые 
стимулируют когнитивные способности будущих 
специалистов и вовлекают их в процесс профес-
сионального обучения [1-6, 8–10].   

Современные технологии обучения студентов  
инженерных специальностей иностранному языку 
активно применяются в профессиональной дея-

                                                      
 Залавина Т.Ю., 2025 

тельности преподавателями кафедры иностран-
ных языков по техническим направлениям: плат-
форма Moodle как цифровая образовательная сре-
да университета, электронные лингво-
образовательные субкурсы по дисциплинам 
«Иностранный язык», «Иностранный язык в про-
фессиональной деятельности», языковые онлайн-
курсы, разнообразные лингвистические онлайн-
ресурсы, включая языковые подкасты, предлага-
ющие языковой аудиоматериал для развития ауди-
тивных навыков в соответствии с уровнем владе-
ния иностранным языком.  Рациональное 
применение цифровых лингвистических материа-
лов дополняют процесс обучения и являются ис-
точником продуктивной мотивации студентов к 
изучению иностранного языка для профессио-
нальных целей [3-8].   

Понимать на слух английскую речь намного 
сложнее, чем читать тексты на английском языке. 
Для развития аудитивного навыка преподавателю 
рекомендуется использовать различные приемы, 
например, прослушивание подкастов, предвари-
тельно сделав подбор подкастов с учетом уровня 
владения студентов английским языком, интерес-
ных и полезных для будущих инженеров.  

Популярность подкаста как дополнительного 
инструмента обучения объясняется рядом причин: 
отличный способ быстро улучшить навыки ауди-
рования: сопутствующей картинки, как в кино, 
нет, придется понимать все на слух; большое раз-
нообразие подкастов позволяет выбрать именно 
то, что вы хотите слушать и тренировать, напри-
мер британский английский; если у вас мало вре-
мени, вы можете выбирать короткие 5–10-



 

48 

минутные подкасты и слушать их каждый день; 
технические аспекты тоже играют роль: возмож-
ность замедлять или ускорять речь, возвращаться 
к непонятным или особенно интересным момен-
там; большой выбор бесплатных подкастов в ин-
тернете также объясняет популярность этого вида 
медиа в изучении любого иностранного языка, 
включая английский язык; с подкастами часто 
предлагаются расшифровки аудиозаписи, задания 
к прослушанному материалу, новая лексика для 
изучения.  

Таким образом, подкасты становятся одним 
из актуальных  обучающих лингвометодических 
инструментов. 

Среди многообразия подкастов на английском 
языке, которые помогают улучшить навыки ауди-
рования студентов и расширить их словарный за-
пас, можно выделить следующие подкасты с бес-
платным доступом:  

– Easy Stories in English. Тематика: разнообраз-
ная (рассказы, отрывки из известных произведе-
ний, новая лексика), бесплатный доступ к каждому 
подкасту, возможность скачать в формате PDF. 
Технические особенности: перемотка на 30 секунд 
назад или вперед, ускорение или замедление вос-
произведения, возможность загрузить на свой но-
ситель. Рекомендуемый уровень английского: лю-
бой. Каждый выпуск представляет одну 
законченную историю, которая адаптирована под 
определенный уровень. На этом сайте вы найдете 
подкасты для любого уровня: от Beginner до 
Advanced. Адаптация делается на уровне не только 
лексики, но и скорости речи, артикуляции и т. д. 
Длительность подкастов – от 15 до 45 минут [7]. 

– Daily Easy English Expression Podcast. Тема-
тика: устойчивые выражения на английском. Рас-
шифровка: есть расшифровка диалога с употреб-
лением данного устойчивого выражения. 
Технические особенности: ускорение или замед-
ление воспроизведения, возможность загрузить на 
свой носитель. Рекомендуемый уровень англий-
ского: Pre-Intermediate и выше. Каждый выпуск 
посвящен какому-либо одному устойчивому вы-
ражению на английском. Ведущий разбирает его, 
объясняет смысл, дает примеры употребления в 
предложениях или диалогах. Каждый выпуск 
длится в среднем 5–10 минут [7]. 

– Better at English. Тематика: разнообразная. 
Расшифровка: полная расшифровка к каждому 
выпуску, бесплатный доступ, возможность скачать 
в формате PDF. Технические особенности: воз-
можность загрузить на свой носитель. Рекоменду-
емый уровень английского: Intermediate и выше. 
Если вы готовы слушать подкасты на полной ско-
рости, то этот ресурс вам понравится. Здесь 
большой выбор записей: от легких текстов до се-

рьезных политических дебатов и обсуждения со-
временных проблем. Подкасты длятся в среднем 
около 30 минут [7]. 

– Luke’s English Podcast. Тематика: разнооб-
разная (чтение отрывков из произведений, рас-
суждения на злободневные темы, разбор лексики 
из кинофильмов или книг). Расшифровка: полная 
расшифровка к каждому выпуску, бесплатный до-
ступ. Технические особенности: возможность за-
грузить на свой носитель, ускорение или замедле-
ние, возможность перемотки на 15 секунд назад 
или вперед. Рекомендуемый уровень английского: 
Intermediate и выше. Автор подкастов — англий-
ский преподаватель Люк Томпсон. По совмести-
тельству он еще и комик, поэтому его подкасты не 
только полезные, познавательные, но еще и весе-
лые. Длительность подкастов может быть совер-
шенно разная, все зависит от темы: и 15 минут, и 
2 часа. Иногда у него бывают приглашенные гос-
ти. Есть записи, которые сопровождаются еще и 
видео. Ко многим подкастам после расшифровки 
записи идут вопросы по теме [7]. 

Преподавателю следует помнить, что перед 
прослушиванием текста необходимо ставить пе-
ред студентами четкую установку, предлагать 
текст для прослушивания только один раз, но воз-
можно предъявить текст повторно при условиях, 
если обучающиеся не смогли выполнить задание, 
полученное перед первым прослушиванием. Тогда 
они получают новое задание, например, для де-
тального понимания информации, так как инфор-
мация аудиотекста будет им необходима для даль-
нейшего использования в своих устных или 
письменных высказываниях. 

В зависимости от постановки задания перед 
студентами будет различаться и вид аудирования. 
В некоторых случаях, когда обучающиеся должны 
услышать отдельные аспекты информации в 
аудиоречи, используется избирательное аудирова-
ние. Например, при рассмотрении технических 
устройств, которые используются для обучения, 
необходимо узнать не общие характеристики 
устройства, а только его технические характери-
стики – скорость работы и объем потребления 
энергии. В итоге у обучающихся формируется 
способность к речевому восприятию, распознава-
нию грамматических и лексических иноязычных 
материалов, а также способность понимать ино-
язычную речь на слух при однократном прослу-
шивании. 

Подводя итоги, следует отметить, что в со-
временной лингводидактике подкасты являются 
источником разнообразного лингвистического 
аудиоматериала и потенциально могут выступать 
в качестве эффективного обучающего инструмен-
та в процессе формирования иноязычных навыков 
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аудирования для успешного применения в повсе-
дневной и профессиональной коммуникации бу-
дущих специалистов. Тем не менее организация 
работы с аутентичными подкастами требует от 
преподавателя их тщательного и грамотного отбо-
ра. Только в этом случае это дополнение к обяза-
тельному учебному материалу для аудирования 
будет приносить положительные результаты на 
занятиях английского языка. Аудитивные подка-
сты к изучаемым темам в комплексе с занима-
тельными заданиями способны привнести новое в 
традиционный процесс занятий, повышая моти-
вацию студентов к активной учебной деятельно-
сти на занятии [3, 4, 6, 8].   
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УДК 327.8 

ЗАГРАНКОМАНДИРОВКИ СОВЕТСКИХ СПЕЦИАЛИСТОВ В СИСТЕМЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПОМОЩИ СССР СТРАНАМ АФРИКИ В 1950-1980-е гг. 

Иванов А.Г., Голубицкая Е.С.  

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова»,  Магнитогорск  

Аннотация. В статье исследуются советские образовательные миссии на территории Африканского 
континента периода «холодной войны» на основе анализа мемуаров и воспоминаний участников. Ак-
цент сделан на организационных аспектах загранкомандировок специалистов, их мотивации и адапта-
ции образовательных программ к локальным условиям. Рассматриваются повседневные практики со-
трудничества, включая взаимодействие с местными коллегами и преодоление культурных барьеров. 

Ключевые слова: СССР, Африка, образовательная дипломатия, загранкомандировки, советские спе-
циалисты, академическое сотрудничество, «холодная война» 

 

В период «холодной войны» Африканский 

континент занимал важное место в геополитиче-
ских планах Советского Союза. Москва рассмат-
ривала его как «естественную» сферу влияния и 
плацдарм для противодействия интересам США. 
Деколонизация 1950–1960-х годов открыла новые 
возможности для расширения советского присут-
ствия, чем СССР активно воспользовался [6]. В 
результате Африка превратилась в один из ключе-
вых «театров действия» советской внешней поли-
тики. 

Наибольшее внимание уделялось государ-
ствам, проявлявшим интерес к социалистической 
идеологии или нуждавшимся в технической и об-
разовательной поддержке. Прочные связи устано-
вились с Гвинеей, Мали, Алжиром, Ганой, Анго-
лой, Мозамбиком, Эфиопией и рядом других 
стран [6]. 

Образование стало одним из важнейших ин-
струментов продвижения советской модели разви-
тия. Оно позволило готовить новые элиты, укреп-
лять долгосрочные связи и демонстрировать 
преимущества социалистического пути [4]. Первая 
волна образовательных миссий началась в конце 
1950-х годов, а после 1960 года они приобрели 
масштабный характер. В 1962 году в Гвинее был 
открыт Политехнический институт в Конакри – 
первый вуз страны. Такие учреждения становились 
не только образовательными центрами, но и сим-
волами советско-африканского сотрудничества. 

Советские специалисты в Африке представляли 
различные профессиональные группы: преподава-
тели вузов и школ, методисты, научные сотрудники, 
инженеры, переводчики. Образовательные миссии 
имели сложную организационную структуру. Во 
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главе стояли уполномоченные представители Ми-
нистерства иностранных дел и Министерства выс-
шего образования СССР. Управление строилось на 
принципе двойного подчинения: официально спе-
циалисты находились под контролем местных вла-
стей, но фактически – советских торгпредств, пар-
тийных организаций и профильных министерств. 
При посольствах создавались школы, а партийные 
собрания маскировались под «профсоюзные» для 
соблюдения секретности [1, с. 6]. 

Образовательная инфраструктура воспроиз-
водила советские модели: политехнические ин-
ституты в Гвинее и Эфиопии, школы-интернаты в 
Могадишо, мобильные учебные центры на базе 
переоборудованных автобусов [6, с. 3]. Числен-
ность советских специалистов в отдельных стра-
нах достигала нескольких сотен человек. 

Многослойность советской образовательной 
политики в Африке проявлялась в переплетении 
идеологических, политических и экономических за-
дач. С одной стороны, доминировал идеологический 
фактор, выражавшийся в ощущении «интернацио-
нального долга» и стремлении распространять со-
циалистические идеалы. Эта риторика подкрепля-
лась официальными установками: специалисты 
воспринимались как «нити», связывающие СССР с 
молодыми государствами, а их деятельность – как 
вклад в «расширение границ социалистического ла-
геря». Каждый специалист должен был демонстри-
ровать «преимущества советского образа жизни» [1, 
с. 11]. С другой стороны, подготовка местных кад-
ров напрямую связывалась с реализацией совмест-
ных экономических проектов и созданием устойчи-
вых политических связей. 

При этом справедливо отметить, что личные 
мотивы специалистов часто выходили за рамки 
идеологической повестки, включая как професси-
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ональные амбиции, так и материальные сообра-
жения. Заграничные командировки предоставляли 
возможность увеличить доход, приобрести дефи-
цитные товары (электронику, автомобили), улуч-
шить жилищные условия. Ю.В. Москальцов от-
мечал, что командировки позволяли не только 
«расширить профессиональный горизонт», но и 
«обеспечить семью» в условиях плановой эконо-
мики [2, с. 137-139]. 

Личностные мотивы варьировались от про-
фессионального интереса до желания преодолеть 
рутину советской повседневности. Поездки вос-
принимались как шанс получить «бесценный че-
ловеческий опыт» и «шире смотреть на вещи». 
Для многих командировка становилась способом 
выйти за рамки советской повседневности: «аф-
риканский быт становился необычным для людей, 
живших в тесных квартирах послевоенной по-
стройки» [2, с. 210]. 

Однако идеализм первых лет постепенно 
сменялся разочарованием. Бюрократические пре-
пятствия, культурные барьеры и политизация об-
разовательных процессов осложняли работу. Как 
признавал В.А. Шерстнѐв, «период затянувшихся 
ожиданий принижал статус поездки, устремляя 
его к миражу» [2, с. 85]. Тем не менее даже в та-
ких условиях личная инициатива помогала пре-
одолевать кризисы: педагоги организовывали 
научные кружки, налаживали контакты с местны-
ми предприятиями или, как Ю.И. Кононов, писа-
ли учебники на французском языке, чтобы сохра-
нить смысл своей миссии [2, с. 27]. 

Деятельность советских преподавателей в 
Африке была структурирована вокруг трѐх клю-
чевых направлений: образовательного, научно-
производственного и идеологического. Эти задачи 
не только отражали внешнеполитические амби-
ции СССР, но и требовали адаптации к специфике 
постколониальных обществ. 

Педагогический состав был задействован в 
широком спектре дисциплин, но наиболее востре-
бованными оказались области, связанные с техни-
ческим и естественнонаучным образованием: ин-
женерия, математика, физика, химия, медицина, 
биология и геология [1, c. 4]. Основной задачей 
было создание инфраструктуры и формирование 
системы высшего образования, способной обес-
печить просоветскую ориентацию молодых госу-
дарств. 

Советские педагоги столкнулись с проблемой 
низкого уровня довузовской подготовки студен-
тов. Например, в Гвинее, как отмечал В.А. 
Шерстнѐв, «приходилось начинать с азов — объ-
яснять дроби студентам, уже зачисленным на ин-
женерные специальности» [2, c. 86]. Для ликвида-
ции пробелов вводились «нулевые циклы» — 

дополнительные курсы по математике, физике и 
черчению. Учебные программы адаптировались 
под локальные потребности: в Конакрийском по-
литехническом институте упор делался на строи-
тельство и гидротехнику, тогда как в Алжире ак-
цент сместился на металлургию и прикладную 
математику. Разработка методических материалов 
на французском языке стала стратегическим ин-
струментом. Ю.И. Кононов, автор учебника по 
железобетонным конструкциям, подчѐркивал, что 
стандартизация программ «позволила преодолеть 
хаос в обучении, вызванный частой сменой пре-
подавателей» [2, c. 28]. 

Реализация программ часто требовала импро-
визации. Как вспоминал инженер А.В. Титов, 
обучение гвинейцев нередко проходило «под от-
крытым небом или на автобазах, оснащение кото-
рых было весьма скромным», что вынуждало спе-
циалистов адаптировать методики к местным 
условиям [6, c. 3]. Материально-техническое 
снабжение зависело от регулярных поставок из 
СССР: раз в месяц в порты прибывали корабли с 
продуктами и учебными пособиями. 

Еще одним важным направлением деятельно-
сти советских специалистов было обучение и по-
вышение квалификации местных преподавателей. 
По воспоминаниям участников, «главной задачей 
было не навязать советскую систему, а создать 
устойчивую модель, которую африканцы смогут 
развивать самостоятельно» [5, c. 475]. 

Помимо преподавательской работы, советские 
специалисты участвовали в научных исследова-
ниях совместно с африканскими учеными. Науч-
но-производственная задача предполагала инте-
грацию образования с реальным сектором 
экономики. В Гвинее группа во главе с Ю.В. Мос-
кальцовым провела обследование разрушенной 
плотины в Дюбреке, разработав проект еѐ рекон-
струкции, который позже лег в основу дипломных 
работ студентов [2, с. 107].  

Научные связи способствовали обмену знани-
ями и технологиями, а также укреплению доверия 
между СССР и африканскими партнѐрами. Одна-
ко дефицит ресурсов превращал многие инициа-
тивы в «подвижничество»: отсутствие ватмана 
компенсировали обѐрточной бумагой, а лабора-
торное оборудование мастерили из деталей, сня-
тых со старой техники [2]. 

Идеологическая задача заключалась в про-
движении советской модели образования как аль-
тернативы западным стандартам. Культурно-
просветительские мероприятия ‒ от новогодних 
концертов в посольствах до лекций о достижени-
ях советской науки ‒ служили инструментом 
«мягкой силы». Как вспоминал В.А. Шерстнѐв, 
пародийные выступления на сцене Дома творче-
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ства при посольстве не только «были приняты на 
ура», но и укрепляли имидж СССР как открытой 
и творческой державы [2, с.88]. 

Взаимодействие трѐх направлений порождало 
парадоксы. Например, подготовка кадров для гид-
роэнергетики в Гвинее, где 80% населения не 
имело доступа к электричеству, ставила под во-
прос практическую востребованность специали-
стов. Тем не менее даже частичная реализация за-
дач имела долгосрочный эффект.  

Повседневная работа советских специалистов 
сталкивалась с многочисленными трудностями. 
Проживание в странах с ограниченной инфра-
структурой требовало пересмотра базовых норм 
комфорта. В Гвинее педагоги селились в зданиях, 
изначально не предназначенных для длительного 
пребывания: отель, как отмечали участники, 
«напоминал общежитие времѐн военного лихо-
летья», где мебель конструировали из упаковоч-
ных ящиков, а водоснабжение функционировало с 
перебоями [2]. Акустический дискомфорт, вы-
званный ночными танцами на открытой эстраде, 
стал метафорой столкновения культур ‒ советские 
специалисты вынужденно интегрировали местные 
ритмы жизни в свою повседневность. В Алжире, 
где зимние температуры опускались до +5°C при 
отсутствии отопления, быт напоминал «постоян-
ную экспедицию» ‒ семьи спали в верхней одеж-
де, а учебные материалы сушили на батареях кон-
диционеров [2, c.128].  

Повседневность включала неформальные 
практики, которые, вопреки идеологическим рам-
кам, становились каналом межкультурной комму-
никации. Участие в местных праздниках (напри-
мер, ифтарах во время рамадана), организация 
рыбалок в Атлантике или совместное изучение 
традиционных ремѐсел (плетение, гончарное де-
ло) создавали зоны доверия. Как подчѐркивал 
И.М. Рогов, победа в теннисном матче над бри-
танским коллегой «разрушила стену отчуждения 
бывшей метрополии», легитимировав присут-
ствие советских специалистов в академическом 
пространстве Ганы [2]. Эти практики, не отра-
жѐнные в отчѐтах Минвуза, оказались важнее 
формальных мероприятий для интеграции в ло-
кальные сообщества. 

Угроза внезапной дестабилизации витала в 
воздухе: после госпереворота 1966 года в  Гане 
«советские учреждения закрыли за 24 часа, а всех 
специалистов разогнали домой» [2, с. 53], что об-
нажило зависимость образовательных проектов от 
политической конъюнктуры, показывая хрупкость 
межгосударственных договорѐнностей. Даже в 
«стабильные» периоды слежка за контактами с 
иностранцами и запреты на посещение «нежела-

тельных» районов (например, рынков) формиро-
вали атмосферу перманентной настороженности.  

Опыт советской образовательной деятельности 
в Африке в 1950-1980-х годах представляет собой 
важный пример сочетания внешнеполитических 
амбиций и реальной работы на местах. Система за-
гранкомандировок была не просто инструментом 
идеологического влияния: она позволяла СССР 
укреплять политические связи, расширять эконо-
мическое сотрудничество и оказывать прямое воз-
действие на формирование новых элит в постколо-
ниальных государствах. Образовательные миссии, 
сочетавшие подготовку кадров, научное сотрудни-
чество и идеологическое влияние, стали ключевым 
инструментом «мягкой силы», направленной на со-
здание лояльных элит и продвижение социалисти-
ческой модели развития [3]. 

Однако реализация этой стратегии сопровож-
далась глубокими противоречиями. С одной сто-
роны, риторика «интернационального долга» и 
технологического суверенитета маскировала 
стремление к расширению сферы влияния. С дру-
гой ‒ повседневная практика специалистов де-
монстрировала гибридность мотивов: профессио-
нальный энтузиазм, материальные интересы и 
личное любопытство переплетались с идеологи-
ческой дисциплиной. Адаптация к локальным ре-
алиям, будь то импровизация с учебными матери-
алами или участие в культурных практиках, 
выявила гибкость советского подхода, но также 
его зависимость от политической нестабильности 
и экономических ограничений. 

Преодолевая бытовые трудности, бюрократи-
ческие барьеры и культурные различия, советские 
педагоги и инженеры превращали дефицит в 
творческий ресурс, а формальные задачи — в 
площадку для межкультурного диалога. Их дея-
тельность, даже в условиях кризиса и последую-
щего сворачивания программ, оставила глубокий 
след: выпускники советских вузов стали частью 
национальных элит, а инфраструктурные проекты 
заложили основы модернизации целого ряда 
стран. 

Конец 1980-х годов ознаменовал собой пере-
ходный этап, приведший к сворачиванию совет-
ских инициатив в Африке. Экономический кризис 
в СССР, рост внутренних проблем и начало поли-
тических реформ резко ограничили возможности 
для продолжения масштабной внешнеполитиче-
ской активности. Одновременно с этим заверше-
ние «холодной войны» изменило глобальные при-
оритеты: Африка перестала рассматриваться как 
ключевая арена идеологического противостояния 
сверхдержав. Многие инициативы, от строитель-
ства политехнических институтов до медицин-
ских исследований, были заморожены или пере-
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даны на усмотрение местных властей, что нередко 
вело к их деградации.  
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ПРИЕМЫ ВЫРАЖЕНИЯ ОЦЕНКИ В НОВОСТНЫХ ТЕКСТАХ  
ТЕЛЕГРАМ-ДИСКУРСА 

Максимова А.М.  

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. Новые площадки вещания СМИ – социальные сети, мессенджеры – приводят к транс-
формации профессиональных практик и изменению жанровой системы отечественной журналистики. 
Этот процесс затрагивает даже «первичные», самые простые в реализации жанры, например жанр ин-
формационной заметки. Помимо изменения структуры текста информационной заметки, мы можем 
наблюдать  трансформацию содержательного наполнения новостей в телеграм-каналах. В статье пред-
принята попытка описать не характерное для традиционного новостного дискурса явление – активное 
проявление авторского начала в тексте, а также способы его выражения. 

Ключевые слова: журналистика, массмедиа, новость, заметка, телеграм-канал, авторское начало 
 

В традиционной теории новостных жанров 

журналистики культивируется концепция автор-
ского минимализма и безоценочности: репортер, 
рассказывающий о событии, должен излагать толь-
ко факты, избегая их интерпретации и оценки. 

Теоретик журналистики А.А. Тертычный так 
описывает особенности информационной замет-
ки: «Это тип материала, отличающегося неболь-
шими размерами, в котором излагаются результа-
ты определенного изучения предмета 
выступления (знакомства с этим предметом). В 
таких материалах если и упоминается о том, из 
какого источника почерпнута информация, то 
очень кратко; обычно не рассказывается о глубине 
этого изучения, о том, какими методами была по-
лучена информация о предмете. Не излагается ход 
этого изучения, авторские эмоции, которыми оно 
сопровождалось» [14]. 

Однако журналистика активно эволюциони-
рует под влиянием новых площадок вещания. По-
явление и развитие новостных телеграм-каналов, 
работа журналистов в новых условиях медиапо-
требления обусловливают изменение содержания 
и структуры информационной заметки. 

В телеграм-каналах структура заметки суще-
ственно упрощается. Можно выделить несколько 
основных типов информационных публикаций: 
новость в формате хедлайна, состоящая из одного-
двух предложений со ссылкой на источник; пуб-
ликация, сопровождающаяся фото- или видеома-
териалом, в объеме одного-четырех абзацев, без 
заголовка [9]. 

Если говорить о содержании информацион-
ной заметки, то самой яркой приметой трансфор-

                                                      
 Максимова А.М., 2025 

мации жанра в телеграм-канале становится рост 
удельного веса авторского начала в сугубо ин-
формационных текстах. При этом авторская оцен-
ка все чаще имеет отношение к героям публика-
ции, что идет в разрез с традиционными 
профессиональными стандартами и нормами 
профессиональной этики. 

Можно выделить три основных приема вы-
ражения авторской оценки в новостных текстах. 

Наиболее распространѐнный – использование 
прецедентных текстов: цитат из книг, фильмов, 
аллюзий к литературным произведениям и пр. 

Так, в общем-то «проходная» для федерально-
го издания тема – факт фиктивной постановки на 
учете мигрантов, заинтересовала журналистов из-
за необычного имени фигуранта. 

«Исуса Христа принудительно доставили на 
суд в Казани. Пока что без креста. 45-летний Ис-
ус Христос заинтересовал правоохранителей, ко-
гда они узнали о его «ноевом ковчеге»: мужчина 
прописал в своей квартире 45 иностранных граж-
дан. «Но кто попросит тебя о регистрации, сде-
лай и другому». По итогу на мужчину возбудили 
уголовное дело, но являться в суд он никак не хо-
тел и скрывался от судебных приставов. Тогда его 
решили взять смекалкой» [6]. 

Журналисты выражают свое отношение к ге-
рою и событию, создавая комический эффект 
многократными отсылками к библейским текстам. 

Другая заметка - о жительнице Москвы, кото-
рая пришла в поликлинику с оружием, завершает-
ся псевдоцитатой Аль Капоне: «С полисом ОМС и 
пистолетом можно добиться куда большего, чем 
с одним только полисом ОМС» [5]. 

Как один из вариантов использования преце-
дентных текстов – активное эксплуатирование 
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популярных мемов. В сочетании с новостной фак-
турой этот прием также обеспечивает комический 
эффект. 

«Традиция лепить символы наступающего го-
да из коровьего дерьма прервалась было на два 
года в связи с болезнью скульптора Михаила Боп-
посова, но что-то модно, что-то вышло из моды, 
а что-то вечно» [2]. 

Рассказывая о неудачливых правонарушите-
лях или преступниках, журналисты часто обра-
щаются к мему «Пацан к успеху шѐл, но не фар-
тануло»: 

«Два малолетних гангстера с пистолетами 
попытались ограбить автостанцию в Приморском 
крае. По информации SHOT, ограбление года едва 
не произошло в городе Большой Камень накануне 
около 7 вечера. Два пацана лет 10–12, видимо 
насмотревшись бандитских сериалов, решили 
разжиться деньгами и не придумали ничего луч-
ше, чем грабануть местный автовокзал… Пацаны 
к успеху шли, не фартануло» [4]. 

Еще один популярный мем – «Карась дуреет с 
этой прикормки» - также находит отражение в но-
востных заметках.  

«Потомственные ведьмы, тарологи, сексологи 
и прочие обучатели счастью ринулись получать 
лицензии от Министерства образования. Причѐм 
многие делают это нелегально… Сотрудники 
компании подают документы на образовательную 
программу, которая точно пройдѐт проверку, и ву-
аля — за ₽130 тысяч можете обучать других лю-
дей хоть кройке и шитью, хоть психологии, хоть 
способам похудения, козыряя лицензией. К такой 
прикормке и прильнули российские «специали-
сты»» [12]. 

Среди других приемов проявления авторского 
начала – использование подчеркнуто сниженной, 
жаргонной лексики. Жаргонизмы позволяют авто-
ру выражать оценку к герое или ситуации. 

Так, комментируя забавное видео, снятое в 
Приморье, автор использует лексику ограничен-
ного применения: «кент» - как вариант арго, а 
также уменьшительную форму слова «вопросы» - 
«вопросики» и разговорный вариант «видос» вме-
сто «видео» – такое словоупотребление характер-
но для молодежной аудитории. 

«Крановщик убаюкивает кента на «качелях» 
в Приморье. А как там ваше утро понедельника? 
Видос снят на стройплощадке в посѐлке Соловей-
Ключ. Очевидцы говорят, товарищ, кайфующий на 
одеялке, был пьян. К крановщику тоже есть во-
просики, в том числе у местной прокуратуры» [8]. 

Яркий пример использования исключительно 
специфической лексики – новость о ДТП в Бори-
соглебске. 

«16-летний мотоциклист насмерть размотал-
ся о две машины из-за невнимательного водителя 
легковушки. Его пассажирка в реанимации. 

Жуткое ДТП произошло в Борисоглебске. 
«Крот» на седане «Датсун», на уверенном, повер-
нул налево, на парковку, не увидев байкера. От-
тормозиться тот уже не успевал. Мотик «Рей-
сер», вместе с его владельцем и его девушкой, 
отбросило на встречку, прямо под колеса другого 
авто» [10]. 

Еще один способ выражения оценки в ново-
сти – это реконструкция событий по версии авто-
ра. Часто журналисты работают с пользователь-
ским контентом – фото, видео, сообщениями 
очевидцев, которые находят в социальных сетях, 
или с пресс-релизами, где содержится лишенная 
деталей и эмоций только фактологическая инфор-
мация. В некоторых случаях журналисты позво-
ляют себе реконструировать события так, как им 
кажется, все происходило на самом деле, припи-
сывают героям чувства и эмоции. 

Так, создавая новость на основе пользова-
тельского видео, автор текста выстраивает хроно-
логию событий и пишет о том, как все происходи-
ло, с точки зрения героя. 

«В Янауле мужчина два часа провисел вниз 
головой на заборе после неудачной попытки его 
перелезть. Курбан шѐл к подруге, но на его пути 
встал забор с закрытой калиткой. Помеха пока-
залась мужчине мелочью — он стал перелезать 
забор, но неудачно зацепился ногой и повис вниз 
головой. Всѐ это сняла камера видеонаблюдения, 
и Курбан тут же стал местной звездой» [3]. 

В следующем тексте повествование также ве-
дется с позиции пострадавшего. 

«В сентябре 52-летнему Евгению поступил 
звонок от неизвестной женщины. Она предста-
вилась сотрудницей юридической компании и 
рассказала Жене, что на его счетах в чилийском 
банке лежат 64 000 долларов, и, собственно, пора 
бы уже их вывести. Мужчина согласился, и его 
переключили на Евразийский банк. Там ему 
напомнили, что, по правилам банка, для вывода 
средств нужно сделать пару переводов. Евгений 
выслушал инструкции, перевѐл более 550 тысяч 
рублей двумя траншами и стал ждать поступле-
ния долларов на свой счѐт. Через три месяца Ев-
гений вдруг вспомнил, что никаких счетов в чи-
лийском банке у него не было, и понял, что стал 
жертвой мошенников» [11]. 

Можно выделить несколько причин увеличе-
ния проявленности авторского начала в информа-
ционных текстах. Первая заключается в общей 
демократизации публицистического дискурса, ко-
торую мы наблюдаем с конца прошлого века [1]. 
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Еще одна причина – особенности мессендже-
ра «Телеграм», который строится на лично-
публичной модели коммуникации, и даже новост-
ные каналы должны искать свой индивидуальный 
авторский «голос» [7]. 

Третья причина – новая модель медиапотреб-
ления и в связи с этим высокая конкуренция среди 
интернет-СМИ. Новости сегодня читают «между 
прочим», пользователи не проявляют лояльности 
к конкретным изданиям, СМИ отрабатывают 
примерно одинаковую повестку, в силу этого при-
ходится думать над тем, как создавать «цепляю-
щий» контент, которым пользователи захотят по-
делиться [13]. 

Объективные причины явления, тем не менее, 
не снимают вопросы этического характера: 
насколько такая подача новостей коррелирует с 
профессиональными стандартами и нормами 
журналистской этики. Этот вопрос является дис-
куссионным и активно обсуждается сейчас в про-
фессиональном сообществе. 
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Аннотация. Санкции, которые были введены западными странами по отношению к России, не име-
ют прецедентов в истории по их масштабу. СМИ на современном этапе противостояния цивилизаций 
играют в этом процессе весьма значимую роль. Они оказывают существенное воздействие как на рядо-
вого обывателя, так и на влиятельных лиц, от которых зависит принятие политических решений с дале-
ко идущими последствиями для огромного количества жителей планеты. СМИ используются в качестве 
оружия гибридной войны и с помощью пропаганды формируют армии сторонников той или иной точки 
зрения, прививают определенную систему ценностей, в основе которой лежит четкое разграничение на 
«своих» и «чужих», «правильное» и «неправильное», убеждая и принуждая к одобрению одних полити-
ческих действий и осуждению других. В данной статье анализируются языковые единицы с компонен-
том санкции, с высокой частотностью используемые журналистами, политиками и общественными дея-
телями Германии и России. 

Ключевые слова: санкции, антироссийский, Россия, Запад, политика, экономика, информационная 
война 

 

Языковые средства отражают реальную кар-

тину мира его носителя, вместе с тем они форми-
руют лингвистическую картину мира языковой 
личности. СМИ воздействуют посредством языка 
на реципиента как получателя информации. Они 
способны оказать влияние на умы потребителя 
информации, представляя реальность в том или 
ином свете, высвечивая или оттеняя события в за-
висимости от политической коньюнктуры. 

Реалии последнего десятилетия, когда Россия 
живет под давлением западных санкций, убежда-
ют нас, что СМИ активно участвуют в этом про-
цессе, формируя негативный имидж России на 
Западе. На сегодняшний день в отношении РФ 
принято порядка 20 тысяч санкций. Больше ни к 
какой другой стране не было примененно такое 
количество санкций.  

Большой толковый словарь русского языка 
приводит следующее определение санкции: «[от 
лат. sanctio (sanctionis) – нерушимый закон, стро-
жайшее постановление]. Юрид. 1. Утверждение 
чего-л. высшей инстанцией, разрешение. 2. Мера, 
применяемая государством к правонарушителю. 3. 
Мера, принимаемая против стороны, нарушившей 
соглашение, договор» [1]. 

Евросоюз в своих законодательных докумен-
тах рассматривает санкции как «инструмент уста-
новления и поддержания мира, реакции на нару-
шения прав человека и международного права» 
[9]. В теории санкции могут быть применены в 
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отношении страны, организации или отдельных 
личностей с целью урегулирования конфликтных 
ситуаций, но они не должны негативно воздей-
ствовать на широкие массы населения страны, 
попавшей под них, говорится в них же.  

Однако в последние годы стало очевидным, 
что санкции стали инструментом нечестной конку-
рентной борьбы, способом достижения превосход-
ства и удовлетворения амбиций основных игроков 
в международной политике. Официальный пред-
ставитель МИД России М.В. Захарова открыто 
называет санкции против России «торговой вой-
ной» и сравнивает их с ковровыми бомбардиров-
ками. М.В. Захарова отмечает, что санкции не 
направлены на какой-то конкретный сектор эконо-
мики, промышленности или торговли, они призва-
ны парализовать жизнь рядового россиянина [5]. 

На войне, как известно, все средства хороши. 
СМИ используются в санкционной войне в каче-
стве «мягкой силы», которая способна к жестким 
действиям. 

СМИ активно тиражируют устойчивые выра-
жения «черный список», «санкционный список», 
«санкционная политика», «санкционная ритори-
ка», «санкционный режим», «очеред-
ной/следующий/обширный пакет санкций», «но-
вые санкции», «обход санкций», «die westlichen 
Sanktionen», «verlängerte EU-Sanktionsliste», 
«Sanktionen verhängen». 

Автор брошюры «EU-Sanktionen gegen Russ-
land. Ziele, Wirkung und weiterer Umgang» / 
«Санкции ЕС против России: цели, влияние и 
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дальнейшее общение» С. Фишер [9] отмечает что, 
в последние годы санкции стали привычным ин-
струментом внешней политики ЕС. С точки зре-
ния С. Фишер, cанкционная политика ЕС стала 
инструментом широко простирающейся западной 
стратегии ослабить Россию  и, как следствие, 
привести к смене политического руководства Рос-
сии/ «Die Sanktionspolitik der EU ist eng mit jener 
der US-Regierung abgestimmt. Die Sanktionen der 
USA zielten schon früher und umfassender auf russi-
sche Oligarchen in Putins Umgebung... Ablösung der 
russischen politischen Führung"... "Auch die Sankti-
onspolitik wird in dieser Sicht zu einem Instrument 
einer breit angelegten westlichen Strategie umgedeu-
tet, die darauf abziele, Russland zu schwächen» [9].  

Hесамостоятельность принятия политических 
решений отдельными странами отражена в неоло-
гизмах, призывающих смягчить, ослабить, снять 
санкции. Языковые средства доказывают нереши-
тельность и зависимость позиции этих стран, чье 
правительство действует не в интересах своего 
народа, нанося ущерб собственной экономике. 
Премьер-министр Венгрии В. Орбан вообще за-
явил, что «антироссийские санкции разрушают 
Венгрию и всю Европу», а «санкционная полити-
ка ЕС терпит провал» [6]. Профессор мюнхенско-
го университета П. Стыков, выступая с докладом 
по теме санкций, сравнил их с голом в собствен-
ные ворота, причем исторического масштаба  
«Westliche Sanktionen gegen Russland „Eigentor von 
historischem Ausmaß"» [10,11]. 

На фоне этого российские политологи отме-
чают, что санкции только укрепили Россию в сво-
их позициях: «Санкции сделали нас сильнее!» (из 
интервью директора Департамента развития сек-
торов экономики Минэкономразвития РФ [3]).  

В последние годы в России был запрещен к 
вещанию ряд западных СМИ, которые слишком 
однобоко и предвзято освещали события на Укра-
ине и вокруг нее, что также явилось поводом для 
спекуляции. Немецкая журналистка А. Шнайдер 
назвала время войны временем дезинформации / 
«Die Zeit eines Krieges ist eine Zeit der Missinforma-
tion» [12], тем самым подтверждая факт, что 
именно языковые средства играют главенствую-
щую роль в информационных войнах.  

На Западе запретили основные российские 
государственные СМИ, а поддержка оказывается 
оппозиционным СМИ, критикующим политиче-
ский строй, президента России и СВО. Так, глав-
ный редактор «Новой газеты» Дмитрий Муратов 
был награжден Нобелевской премией мира 2021 г. 
В своей речи во время вручения премии, характе-
ризуя политическую ситуацию в России (а это 
2021 г.), он употреблял такие устойчивые выра-
жения как «маркетинг/продаваемость войны», 

«милитаристская риторика», «смерть за Родину, 
а не жизнь за Родину», «темное время» [7], что 
должно было, несомненно, оказать влияние на ре-
ципиента и создать определенный образ полити-
ческого строя России. Говоря о «независимой 
журналистике», он привел метафору с «журна-
листским самолетом», отсылая слушателя к «фи-
лософскому пароходу», на котором в 1922 г. уеха-
ли из России высланные политическим режимом 
представители интеллигенции. Таким образом, 
выбор языковых средств оратором на вручении 
премии мира четко обозначил его позицию: отсут-
ствие в России свободы слова. 1.09.2023 
Д. Муратов был признан иноагентом за распро-
странение мнений, «направленных на формирова-
ние негативного отношения к внешней и внутрен-
ней политике России» [2].  

Ангажированные журналисты и несогласные с 
политикой России релоканты делают попытки са-
моутвердиться за рубежом. Так, некая Д. Захарова 
из Бремена анализирует имидж Германии в зеркале 
русских СМИ «Nach einem Jahr Krieg: Deutschland 
im Spiegel der russischen Medien», в которой она не-
однократно употребляет выражения «Moskaus Pro-
paganda»/ «московская пропаганда», верные ре-
жиму СМИ/ ... In der Rhetorik der regimetreuen 
Medien и обвиняет оные в оскорблении немецких 
политиков и их зависимости от США. Так, в част-
ности, она говорит о негативном имидже Аннале-
ны Бербок в российских СМИ как «некомпетент-
ной и неуважаемой в мире» в противовес 
профессиональному главе Министерства Ино-
странных дел Сергею Лаврову: «Insgesamt zeichnet 
die russische Propaganda ein Bild von Annalena 
Baerbock, das sie als eine »inkompetente und in der 
Welt nicht geachtete« Außenministerin Deutschlands 
hinstellt – im Gegensatz zu ihrem professionellen 
Amtskollegen Sergej Lawrow» [13]. 

Как только речь заходит о симпатии России и 
ее усиливающемся влиянии, как в случае с парти-
ей «Альтернатива для Германии», тут же появля-
ются кричащие заголовки «Tagesspiegel», преду-
преждающие о том, что демократия в опасности. 
«Demokratie in Gefahr:  Desinformationen, Propa-
ganda und Narrative: Der Verfassungsschutzpräsi-
dent warnt vor dem zunehmenden Einfluss Russlands. 
Auch die AfD spiele dabei eine Rolle, mahnte 
Haldenwang» [8]. 

Политика двойных стандартов налицо. Когда 
санкции затрагивают Россию, представители 
властных структур альянса активно или молчали-
во выражают поддержку таким решениям. Как 
только Россия принимает ответные меры, на нее 
обрушивается шквал критики.  

Из вышесказанного можно сделать вывод, что 
санкции носят, прежде всего, политический ха-
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рактер. В ситуации информационной войны СМИ 
используют такие языковые средства, чтобы до-
стичь цели путем многократного тиражирования и 
манипулирования массовым и бытовым сознани-
ем. Что же касается санкций, то по словам прези-
дента В. Путина, они заставили россиян «напле-
вать на них» и «включить мозги», чтобы активно 
развивать импортозамещение и использовать соб-
ственные ресурсы для создания независимости от 
Запада [4]. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу трансформации игровых механик в педагогический инстру-
мент, способствующий развитию языковых навыков. На основе эмпирического исследования (54 обуча-
ющихся) выявлены условия эффективности игровых методов, их влияние на мотивацию, когнитивную 
вовлеченность и коммуникативную компетенцию. Результаты демонстрируют, что системное примене-
ние игровых механик повышает уровень владения языком на 18–23% и снижает тревожность на 65%. 
Предложены рекомендации по интеграции игровых элементов в образовательные программы. 

Ключевые слова: игровые механики, геймификация, языковые навыки, мотивация, коммуникатив-
ная компетенция, немецкий язык, методика преподавания иностранных языков 

 

Методика преподавания иностранных языков, 

являясь динамичной и многогранной областью пе-
дагогики, за последние десятилетия претерпела ра-
дикальные трансформации под влиянием техноло-
гического прогресса и смены образовательных 
парадигм. Если традиционные подходы, такие как 
грамматико-переводной метод (А.А. Миролюбов), 
аудиолингвальный (Д.А. Щукин, Л.Н. Архангель-
ская) и компетентностный подходы (А.А. Вербиц-
кий, И.А. Зимняя), коммуникативная методика 
(Е.И. Пассов), долгое время доминировали в прак-
тике обучения, то сегодня их дополняют, а иногда и 
полностью замещают инновационные стратегии, 
основанные на цифровых инструментах, персонали-
зированном обучении и междисциплинарных ис-
следованиях. Этот сдвиг обусловлен не только раз-
витием технологий, но и изменением запросов 
общества: в условиях глобализации владение ино-
странным языком перестало быть узкопрофессио-
нальным навыком, превратившись в ключевую ком-
петенцию для успешной социализации, 
профессиональной мобильности и межкультурной 
коммуникации. 

Современная методика преподавания ино-
странных языков открывает новые возможности для 
формирования интерактивной и иммерсивной обра-
зовательной среды, всѐ чаще обращаясь к игровым 
методам как к эффективному инструменту форми-
рования языковых навыков, что обусловлено их 
способностью преодолевать традиционные барьеры 
в обучении: низкую мотивацию, страх ошибок и не-
достаток практики в реальных коммуникативных 
ситуациях. Игровые механики, интегрированные в 
образовательный процесс, трансформируют изуче-
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ние языка из рутинного заучивания в динамичный, 
эмоционально насыщенный опыт, где учащиеся 
становятся активными участниками, а не пассивны-
ми слушателями. Эта трансформация особенно ак-
туальна в контексте цифровизации образования, где 
геймификация и интерактивные платформы откры-
вают новые возможности для персонализации обу-
чения. Как отмечает Е.М. Милосердова, «игровые 
механики не являются ни игрой, ни ролевой симу-
ляцией. Они управляют мотивацией и поведением 
обучающихся в процессе обучения. Такая модель 
постепенно погружает обучающихся в определен-
ную деятельность, развивает коммуникативные 
навыки» [3]. То есть, говоря об игре, как средстве 
обучения, мы, в первую очередь, имеем в виду ее 
иммерсивность, превращение в игровую механику. 

Современные исследователи показывают [2, 4, 
5], что игры, такие как ролевые сценарии, коммуни-
кативные задания, настольные игры и словесные го-
ловоломки, не только повышают вовлеченность, но 
и стимулируют когнитивные процессы: анализ, син-
тез и критическое мышление. Например, ролевые 
игры моделируют реальные ситуации, позволяя 
учащимся применять лексику и грамматику в кон-
тексте, что укрепляет долговременную память и 
снижает языковой барьер. Кроме того, соревнова-
тельные элементы активируют азарт и любопыт-
ство, превращая учебный процесс в увлекательный 
челлендж. 

Однако эффективность игровых механик зави-
сит от их грамотного внедрения. Как отмечают А. А. 
Абдурахманов и М. Негматова, ключевыми услови-
ями являются соответствие игр учебным целям, 
учет уровня подготовки учащихся и баланс между 
структурой и спонтанностью [1]. Например, игры, 
используемые для закрепления материала, должны 
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опираться на уже изученные темы, чтобы избежать 
перегрузки и ошибок. Важную роль играет и эмо-
циональный компонент: создание «радостной атмо-
сферы» без избыточной конкуренции помогает со-
хранить интерес даже у менее уверенных 
обучающихся. 

Цель данной статьи – проанализировать, при 
каких условиях игровые механики становятся пол-
ноценным элементом обучения, а не развлекатель-
ным дополнением. 

Научная новизна включает определение клас-
сификации игровых механик, специфичных для 
языкового обучения, и выявление конкретных усло-
вий их эффективности, а именно: 

– комплексный анализ условий трансформации 
игровых механик в инструмент обучения;  

– классификация игровых механик по типам 
воздействия на языковые навыки; 

– эмпирическое обоснование роли эмоциональ-
ного вовлечения; 

– адаптация цифровых инструментов (VR, мо-
бильные приложения) для решения конкретных 
лингвистических задач.  

Игровые методы занимают значимое место в 
методике преподавания иностранного языка, высту-
пая эффективным инструментом стимулирования 
познавательной активности и повышения мотива-
ции обучающихся. Эмпирические исследования 
подтверждают, что интеграция игровых элементов в 
образовательный процесс способствует не только 
интенсификации усвоения лексико-грамматических 
структур, но и формированию коммуникативной 
компетенции через моделирование ситуаций реаль-
ного взаимодействия, о чем в своем методическом 
труде «Обучение по принципам: интерактивный 
подход к языковой педагогике» писал американский 
методист Х. Дуглас Браун [6]. Коллаборативные 
форматы игровой деятельности, такие как ролевые 
симуляции и проблемно-ориентированные квесты, 
активируют групповую динамику, развивая навыки 
кооперации и креативного решения языковых задач. 

Важным аспектом является создание психоло-
гически комфортной образовательной среды, кото-
рая минимизирует аффективные фильтры [10] и 
способствует снижению тревожности при выполне-
нии заданий. В контексте современных педагогиче-
ских парадигм акцент смещается с поверхностной 
геймификации на системное применение игровых 
механик, определяемых как структурные элементы, 
регулирующие взаимодействие участников с кон-
тентом. Согласно Р. Роузу III, игровые механики 
представляют собой «правила или способы, реали-
зующие определѐнным образом некоторую часть 
интерактивного взаимодействия игрока и игры. Иг-
ровая механика: особый способ реализации части 
игрового процесса. … Игровой процесс в целом со-

стоит из множества различных игровых механик, 
объединенных вместе».» [11]. Таким образом, игро-
вая механика эффективно определяет, из чего будет 
состоять игра, как она будет работать для людей, ко-
торые в нее играют. Данный подход предполагает 
проектирование механик, синхронизированных с 
дидактическими задачами, таких как: система про-
грессии (баллы, уровни); интерактивные сценарии 
обратной связи; ролевые ситуации, алгоритмы адап-
тации сложности. К наиболее распространенным 
игровым механикам относятся: очки (Points): начис-
ление очков за выполнение заданий и достижение 
целей; уровни (Levels): прохождение уровней слож-
ности, символизирующих прогресс в обучении; 
значки (Badges): получение значков за выполнение 
определенных достижений; рейтинги 
(Leaderboards): соревнование с другими игроками в 
рейтингах; истории (Stories): вовлечение учащихся в 
интересный сюжет, мотивирующий к выполнению 
заданий; вызовы (Challenges): предоставление уча-
щимся сложных и интересных заданий, требующих 
применения знаний и навыков; обратная связь 
(Feedback): предоставление учащимся своевремен-
ной и конструктивной обратной связи, позволяющей 
им улучшать свои результаты. 

Мотивационный компонент игровых механик 
выступает ключевым фактором успешности овладе-
ния иностранным языком. Как отмечает З. Дѐрньей, 
«внутренняя мотивация коррелирует с сохранением 
активности (персистентностью), когнитивной во-
влеченностью и способностью преодолевать линг-
вистические трудности» [7]. Мотивированные уча-
щиеся демонстрируют повышенную толерантность 
к неопределенности и устойчивость к когнитивным 
перегрузкам, что подтверждается эмпирическими 
данными о связи мотивации с академическими до-
стижениями [8]. Таким образом, системное внедре-
ние игровых механик в обучение иностранному 
языку позволяет трансформировать образователь-
ный процесс в направлении персонализации, повы-
шения эмоциональной вовлеченности и формирова-
ния устойчивой мотивационной базы, что 
соответствует требованиям компетентностного под-
хода в современной лингводидактике. 

В качестве материала исследования выступил 
учебно-методический комплекс (УМК) 
«Aspekte|Neu Mittelstufe Deutsch» (авторы: У. Кой-
тан, Х. Шмитц, Т. Зибер, Р. Зоннтаг) [9], широко 
применяемый в практике преподавания немецкого 
языка на уровне высшей школы. Несмотря на его 
безусловные достоинства, такие как системный 
подход к формированию коммуникативных компе-
тенций (аудирование, говорение, чтение, письмо) и 
глубокое погружение в лингвистическую систему 
немецкого языка, в ходе многолетнего использова-
ния УМК был выявлен ряд ограничений. К ним от-
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носится недостаточная интеграция элементов, от-
ражающих актуальные реалии цифровой эпохи, та-
кие как мобильные приложения и интерактивные 
платформы, что снижает уровень вовлеченности 
учащихся поколения Z. 

Гипотеза исследования предполагала, что внед-
рение игровых механик в структуру урока позволит:  

– повысить мотивацию и снизить тревожность 
учащихся с низким уровнем языковой подготовки; 

– активизировать когнитивные процессы (логи-
ческое и критическое мышление); 

– улучшить долгосрочное запоминание матери-
ала за счет эмоциональной вовлеченности. 

Для верификации гипотезы был проведен педа-
гогический эксперимент, включающий: 

– включенное наблюдение за динамикой группо-
вого взаимодействия на уроках с использованием 
игровых механик (54 студентов, уровень B1); 

– опрос участников по шкале самооценки эмо-
ционального состояния (адаптированная методика 
PANAS, Watson et al., 1988) и мотивации (шкала 
SAM, Ryan & Deci, 2000); 

– анализ эффективности усвоения материала 
через сравнение результатов предварительного и 
итогового тестирования; 

– игровые механики, интегрированные в УМК: 
ролевые квесты: моделирование ситуаций из со-
временных контекстов (например, «Создание подка-
ста на экологическую тему»), геймифицированные 
задания: использование приложения Quizlet для 
изучения лексики через режим «Match» и «Gravity», 
коллаборативные проекты: разработка цифровых 
презентаций в группах с элементами соревнования 
(баллы за креативность и точность языка). 

Настоящее исследование ставило перед собой 
задачу изучить влияние внедрения игровых механик 
при обучении немецкому языку. В течение трех ме-
сяцев на занятиях преподавателем были подобраны 
задания, включающие использование игровых со-
ставляющих при изучении материала. Результаты 
исследования эффективности использования игро-
вых механик при обучении немецкому языку можно 
выразить следующим образом: 

 Эффект на снижение тревожности. 
Одним из важнейших выводов исследования 

является заметное снижение уровня тревожности 
среди студентов. Согласно результатам опроса, 78 % 
респондентов отметили уменьшение страха ошибок 
в игровых заданиях (по сравнению с 42% на тради-
ционных уроках). Таким образом, игровой формат 
оказался более эффективным инструментом сниже-
ния тревожности, связанной с боязнью совершения 
ошибок, что, безусловно, отражается на общем 
настроении студентов и уровне комфортности обу-
чения. 

 

 Рост мотивации к учебе. 
Другим важным результатом нашего исследо-

вания стало выявление значительного увеличения 
уровня мотивации у студентов. Так, около 85 % 
участников эксперимента заявили о повышенном 
интересе к занятиям и увеличении общего време-
ни, затрачиваемого на самостоятельную подготов-
ку. Средний прирост составил порядка двух часов 
еженедельно, что свидетельствует о положитель-
ном эффекте игры на внутреннюю мотивацию 
студентов. 

 Улучшение академических показателей. 
Помимо субъективных характеристик, таких 

как снижение тревожности и рост мотивации, нами 
были зафиксированы ощутимые улучшения в объ-
ективных показателях академической успеваемости 
студентов. Во-первых, уровень усвоения лексики 
увеличился на 27 %, что подтверждает тезис о 
большей эффективности игровых форм обучения в 
плане расширения словарного запаса. Во-вторых, 
существенно увеличилось качество устных выступ-
лений студентов. Участники продемонстрировали 
заметно большее использование сложных грамма-
тических структур в своих высказываниях, причем 
прирост составил 33 %. Данный показатель нагляд-
но демонстрирует, что игровая форма обучения 
стимулирует осознанное и уверенное употребление 
сложной грамматики в живой речи.  

Говоря о рисках использования игровой состав-
ляющей на уроке, можно отметить случаи чрезмер-
ного увлечения игровыми элементами в ущерб глу-
бине анализа текстов. 

Итоги проведенного исследования убедительно 
демонстрируют очевидную эффективность игрового 
формата обучения иностранным языкам, а модерни-
зация традиционного УМК через внедрение игро-
вых механик способствует созданию гибкой образо-
вательной среды, отвечающей запросам цифровой 
эпохи. Внедрение игр позволило значительно сни-
зить уровень тревожности студентов, увеличить их 
внутреннюю мотивацию и добиться существенных 
успехов в усвоении материала и совершенствовании 
навыков устной речи. Результаты подтверждают, что 
перспективным направлением является разработка 
hybrid-моделей, сочетающих игровые подходы с 
академической строгостью. 
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СЕМЬЯ КАК ПОСРЕДНИК ЦИФРОВОГО ОПЫТА РЕБЕНКА ДОШКОЛЬНОГО 
ВОЗРАСТА 

Пустовойтова О.В. 

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. В статье раскрывается проблема взаимодействия ребенка с семьей, являющейся актив-
ным потребителем цифрового контента. Представлены признаки современной семьи, которая становит-
ся первым посредником цифрового опыта детей дошкольного возраста с цифровым миром. Особое вни-
мание уделяется сохранению психического здоровья дошкольника и его психоэмоционального 
благополучия в условиях ежедневного потребления медиаконтента и переживания им виртуального 
опыта общения в онлайн-играх. Определены факторы, которые могут спровоцировать тревожные состо-
яния и привести к медиатравме. Предложены способы формирования цифровой грамотности у детей и 
взрослых. 

Ключевые слова: семья, цифровой опыт, цифровая гигиена, медиатравма, медийный контент, циф-
ровая грамотность 

 

Современная семья играет важную роль в 

становлении личности ребенка, его саморазвитии, 
самоопределении и формировании мышления. 
Одним из ключевых аспектов взаимодействия 
членов семьи друг с другом является общение по-
средством цифровых технологий (социальных се-
тей, мессенджеров, сервисов, виртуальных игр, 
видеороликов из популярных приложений и дру-
гих инструментов) [4]. В этой связи ребенок, под-
ражая своим родителям, становится активным по-
требителем информационных технологий и 
культуры, которые уже стали традиционными для 
большинства семей. Именно в этой среде дети 
приобретают первый опыт получения знаний об 
интернете и его возможностях, а родители стано-
вятся – посредниками. 

Цифровой опыт – это умение использовать 
цифровые ресурсы по назначению, соблюдая эти-
ческие и правовые нормы, а также владение 
навыками соблюдения информационной безопас-
ности. Задачей современных родителей является 
воспитание ребенка, владеющего цифровой гра-
мотностью и культурой для избежания негатив-
ных последствий, которые могут возникнуть по-
сле коммуникации в цифровой среде, а именно 
получение медиатравмы, под которой понимается 
травматический стресс, вызванный интенсивным 
воздействием на психику ребенка медиаконтента, 
содержащего информацию негативного характера.  

Признаками, свидетельствующими о наличии 
у ребенка медиатравмы, могут быть следующие: 

– тревожность; 
– появление страха; 
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– возникновение агрессии и связанных с ней 
деструктивных проявлений во взаимодействии с 
родителями, сверстниками, педагогами; 

– нарушение сна; 
– проблемы с поведением. 
Это, в свою очередь, может потребовать об-

ращение к детскому психологу и другим специа-
листам, занимающимся психоэмоциональным 
здоровьем ребенка.  

Исследователи Е.М. Пьянкова, И.А. Иванова в 
научной статье «Влияние мультфильмов на вос-
питание детей» пишут о том, что родители долж-
ны обращать внимание на медийный контент, ко-
торым увлекаются их дети. Мультфильмы не 
должны содержать сцены насилия и негативные 
стереотипы, агрессивные моменты, а также долж-
ны соответствовать возрасту ребенка [5]. 

С целью определения интенсивности взаимо-
действия детей с цифровым миром был проведен 
опрос родителей воспитанников, посещающих 
МДОУ «Детский сад № 73» города Магнитогор-
ска посредством Yandex.Forms. Результаты опроса 
представлены на рис. 1, 2. 

 

Рис. 1. Частота использования девайсов детьми  
в условиях семьи 
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Было определено, что дети являются актив-
ными потребителями цифровых ресурсов. Около 
67% дошкольников проводят в цифровом про-
странстве от 1 до 3 часов в день, а небольшая их 
часть – более 5 часов в сутки. Получается, что 
около 24 часов в неделю ребенок находится в об-
щении в виртуальной среде в условиях семьи, а не 
дошкольной организации. Именно родители раз-
решают детям использовать гаджет для получения 
цифрового опыта.  

На рис. 2 представлены ресурсы, которыми 
пользуется ребенок ежедневно.  

 

Рис. 2. Цифровые ресурсы,  
которые используют дети 

Таким образом, можно сделать вывод, что со-
временные дети активно используют цифровые 
ресурсы, в том числе те, которые могут нанести 
вред их психическому, ментальному здоровью, а 
также развитию когнитивных процессов [7]. Как 
отмечается в ряде исследований, посвященных 
изучению проблемы языкового сознания детей 
дошкольного возраста в эпоху цифровизации, 
цифровая среда оказывает влияние на формирова-
ние сознания и мышления, которое все больше 
приобретает признаки «клипового» [3]. Это об-
стоятельство требует от родителей повышенного 
внимания к контенту, к которому их дети обраща-
ются, для предотвращения возможных проблем и 
коррекции уже имеющихся негативных послед-
ствий с целью улучшения возможных перспектив 
ребенка в будущем [6]. 

Родители несут ответственность за воспита-
ние ребенка в условиях цифровой среды и долж-
ны быть примером для детей, заниматься цифро-
вой гигиеной, которая предполагает: 

– формирование критического мышления для 
отбора информации, размещенной в Интернете; 

– взаимодействие с ребенком не только он-
лайн, но прежде всего офф-лайн для установления 
положительного эмоционального контакта с род-
ственниками и ближайшим окружением;  

– создание атмосферы доверия и доброжела-
тельности; 

– соблюдение принципа «трансцендентного 
воспитания», то есть воспитания ребенка родите-
лями должно быть на постоянной основе, а не 
только когда имеют быть негативные результаты 
его общения с цифровым миром [1]. 

На сегодняшний день вопрос о цифровой 
грамотности семьи является одним из главных 
для педагогической науки. Его разрешение видит-
ся посредством взаимодействия родителей со спе-
циалистами через консультации по профилактике 
интернет-зависимости дошкольников, по пра-
вильному потреблению медиаинформации, а так-
же по онтогенезу ребенка [2]. 

Цифровая грамотность – это способность ис-
пользовать те возможности, которые открывает 
современное общество со всеми его технология-
ми, умение коммуницировать с людьми в новом 
социальном формате и быть этичными и внима-
тельными друг к другу. Цифровая грамотность де-
тей дошкольного возраста включает в себя компо-
ненты, адаптированные к особенностям их 
возраста. Педагоги дошкольной образовательной 
организации должны проводить просветительские 
беседы с семьями воспитанников по вопросам 
формирования информационной, компьютерной, 
коммуникативной и медиаграмотности.  

Список источников 

1. Губанихина Е.В., Кудакова Н.С. Цифровая гигиена в 
семье // Начальная школа. 2024. № 8. С. 56-59. DOI: 
10.51906/0027-7371-2024_8_56. EDN UOAZWV. 

2. Пустовойтова О.В., Ведешкина Н.А. Модель тех-
нологии взаимодействия педагогов с родителями 
воспитанников дошкольной образовательной орга-
низации в условиях цифровой образовательной 
среды // Научно-методический электронный жур-
нал «Концепт». 2024. № 2. С. 126-143. DOI: 
10.24412/2304-120X-2024-11021. EDN WBIZND. 

3. Пустовойтова О.В. Языковое сознание детей до-
школьного возраста // Актуальные проблемы совре-
менной науки, техники и образования : тезисы до-
кладов 82-й международной научно-технической 
конференции, Магнитогорск, 22–26 апреля 2024 года. 
Магнитогорск: Изд-во Магнитогорск. гос. техн. ун-та 
им. Г.И. Носова, 2024. С. 298. EDN UWIJDT. 

4. Пустовойтова О.В., Ведешкина Н.А. Социальная 
сеть Вконтакте как инструмент онлайн-
взаимодействия педагогов с семьями воспитанни-
ков ДОО // Петровские образовательные чтения. 
Православие и отечественная культура: потери и 
приобретения минувшего, образ будущего : сбор-
ник научных трудов XI Международной научно-
практической конференции, Магнитогорск, 07–14 
октября 2023 года. Магнитогорск: Изд-во Магни-
тогорск. гос. техн. ун-та им. Г.И. Носова, 2023. С. 
172-174. EDN ENICNS. 

5. Пьянкова Е.М., Иванова И.А. Влияние мультфиль-
мов на воспитание детей. Семья в современном 
мире: междисциплинарный подход : материалы 
межрегиональной научно-практической конферен-
ции (Кемерово, 6 мая 2024 г.) / отв. ред. Д. Ю. 
Кувшинов, Н. Н. Ростова, Л. В. Гукина, М. Г. Ма-
рьина. Кемерово : КемГМУ, 2024. С. 158-162. 

6. Соломатина А.А. Психологические проблемы со-
временнной семьи // Социокультурные и психоло-
гические проблемы современной семьи: актуаль-
ные вопросы сопровождения и поддержки : 



 

66 

сборник материалов X Международной научно-
практической конференции, Тула, 20–21 ноября 
2024 года. Чебоксары: ООО «Издательский дом 
"Среда"», 2024. С. 73-75. EDN DLFJKA. 

7. Pustovoitova O., Vedeshkina N. Development of cog-
nitive abilities of children of senior preschool age in a 

digital environment // Child in a digital world : Inter-
national Psychological Forum: Book of Abstracts, 
Moscow, 01–02 июня 2024 года. Moscow: Moscow 
University Press, 2024. P. 193-194. DOI 
10.61365/forum.2024.155. EDN GCNOJV. 

Сведения об авторе 

Пустовойтова Ольга Васильевна – кандидат филологических наук, доцент кафедры дошкольного 
и специального образования, ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет 
им. Г.И. Носова», г. Магнитогорск. E-mail: olgapustovojtova@yandex.ru. ORCID 0000-0001-7057-9116 

 
 

mailto:olgapustovojtova@yandex.ru


 

67 

УДК 796.011 

СОВРЕМЕННЫЕ ФИЗКУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
В ПРОЦЕССЕ ЭСТЕТИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ СТУДЕНТОВ ВУЗА 

Бикьянова Ф.Р., Кабирова О.Р.  

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. Физическая культура и спорт в высшем образовании способствуют развитию физиче-
ских, интеллектуальных и нравственных качеств студентов, повышая их работоспособность, стрессо-
устойчивость и психофизическую подготовку. Акцент на личностно-ориентированный подход и подго-
товку к нормам ГТО укрепляет здоровье молодѐжи. Самостоятельные занятия (4–6 часов в неделю) 
обеспечивают необходимую двигательную активность, улучшая усвоение учебного материала и успева-
емость. Регулярные тренировки формируют осанку, развивают ЦНС, укрепляют мышцы, повышая 
устойчивость к внешним факторам. Особое значение физическая подготовка имеет для технических 
специальностей, где требуются координация, реакция и выносливость, что подчеркивает роль спорта в 
профессиональном становлении. 

Ключевые слова: физкультурно-оздоровительные технологии, занятия с фитболами, упражнения с 
бодибарами, тренировки с фитнес-резиной, музыкальное сопровождение, активизация студентов в обла-
сти физической культуры 

 

Физическая культура и спорт на этапе высше-

го образования играет существенную роль, тем 
самым обеспечивая развитие физических, интел-
лектуальных, нравственных качеств студентов, 
повышается их работоспособность и выносли-
вость, стрессоустойчивость и психофизическая 
подготовка.  

Актуальной задачей является улучшение ситу-
ации по оздоровлению студентов вузов. Важно со-
здать оптимальную среду для активного вовлече-
ния студентов не только в учебный процесс, но и 
привлечение их к самостоятельным занятиям. В 
данном вопросе активную роль сыграет широкий 
спектр оздоровительных технологий, который 
находится в арсенале преподавателей по физиче-
ской культуре и спорту. Наука не стоит на месте, 
фитнес-индустрия активно развивается, что позво-
ляет преподавателям постоянно усовершенствовать 
систему проведения занятий, используя современ-
ные технологии и новейшее оборудование. 

Музыка как фон проведения занятий – важ-
нейшая составляющая позитивного настроя сту-
дентов. Современная фитнес-индустрия уделяет 
большое внимание музыке для фитнеса. Она не 
имеет звуковых пробелов и сведена единым кон-
туром на протяжении 60 минут. Весь период ак-
тивной фазы звуковой ряд имеет одинаковую ско-
рость 120–130 ударов в минуту (средний темп), 
130–140 ударов в минуту (быстрый темп). Ближе 
к окончанию звукового ряда музыка замедляется, 
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эмоциональный фон меняется – начинается за-
ключительная часть занятия. Обычно в заключи-
тельной части используется классическая музыка 
для восстановления дыхания, выравнивания пуль-
са и создания положительного эмоционального 
фона. Заключительная часть важна как элемент 
растяжки (стрейчинга), что позволяет избежать 
болевых ощущений в дальнейшем. Использование 
современных блютус-колонок позволяет исполь-
зовать светомузыку (делая занятие более ярким и 
насыщенным), а также позволяет транслировать 
любимую музыку студентов через телефон. Дан-
ная система использования современной музыки 
для фитнеса является важнейшей моментом для 
современной молодежи. 

Современные методики преподавания дисци-
плины «Элективные курсы по физической культу-
ре и спорту» имеют огромный потенциал. Груп-
повые занятия, соревновательный процесс, 
активные игры, работа в парах и непосредственно 
занятия на разных станциях – все это позволяет 
сделать каждое занятие уникальным. Каждое за-
нятие имеет определенную цель, а также развива-
ет определенные физические качества студентов. 
Грамотное использование оборудования, чередо-
вание нагрузки и компоновка различных приемов 
и методов – залог «позитивного настроя» как пре-
подавателя, так и студентов. 

Различные виды оборудования, активно ис-
пользуемые на занятиях по физической культуре и 
спорту, позволяют студентам выбрать наиболее 
понравившееся оборудование лично каждому. 
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Бодибар (гриф) имеет различные варианты 
массы (1–8 кг). Это позволяет составлять про-
грамму учебно-тренировочных занятий персо-
нально для каждого студента в зависимости от 
пола, веса, физической подготовленности и его 
психологических особенностей. Бодибары ис-
пользуются как самостоятельный инвентарь, так-
же и в сочетании с ковриками, фитболами и дру-
гим инвентарем. Грамотная работа преподавателя 
состоит в создании доброжелательной атмосферы 
в зале, что в дальнейшем сформирует культурную 
привычку студентов к самостоятельным трени-
ровкам.  

Фитболы (фитнес-мячи) распространены на 
протяжении многих лет. Данное оборудование 
разрабатывалось для реабилитационных меро-
приятий, однако стало неотъемлемой частью всех 
фитнес-центров. Современные фитболы имеют 
разные параметры: диаметр, цвет и покрытие. На 
занятиях по физической культуре они использу-
ются как самостоятельный инвентарь, так и в со-
четании с другим инвентарем (гантелями, коври-
ками и т.д.). Яркие цвета фитболов повышают 
эмоциональный фон учебно-тренировочных заня-
тий и позволяют студентам выбрать фитбол лю-
бимого цвета. Ребристая поверхность фитболов 
создана для усиления массажного эффекта на все 
группы мышц. Массаж – одно из направлений в 
оздоровлении студентов. Он играет немаловаж-
ную роль в восстановительной части занятия. 
Многие студенты вуза являются приезжими и 
данное оборудование является для них новым и 
интересным. 

Фитнес-резина (эспандеры для фитнеса, жгу-
ты для фитнеса) распространены не только в 
спорте высоких достижений, но и набирают свою 
популярность на занятиях по физической культуре 
в вузах. Данное оборудование хорошо тем, что 
имеет несколько степеней жесткости, а значит, 
каждый студент сможет выбрать для себя резину 
(жгут), максимально соответствующую уровню 
подготовленности. По мере улучшения физиче-
ской формы рекомендовано постепенно увеличи-
вать нагрузку, используя более жесткую резину 
(жгут). Резина окрашена в различные цвета, что 
позволяет преподавателя видеть уровень нагрузки 
и дозировать количество подходов и повторений. 
Фитнес-резина популярна у девушек, является не-
дорогим оборудованием, легко заменяется на но-
вое. Занимает минимальное количество места для 
хранения.  

Медицинские мячи (медболы) являются но-
вой версией очень популярных в СССР набивных 
мячей. Данное оборудование имеет огромный 
спектр применения: реабилитация после заболе-
ваний, поддержание хорошей физической формы, 

групповые тренировки, подвижные игры и т.д. 
Современные медболы имеют разный вес, окра-
шены в разные цвета (в зависимости от массы).  

Все это является очень удобным для подбора 
необходимого оборудования, дозирования нагруз-
ки в зависимости от пола, возраста, веса и физи-
ческой подготовленности студента. Медболы за-
нимают немного места при хранении, являются 
достаточно долговечным оборудованием. Благо-
даря медболам можно проводить достаточно раз-
нообразные занятия (подвижные игры и веселые 
старты), которые оставляют в памяти студентов 
неизгладимые впечатления.  

Гантели на протяжении многих лет были ос-
новным оборудованием в спортивных комплексах, 
спортивных залах и фитнес-центрах. Различная 
масса гантелей позволяет нормировать нагрузку. 
Существуют даже гантели 0,5 кг (для аэробики и 
для студентов с серьезными заболеваниями). В 
данной ситуации студенты специальной медицин-
ской группы могут заниматься совместно со сту-
дентами различных отделений, не чувствуя осо-
бых различий. По мере привыкания организма к 
определенным нагрузкам студент может самосто-
ятельно или совместно с преподавателем менять 
гантели на более тяжелые. Часто по время занятий 
студенты сами меняют гантели, не ощущая эф-
фекта от первоначальной массы. Вес гантелей яв-
ляется своеобразным показателем физической 
подготовки студентов, поводом для гордости «я 
могу, у меня получается».  

Весь этот перечень оборудования в комплексе 
с восстановительными мероприятиями является 
стимулом для занятий студентов, учащейся моло-
дѐжи. Не стоит забывать о личностно-
ориентированном подходе, учитывая индивиду-
альные возможности и подготовку к сдаче норм 
ГТО. Проведение самостоятельных занятий сту-
дентами по физической культуре и спорту в тече-
ние 4–6 часов в неделю позволяет выполнять не-
дельный объѐм двигательной активности, 
способствуют лучшему усвоению учебного мате-
риала. Систематическое занятие физической куль-
турой положительно сказываются на успеваемости 
студентов по специализированным предметам 
(благодаря развитию физических качеств, а так же 
морально-волевым качествам). Важно не забывать 
уточнять вопрос об их самочувствии именно сего-
дня и сейчас. Все это в комплексе повысит уровень 
культурного развития, а также моральное, физиче-
ское и психологическое состоянии студентов.  

Физические нагрузки оказывают положитель-
ное влияние на развитие центральной нервной си-
стемы студентов. Регулярные занятия спортом, 
умеренные физические нагрузки укрепляют 
мышцы и позволяют организму становиться при-
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способленным к негативному воздействию окру-
жающей среды и более устойчивым к прочим 
вредным факторам. Улучшается обмен веществ в 
организме, выравнивается осанка, походка стано-
вится легкой и уверенной. Эстетическое воспита-
ние студента происходит отчасти благодаря физи-
ческой культуре и спорту. 

В наши дни всѐ больше видов трудовой дея-
тельности требуют точно рассчитанных и точно 
скоординированных мышечных усилий. Опреде-
ленные специальности требуют высокого внима-
ния к психологическим возможностям человека, 
повышенным сенсорным возможностям, хорошей 
реакции и физической подготовки. Особенно вы-
сокие требования предъявляются к представите-
лям технических профессий, деятельность кото-
рых требует повышенного уровня общей 
физической подготовленности. 
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УДК 796.526.011.1 

СКАЛОЛАЗАНИЕ КАК СРЕДСТВО ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ПРИКЛАДНОЙ 
ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ СТУДЕНТОВ ИНСТИТУТА ГОРНОГО ДЕЛА  
И ТРАНСПОРТА 

Голубева О.А., Светус О.В., Чечеткина Д.А.  

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. Период обучения в вузе характеризуется подготовкой обучающихся к будущей профес-
сиональной деятельности, поэтому все элементы учебного плана должны формировать компетенции, 
необходимые будущему специалисту. Исключением не является дисциплина «Элективные курсы по фи-
зической культуре и спорту», предусматривающая развитие физических качеств, совершенствование 
двигательных умений и навыков. В статье представлено описание и результаты педагогического экспе-
римента, в рамках которого практические занятия по физической культуре спланированы средствами 
скалолазания для обучающихся института горного дела и транспорта. 

Ключевые слова: профессионально-прикладная физическая культура, скалолазание, обучающиеся 
института горного дела и транспорта, педагогический эксперимент, дисциплина «Элективные курсы по 
физической культуре и спорту» 

 

В федеральных государственных образова-

тельных стандартах направлений бакалавриата и 
специалитета запланирован определенный объем 
часов на физическую подготовку обучающихся. 
Высшие учебные заведения вправе сами опреде-
лять организационные формы и содержание прак-
тических занятий в зависимости от имеющейся 
материально-технической базы, кадрового потен-
циала, реализуемых профилей направлений.  

Физические упражнения должны быть неотъ-
емлемой частью образа жизни студенческой мо-
лодежи, поскольку систематическое их выполне-
ние обеспечивает сохранение и укрепление 
здоровья, является средством психоэмоциональ-
ной разгрузки. В связи с этим важно предусмот-
реть в программе дисциплин физкультурной 
направленности разнообразие средств и методов, 
форм занятий, оказывающих положительное вли-
яние на организм человека и способствующих 
восстановлению жизненных сил. Традиционным 
является подход к планированию содержания 
практических занятий по физической культуре 
средствами легкой и тяжелой атлетики, спортив-
ных игр, гимнастики, включенными в рабочую 
программу как разделы. Однако вузы вправе в 
рамках реализации федеральных стандартов 
предусмотреть профессиональную направлен-
ность физического воспитания в учебных заведе-
ниях, что характеризуется использованием кон-
кретных видов спорта для повышения уровня 
развития физических качеств, двигательных уме-

                                                      
 Голубева О.А., Светус О.В., Чечеткина Д.А., 2025 

ний и навыков, необходимых в будущей профес-
сиональной деятельности.  

Каждая профессия предъявляет определенные 
требования к физической и психической подго-
товленности. Так, в процессе обучения будущих 
специалистов, чья деятельность связана с высот-
ными и подземными работами, целесообразно со-
вершенствовать те действия и способности, кото-
рые идентичны для решения профессиональных 
задач в реальных условиях.  

Результаты анализа образовательных про-
грамм, реализуемых в институте горного дела и 
транспорта ФГБОУ ВО «МГТУ им. Г.И. Носова», 
и содержания дисциплины «Элективные курсы по 
физической культуре и спорту» позволили нам 
выдвинуть предположение о возможности ис-
пользования скалолазания в рамках практических 
занятий физической культурой. Спецификой этого 
вида спорта является лазание по рельефным по-
верхностям, преодоление вертикальных, горизон-
тальных и наклонных препятствий. При этом по-
верхность может быть как естественная – скалы, 
так и искусственная – скалодром. В последнее 
время это спортивное направление пользуется 
особой популярностью как средство рекреации 
[9], оптимизации двигательной активности [3], 
развития эмоционально-волевой сферы [4] и фи-
зических качеств [5], а также фиджитал-спорт [8]. 
Занятия скалолазанием позволяют формировать 
чувство ориентирования в пространстве, умение 
координировать работу рук и ног, а также способ-
ствуют повышению у обучающихся уровня физи-
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ческой и психологической подготовленности к бу-
дущей профессиональной деятельности [1].  

Навыки, сформированные на занятиях скало-
лазанием, могут быть применены в различных си-
туациях, как в повседневности, так и профессио-
нальной сфере. Опыт использования скалолазания 
в программе профессионально-прикладной физи-
ческой подготовки, накопленный в российских 
образовательных организациях, характеризуется 
как положительный и обеспечивает студенту-
выпускнику конкурентоспособность при трудо-
устройстве по специальности. Так, в ФГБОУ ВО 
«Нижневартовский государственный универси-
тет» занятия на скалодроме включены в структуру 
программы «Образовательная кинезиология» как 
профессионально-прикладной модуль для улуч-
шения памяти, распределения внимания, концен-
трации, стрессоустойчивости и физической вы-
носливости у студентов-экологов [6].  

В Саратовском техникуме железнодорожного 
транспорта среди студентов, обучающихся на 
направлении «Автоматика и телемеханика на же-
лезнодорожном транспорте» и «Электроснабжение 
на железнодорожных путях», проводились занятия 
по физической культуре на скалодроме для дости-
жения наилучшего результата овладения навыками 
профессионально-прикладной деятельности элек-
тромонтера высотных линий передач [7].  

В Политехническом университете Петра Ве-
ликого (г. Санкт-Петербург) образовательной про-
граммой специальности «Управление и защита в 
чрезвычайных ситуациях» предусмотрены заня-
тия скалолазанием для результативной професси-
ональной подготовки студентов-спасателей [10]. 

В ходе нашего исследования было установле-
но, что подготовка инженеров в области горнодо-
бывающей промышленности охватывает большой 
спектр функций – от проектирования, строитель-
ства шахт, карьеров до методов бурения, добычи и 
транспортировки ресурсов, а также управления 
процессами добычи. Будущим специалистам 
предстоит работать в неблагоприятных условиях 
как наверху, так и под землей, находиться в стрес-
совых и опасных ситуациях. Также на этапе обу-
чения важно заниматься профилактикой профес-
сиональных заболеваний, связанных с функциями 
сердечно-сосудистой и дыхательной систем, 
опорно-двигательного аппарата [2].  

С учетом вышесказанного и имеющихся объ-
ективных факторов – материально-технической 
базы университета, компетенций профессорско-
преподавательского состава кафедр – реализация 
подхода к организации физической подготовки 
профессионально-прикладной направленности 
средствами скалолазания создаст, по нашему мне-
нию, условия для формирования устойчивой мо-

тивации у обучающихся к систематическим заня-
тиям физическими упражнениями, развития про-
фессиональных психофизических качеств, совер-
шенствования двигательных навыков, 
необходимых будущим специалистам горного де-
ла, что будет способствовать повышению работо-
способности физиологических систем, укрепле-
нию организма в целом. Поэтому целью нашего 
исследования явилось планирование занятий по 
скалолазанию в рамках дисциплины «Элективные 
курсы по физической культуре и спорту» для обу-
чающихся института горного дела и транспорта и 
оценка их влияния на психофизическое развитие. 
Для определения эффективности спланированных 
нами занятий был проведен педагогический экс-
перимент, в котором приняли участие обучающи-
еся института горного дела и транспорта в коли-
честве 16 человек, составившие контрольную 
(КГ) и экспериментальную (ЭГ) группы.  

Все испытуемые занимались по расписанию 
дисциплины «Элективные курсы по физической 
культуре и спорту» 1 раз в неделю, длительность 
каждого занятия составила 90 минут. Занятия в КГ 
проводились согласно рабочей программе, а в ЭГ 
осваивали технику скалолазания. В начале обуче-
ния студенты познакомились с инвентарем, обору-
дованием, техникой безопасности, видами стра-
ховки, правильным расположением рук и ног на 
скаладроме. 

После началось обучение прохождению трас-
сы «траверс», составленной по простому маршру-
ту, с удобными зацепами и большим их количе-
ством на стене. В декабре приступили к изучению 
новой дисциплины «классическая скорость», ко-
торая характеризуется лазанием вверх за 
наименьшее время. По истечении двух месяцев 
эксперимента были проведены соревнования 
между участниками ЭГ, что показало положи-
тельную динамику в технической подготовленно-
сти занимающихся. 

В начале второго семестра началось изучение 
техники новой дисциплины «трудность», которая 
заключается в прохождении длинных дистанций 
без времени. На скалодроме было задействовано 6 
трасс, котирующихся категориями 6A, 6В, 6В+, 6С.  

Для оценки эффективности спланированных 
нами занятий был проведен сравнительный ана-
лиз результатов контрольных испытаний в КГ и 
ЭГ, полученных в конце педагогического экспе-
римента (см. таблицу).  
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Таблица 1 

Сравнительный анализ контрольных испытаний в КГ и ЭГ, полученных  
в конце педагогического эксперимента 

Испы-
туемые 

Вис  
на гимнастиче-
ской стенке, с 

Подтягивание  
из виса на пере-

кладине,  
кол-во раз 

Лазание  
по гимнастиче-

ской стене 
вверх-вниз  

2 раза, с 

Динамометрия, кг 

Простая  
зрительно-
моторная  

реакция, м/с 

КГ ЭГ КГ ЭГ КГ ЭГ 
правая рука левая рука 

КГ ЭГ 
КГ ЭГ КГ ЭГ 

1 54 175 10 11 10,1 4,8 40 51 35 42 208,31 221,19 

2 59 133 14 19 6,0 4,65 38 45 36 41 217,87 201,89 

3 62 154 15 17 7,8 4,8 43 47 39 50 205,09 174,57 

4 60 106 13 17 11,0 4,97 42 50 38 41 241,36 201,34 

5 60 124 10 15 9,0 4,23 44 51 39 41 216,69 202,24 

6 63 101 10 12 8,9 3,91 40 46 30 37 220,13 201,09 

7 59 156 11 17 7,8 3,84 46 50 43 47 200,01 193,4 

8 62 107 12 11 6,9 3,38 48 45 40 42 204,93 189,61 

 

59,88 132,00 11,88 14,88 8,44 4,32 42,63 48,13 37,50 42,63 214,30 198,17 

σ 2,80 27,35 1,96 3,14 1,65 0,57 3,34 2,64 3,89 4,03 13,08 13,27 

m 1,06 10,33 0,74 1,19 0,62 0,22 1,26 1,00 1,47 1,52 4,94 5,01 

tэмп 6,94 2,15 6,25 3,42 2,42 2,29 

p ˂ 0,05 ˂ 0,05 ˂ 0,05 ˂ 0,05 ˂ 0,05 

 

Согласно данным, представленным в таблице 
выше, мы можем сделать вывод о том, что разли-
чия между экспериментальной и контрольной 
группой статистически достоверны (р < 0,05) по 
всем упражнениям в пользу ЭГ. Это свидетель-
ствует о положительном влиянии занятий скало-
лазанием на физическое и психическое развитие 
занимающихся, что является основанием для 
внедрения средств скалолазания в практические 
занятия по дисциплине «Элективные курсы по 
физической культуре и спорту» как средство про-
фессионально-прикладной физической подготов-
ки обучающихся института горного дела и транс-
порта. 
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1ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск  
2ООО «ЭКЗОРАЙЗ», Москва 

Аннотация. В статье рассматривается использование пассивного экзоскелета для формирования 
эффективной техники движений при силовых нагрузках. В исследовании приняли участие 12 студентов, 
разделенных на начальный и продвинутый уровни. Результаты обследования показали, что экзоскелет 
продемонстрировал свою эффективность в повышении безопасности и производительности движений. 

Ключевые слова: пассивный экзоскелет, силовая нагрузка, техника движений, биомеханика, стано-
вая тяга, экзоскелет «Х-Soft», студенты 

 

Анализ изменения в выполнении становой 

тяги с использованием и без использования пас-
сивного экзоскелета «Х-Soft» у студентов с раз-
личным уровнем подготовки является важной те-
мой в контексте сохранения здоровья и 
предотвращения травм при выполнении тяжѐлых 
физических нагрузок.  

В настоящее время наблюдается растущий 
интерес к экзоскелетным технологиям, которые 
могут повысить эффективность движений и сни-
зить риски травм в различных сферах физической 
активности [1–3].  

Пассивные экзоскелеты, такие как «Х-Soft», 
не содержат моторизированных элементов, но 
способны корректировать и поддерживать движе-
ния пользователя, к примеру поддержка позво-
ночника, и улучшать биомеханику движений 
(правильное сгибание колена в приседе, напри-
мер) [3, 4]. На рис. 1 можно увидеть, как выглядит 
пассивный экзоскелет «Х-Soft» [7]. 

 

Рис. 1. Пассивный экзоскелет «Х-Soft» 

                                                      
© Кринова О.И., Шевцова А.Д., Давыдов Н.Е., Мицан Е.Л., 2025 

Цель исследования в рамках этой статьи: 
определить эффективность использования пас-
сивного экзоскелета для улучшения техники и 
снижения нагрузки на позвоночник.  

Тест «становая тяга» выбрана из-за своей 
травмоопасности и сложности для неподготов-
ленных людей. Это тест необходим для опреде-
ленных видов физической нагрузки: подъѐм и пе-
ремещение тяжелых предметов [3]. 

Исследование проводилось в Научно-
исследовательском центре физической и медицин-
ской реабилитации детей и взрослых при ФГБОУ 
ВО «МГТУ им. Г.И. Носова». В нем участвовали 
12 студентов, которых мы разделили на 2 группы 
по уровню их подготовки: начальный и продвину-
тый. Распределение выборки осуществлялось с 
учетом, чтобы обе группы были одинаковые по по-
ловозрастному составу: все испытуемые женского 
пола, и примерно одного возраста (21-23 года). 
Нагрузочный тест для обследуемых был одинако-
вым: 5 приседаний с гирей 16 кг. 

Каждый участник выполнял следующие дей-
ствия: 

– пульсометрия до/после нагрузки без эк-
зоскелета; 

– тест «становая тяга» до нагрузочного теста 
без/в экзоскелета;  

– нагрузочный тест без/в экзоскелета; 
– пульсометрия до/после нагрузки в экзоске-

лете. 
Выполнялось данное обследование с проме-

жуточным отдыхом между двумя подходами. 
Оценивалась сила тяги с помощью динамометра 
для становой тяги, а также пульсометрия (в виде 
укороченной пробы Руффье) с помощью секундо-
мера за 15 с. Полученные данные сравнивались с 
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показателями нормы, приведенными в диагности-
ческих материалах [5, 6].  

Следует отметить, что у всех участников 
пульс что до, что после нагрузочного теста нахо-
дится в пределах их возрастных норм. Этот факт 
свидетельствует о нормальном состоянии сердеч-
но-сосудистой системы и адекватной реакции ор-
ганизма на применяемую физическую нагрузку. 

Данные обследования студентов с начальным 
уровнем подготовки представлены в табл. 1.  

Результаты обследования без экзоскелета по-
казывают, что 1 испытуемый (17%) имеет низкие 
показатели силовой тяги, пока остальные 5 сту-
дентов (83%) демонстрируют лишь средние пока-
затели, а высоких результатов нет (0%).  

При применении экзоскелета результаты су-
щественно меняются: 2 испытуемых (33%) пока-
зывают высокий результат, остальные 4 испытуе-
мых (67%) – средние показатели, но низкого 
показателя уже нет. 

Результаты студентов с продвинутым уровнем 
показаны в табл. 2. Данные измерений без эк-
зоскелета демонстрируют, что всего лишь 2 сту-

дента (33%) имеют средний уровень, большин-
ство испытуемых демонтируют высокий показа-
тель (67%).  

В экзоскелете же испытуемые показали, что 
сила тяги у большинства студентов (83%) стала 
выше, но всего лишь на несколько килограммов, 
но осталась в пределах высоких показателей.  

У испытуемых, что изначально продемон-
стрировали средний уровень, показатели тоже не-
много увеличились, но у 1 студента стали высокие 
показатели, а у другого не изменились никак и 
остались на прежнем среднем уровне (17%).  

Для сравнения эффективности использования 
пассивного экзоскелета выведем все показатели 
обеих групп на диаграмму, показанную на рис. 2. 
Из диаграммы видно, что экзоскелет помогает по-
казывать лучшие результаты становой тяги, что у 
студентов с начальным уровнем подготовки, что у 
студентов с продвинутым уровнем. Это показыва-
ет, что пассивный экзоскелет действительно по-
могает в адаптации студентов к физической 
нагрузке и улучшает их результаты. 

 
Таблица 1 

Результаты определения становой тяги  
у студентов с начальным уровнем подготовки 

Но-
мер 

испы-
туе-
мого 

ИМТ 

Пульс 
(без экзоскелета) 

Соответ-
свие нор-
мам пуль-

са при 
нагрузке 

Становая 
тяга без 
экзоске-

лета 

Соответ-
свие нор-
мам ста-

новой тяги 

Пульс  
(с экзоскелетом 

Соответ-
свие нор-
мам пуль-

са при 
нагрузке 

Становая 
тяга в 

экзоске-
лете 

Соот-
ветсвие 
нормам 
стано-

вой тяги 

до 
нагруз-

ки 

после 
нагрузки 

до 
нагруз-

ки 

после 
нагрузки 

1 18,78 80 126 норма 65 средний 80 126 норма 75 высокий 

2 19,60 65 109 норма 50 средний 65 109 норма 50 средний 

3 28,73 73 132 норма 70 средний 73 132 норма 75 высокий 

4 19,53 75 130 норма 45 низкий 75 130 норма 50 средний 

5 27,18 70 120 норма 50 средний 70 120 норма 60 средний 

6 18,82 84 132 норма 50 средний 84 132 норма 60 средний 

 
Таблица 2 

Результаты определения становой тяги у студентов с продвинутым уровнем подготовки 

Но-
мер 

испы-
туе-
мого 

ИМТ 

Пульс 
(без экзоскелета) 

Соответ-
свие нор-
мам пуль-

са при 
нагрузке 

Становая 
тяга без 
экзоске-

лета 

Соответ-
свие нор-
мам ста-

новой тяги 

Пульс  
(с экзоскелетом 

Соответ-
свие нор-
мам пуль-

са при 
нагрузке 

Становая 
тяга в 

экзоске-
лете 

Соот-
ветсвие 
нормам 
стано-

вой тяги 

до 
нагруз-

ки 

после 
нагрузки 

до 
нагруз-

ки 

после 
нагрузки 

1 18,37 70 120 норма 75 высокий 70 120 норма 75 высокий 

2 28,98 100 144 норма 60 средний 100 144 норма 60 средний 

3 18,61 87 130 норма 100 высокий 87 130 норма 80 высокий 

4 20,76 104 121 норма 60 средний 104 121 норма 80 высокий 

5 28,05 98 149 норма 105 высокий 101 130 норма 110 высокий 

6 18,91 88 130 норма 75 высокий 97 135 норма 85 высокий 
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Рис. 2. Диаграмма исследования становой тяги у студентов с разным уровнем подготовки 

В целом экзоскелет показал себя более полез-
ным для студентов с начальным уровнем подго-
товки, помогая улучшить показатели становой тя-
ги. Для студентов с продвинутым уровнем 
подготовки эффект же был менее выражен. Это 
указывает на необходимость дальнейших адапта-
ций экзоскелета для человека с хорошей физиче-
ской подготовкой.  

Результаты показали, что экзоскелет улучшает 
показатели становой тяги, обеспечивая при этом 
поддержку, что облегало освоение техники дви-
жений приседаний с весом, а также снижало 
нагрузку на мышцы и суставы, распределяя ее бо-
лее правильно. 

Эффект пользы пассивного экзоскелета менее 
выражен для тех, у кого уже правильно выставле-
на биомеханика движений. Соответственно, 
внешние приспособления для выполнения физи-
ческой нагрузки для них не сильно полезны. В не-
которых случаях экзоскелет даже мог ограничи-
вать движения (не сильно, но существенно) и 
мешать выполнению упражнений в полную силу, 
что подчеркивает необходимость разработки ин-
дивидуальных приспособлений для разных ком-
плектаций людей. 

Подводя итог, можно в целом сделать вывод, 
что пассивный экзоскелет эффективен для таких 
действий, как подъем и перемещение тяжелых 
предметов. Однако для более специфических 
нагрузок требуется доработка и персонализация, 
чтобы еще больше увеличить эффективность и 
избежать излишней травматизации. Таким обра-
зом, результаты исследования открывают пер-
спективу для внедрения инновационных решений 
в двигательную активность людей с разными 
уровнями подготовки. Это поспособствует повы-
шению производительности и безопасности дви-
жений в разных областях, например на производ-
стве. 
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ОЦЕНКА ФИЗИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ И ФУНКЦИОНАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ПРОЕКТНОЙ ШКОЛЫ ФГБОУ ВО «МГТУ им. Г.И. НОСОВА» 

Голубева О.А., Дерябин А.В., Чечеткина Д.А., Кринова О.И., Шевцова А.Д.  

ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им. Г.И. Носова», Магнитогорск 

Аннотация. В статье представлены результаты исследования и оценки физического развития, 
функционального состояния обучающихся проектной школы ФГБОУ ВО «МГТУ им. Г.И. Носова». 

Ключевые слова: обучающиеся, физическое состояние, функциональное состояние, жизненная ем-
кость легких, простая зрительно-моторная реакция, кистевая динамометрия, вариабельность сердечного 
ритма, работоспособность сердечно-сосудистой системы, проба Руфье 

 

В 2024-2025 учебном году Научно-

исследовательским центром физической и меди-
цинской реабилитации детей и взрослых ФГБОУ 
ВО «МГТУ им. Г.И. Носова» было проведено ис-
следование [1–7], целью которого явилось опре-
деление уровня физической подготовленности и 
функционального состояния обучающихся про-
ектной школы.  

С учетом имеющегося оборудования нами 
были продиагностированы 34 школьника (15 де-
вочек и 19 мальчиков) 10-11 классов в возрасте от 
16 до 18 лет. Образовательный процесс проектной 
школы вуза характеризуется углубленным изуче-
нием предметов естественнонаучного профиля, 
таких как математика, физика, биология, химия. 
Нагрузка учебного дня составляет 7-8 обязатель-
ных уроков, а также дополнительные консульта-
ции, факультативы и модули, что негативно ска-
зывается на растущем организме, появляется 
утомляемость, усталость, стресс, негативные эмо-
ции, сонливость. 

У каждого испытуемого нами была определе-
на вариабельность сердечного ритма, жизненная 
емкость легких (ЖЕЛ), состояние и работоспо-
собность сердечно-сосудистой системы с помо-
щью пробы Руфье, выявлена простая зрительно-
моторная реакция, проведена динамометрия ки-
стей рук. Полученные данные сравнивались с по-
казателями нормы.  

Оценка вариабельности сердечного ритма 
проводилась в аппаратно-программном комплексе 
«ЗДОРОВЬЕ-ЭКСПРЕСС» по графику лестницы 
состояния (бальные оценки функциональных со-
стояний регуляторных систем, коротко ПАРС), 
представленного на рис. 1 [3, 4]. Интерпретация 
значений следующая: норма 1-3, 4-5 –среднее зна-
чение (донозологические состояния), 6-7 – выше 
                                                      
 Голубева О.А., Дерябин А.В., Чечеткина Д.А., Кринова О.И., 
Шевцова А.Д., 2025 

среднего (преморбидные состояния) и 8-10 – срыв 
адаптации. 

 

Рис. 1. График лестницы состояния ПАРС 

Большинство результатов состояния школь-
ников варьируется в пределах 6-7 баллов (14 че-
ловек), показатели в пределах нормы установлены 
только у 5 человек, в донозологическом состоянии 
находятся 8 человек, состояние срыва адаптации 
наблюдается у 7 человек (рис. 2). Стоит отметить, 
что время проведения диагностики совпало с пе-
риодом контрольных работ и подготовке к едино-
му государственному экзамену по избранным 
предметам.  

 

15%

23%

41%

21%
Физиологическая норма

Донозологическое состояние

Преморбидное состояние

Срыв адаптации

 

Рис. 2. Результаты теста «Вариабельность  
сердечного ритма» 
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По результатам вариабельности сердечного 
ритма можно констатировать напряжение регуля-
торных систем и нахождение в неблагоприятной 
зоне состояния сердечно-сосудистой и нервной 
систем у 85% школьников. 

Причинами такого состояния являются: 
стресс, плохой сон, излишняя физическая и ум-
ственная активность, отсутствие отдыха. Необхо-
димо предусмотреть достаточное время на вос-
становление и рекреацию организма, что позволит 
улучшить психофизическое состояние, которое 
можно отследить через динамику показателей. 

Динамометрия кистей рук проводилась с уче-
том половых различий испытуемых [1, 7]. Показа-
тели нормы кистевой динамометрии юношей и 
девушек 16-18 лет приведены в табл. 1. 

Таблица 1 

Показатели нормы кистевой динамометрии 

 
Пол 

Показатель 

Низкий Средний Высокий 

Юноши менее 30 кг 31-40 кг 41 кг и более 

Девушки менее 20 кг 21-26 кг 27 кг и более 

 
Сравнивая полученные данные с показателя-

ми табл. 1, мы можем сделать следующие выводы. 
У большинства девушек уровень развития силы 
правой руки средний и варьируется от 21 до 30 кг, 
у троих – высокие показатели кистевой динамо-
метрии. Силовые способности левой руки значи-
тельно ниже, чем правой. Около 50 % девушек 
обладают низким уровнем развития кистевой ди-
намометрии. Возможно, это связано с тем, что все 
испытуемые – правши.  

У большинства юношей сила сжатия правой 
руки колеблется в пределах 30-49 кг. При этом си-
ловые показатели левой руки находятся в среднем 
диапазоне на границе с низким (от 22 до 43 кг). 

Данные спирометрии приведены на рис. 3. 
Высокий показатель жизненной емкости легких 
(ЖЕЛ) отмечен у 10 человек (более 3,0 л), низкий 
– 6 человек (менее 1,9 л). 

 

53%
29%

18% Норма

Высокий 

показатель

Низкий 

показатель

 

Рис. 3. Результаты спирометрии (ЖЕЛ) 

Низкий уровень емкости легких может указы-
вать на нарушение функций дыхания, ограниче-
ния расширения легких, в некоторых случаях, 
может выявить патологии и отклонения легочной 
системы [5-7]. 

С помощью аппарата аппаратно-программном 
комплексе «НЕЙРОСОФТ-ПСИХОТЕСТ» выяв-
лялись психомоторные способности обучающихся 
[2, 3, 7]. Испытуемым нужно было нажимать на 
приборе ЗМА (зрительно-моторный анализатор) 
кнопку, как можно быстрее, каждый раз, когда за-
горался красный цвет на приборе. В итоге 25 че-
ловек прошли данный тест со средней скоростью 
сенсомоторной реакции (от 191,3 до 225,1 м/с), у 
4 человек зафиксирован лучший результат (187,7 
м/с), что характеризуется, как высокая скорость, у 
5 – низкие результаты (рис. 4). 
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сенсомоторной реакции

Средняя скорость 

сенсомоторной реакции

Низкая скорость 

сенсомоторной реакции

 

Рис. 4. Результаты теста «Простая  
зрительно-моторная реакция» 

Средние и низкие показатели скорости про-
стой зрительно-моторной реакции характерны для 
начальных стадий развития усталости, монотонии 
организма в период различных заболеваний. В та-
ком состоянии у человека ослаблено внимание, 
допускаются ошибки и увеличивается время вы-
полнения задания, а также проявляется агрессия и 
недовольство. Работоспособность организма су-
щественно снижается. 

Показатели нормы работоспособности серд-
ца, определяемые по пробе Руфье, представлены в 
табл. 2 [5, 7]. 

Таблица 2 

Показатели работоспособности сердца  
(индекс Руфье по баллам) 

ИНДЕКС РУФЬЕ 

Отличная Хорошая Удовлетворительная Плохая 

0,1-5 5,1-10 10,1-15 15,1-20 

 
Проведя сравнительный анализ полученных 

данных с индексами Руфье, мы выявили у 28 че-
ловек хороший уровень работоспособности, от-
личный – у 6 человек.  
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Использование предложенного комплекса 
оценки психофизического состояния позволяет по-
лучить достаточно объективную картину при ис-
пользовании необходимого минимума ресурсов. 
Подводя итоги проведенного исследования, можно 
констатировать следующее. У большинства обуча-
ющихся в проектной школе средний уровень 
функционально-физической подготовленности, од-
нако наблюдается нестабильность нервной систе-
мы. Для мониторинга психофизического состояния 
с целью предотвращения критических перегрузок 
необходимо системно и регулярно проводить оцен-
ку и анализ функциональных показателей обучаю-
щихся в проектной школе. Это позволит сформи-
ровать программу медико-биологического 
сопровождения занятий для повышения их без-
опасности и эффективности. 
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