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JIucT akTryanusanuu padoyeil nporpaMmbl

PaGouast mporpamMmma repecMoTpeHa, 00CcykaeHa u 0100peHa s peanuzanuu B 2027 - 2028
yueOHOM Toly Ha 3aceJaHuu Kadeapbl SKOHOMHUKHU

IIporokomor 20 1. Ne
3aB. kadenpoit

Paboyas mporpamma nepecMoTpeHa, oocykaeHa u ooopeHa Juist peanuzanuu B 2028 - 2029
y4eOHOM TOJTy Ha 3aceaHuu Kadeapbl SKOHOMHUKH

[IpoTrokom oT 20 1. Ne
3aB. kadeapoii

Pabouas mporpamma nepecMoTpeHa, oocykaeHa u ogoopena Juist peanuzanuu B 2029 - 2030
y4eOHOM TOJTy Ha 3aceaHuu Kadeapbl SJKOHOMHUKH

[IpoTrokonm oT 20 1. Ne
3aB. kadeapoii

PaGouast mporpamMma nepecMoTpeHa, o0cykaeHa u ogoopena mis peanmsaruu B 2030 - 2031
yueOHOM Toly Ha 3aceJaHuu Kadeapbl SKOHOMHUKHU

IIporokomor 20 1. Ne
3aB. kadenpoit




1 Lean ocBOeHU S 1M CHUNJIMHBI (MOTYJIS)

Henpto pucrumuuasl «OueHka U KOHTposib 3(dekTuBHOCTH Ou3HEca» SBISETCA
npuoOpeTeHne CTyJAeHTaMU 3HaHWN O MPHUHIMIAX U MeToJaxX oreHKH 3G (HEeKTUBHOCTH OM3Heca,
dbopMUpOBaHNE HABBIKOB MOJATOTOBKYA HH(POPMAINH, TPUHITUS ONITUMATBHBIX YIIPABICHUSCKUX
pelIeHU U KOHTPOJIS AJIs TOBBIIEHUS 3(PPEKTUBHOCTHU I€ATENBHOCTH MPEANPUATHS

2 MecTO0 JUCUMIITIMHBI (MOYJIs1) B CTPYKTYpPe 00pa3oBaTeibHOI NPOrpaMMbl

JuctummHa OneHka U KOHTPOJb 3PPEKTUBHOCTH OM3HECA BXOJIUT B YaCTh y4eOHOTO
miaHa (opMupyeMyro ydacTHHKaMH 0OO0Opa3oBaTeIbHBIX OTHOIICHUH  00pa30BaTEIbHOU
POTPaMMBI.

Jnst  w3ydeHWs ~ OUCHUIUIMHBI ~ HEOOXOXMMBI  3HaHUS  (YMEHHs,  BJIaJCHHUA),
chOopMHPOBAHHBIE B PE3Y/IbTATE U3YUCHHSI AUCIUTITUH/ IPAKTUK:

DKOHOMHYECKasi TPaMOTHOCTb

3HaHus (YMEHHUS, BJIAJCHU), TIOJydYCHHBIC TIPU M3YYECHUH TaHHOW AMCIMIUIMHBI OymyT
HEOOXOAUMBI JUISl U3yUSHUS T CIUILTIH/TIPAKTHK:

[ToaroToBka K caaye u cada rocyJapCTBEHHOTO 3K3aMeHa

3 Komnerenuuu o0y4aruierocsi, popMupyemMbie B pe3yabTaTe 0CBOCHHUS

AMCHUIJIMHBI (MOYJIS) M IIJIAHUPYEMBbIE Pe3yJbTAThl 00y4eHUs

B pesynbprare ocBoeHUsT quctuIInHbl (Moayiis) «O1eHka U KOHTPOJIb 3G (HEKTUBHOCTH
Ou3Heca» 00yJaroImuiics JOIKEH 001aJaTh CIEAYIOIIUMU KOMIETEHIIUSIMHU:

KO,Z[ HHJUKATOpa I/IH,Z[I/IKaTOp JOCTHIXXCHUA KOMIICTCHIITM

AIIK-005-5 CmocobeH  ompeneisiTh JKOHOMUYECKYI0  A()PEKTUBHOCTh  JIEATEIHHOCTH
OpraHu3aIH

HITK-005-5.1 AHanM3UpyeT W UHTEPHPETUpPYET HHPOPMAIMIO, COACPXKAIIYIOCS B
OTYETHOCTHU OPraHU3aLUuU
JIIK-005-5.2 Omnpenensier  pe3epBbl  MOBBIIICHUA 3()(PEKTUBHOCTH  EATETBHOCTH

OpraHu3alnuu




4. CTpyKTypa, 00bEM U COAEPKAHNE TUCHUILUIUHBI (MOTYJIs1)
OO0mmast TpyI0eMKOCTh AUCIMILTAHBI COCTaBisAeT 3 3aueTHBIX eauHuil 108 akaj. 4acoB, B TOM
YHClIe:
— KOHTaKTHas pabota — 36,1 akan. 4acos:
—aynutopHas — 36 akajl. 4acos;
—BHeaynutopHas — 0,1 akaj. yacos;
— camocTosiTenpHas padorta — 71,9 akaz. 4acos;
— B (hopMe MPaKTUYECKON MOATOTOBKHM — () akaj. yac;

®dopma aTTecTaluy - 3a4eT

AynuropHas 3 s
o | KoHTaKTHas pabora E 3 Dopma TEKyIIEro
=
& B aKaJl. 4acax 3} Bun KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH
Pazpmen/ Tema 8 ( A. uacax) g 2 . pomL y Kon
S 3 ©| caMoCTOATENbHON u
JUCHUATUTAHBI 5 £ s . KOMITETCHIIUH
@) g g padoThl MPOMEKYTOYHOM
Tlex. 71a0. | mpaxT. 29 aTTecTALMH
3aH. | 3aH. | O ¥
1. Teoperuueckue OCHOBBI OLIEHKH 3((HEeKTUBHOCTH OH3HECA
1.1 ITousarue
CamocrosrensHoe
3¢ GEeKTUBHOCTH JsvHeHIe VIeOHOi
OusHeca. Uctounuku 4 6 v yHes YcTHBIH onpoc JIIK-005-5.1
¥ HAYYHOU
uHpOpMAIH VTS
JTUTEPATYPHI
OLIEHKU 3()(PEKTUBHOCTU.
CamocTosTenpHOe
n3ydeHue yuyeOHou
1 HAYIHOH
JIUTEPATYPHI,
1.2 Wuctpymenrapuit MOATOTOBKA K
PyM P IIpoBepka pacueTHo-
OIICHKH 3(()EKTUBHOCTH 4 6 MIPAKTUIECKOMY . | AIMK-005-5.1
AHATUTUYECKUX 33 JaHu
Ou3Heca 3aHATHIO,
7 BBITIOJTHEHUE
pacueTHo-
AHATUTHYECKUAX
3a1aHui
CamocrosrensHoe
U3y4YCHHE
1.3 [Ipumenenue BO3MOKHOCTEH
COBPEMEHHBIX CKBO3HBIX CKBO3HBIX U
u IUpPOBBIX ) 4 UPPOBBIX ITpoBepka pe3ysIbTaToB JIIK-005-5.1
TEXHOJIOTHHA TUTSE TEXHOJIOTHH JUIS | MPAKTUIECKUX 3aJaHHUI ’
MIPOBEICHUS OLICHKH MIPOBECHUS
3¢ dexTUBHOCTH OU3HECa OLICHKH
3¢ dexruBHOCTH
OusHeca
Hroro no pazmeny 10 16

2. OueHka 3 GeKTUBHOCTH OCHOBHBIX OU3HEC-IIPOLIECCOB




2.1 Kommiekcuas
OIlCHKA
TIPOU3BOJICTBEHHOMN

3¢ GEeKTUBHOCTH

12

CamocTosTenpHOe
H3ydeHue yuyeOHou
1 HAYIHOH
JITEPATYPHI,
MOJTOTOBKA K
MPAKTUIECKOMY
3aHSTHIO,
BBINOJIHEHHE
pacdeTHo-
AHAITUTHYCCKUX
3aJIaHNN C
MIPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX
HUPPOBBIX
HMHCTPYMEHTOB:
MS Office (Word,
Excel,
PowerPoint);
Statistica

TectupoBaHue,MpoOBEpKa
pac4YeTHO-aHATUTUIECKIX
3aJaHAI

JIIK-005-5.1,
JIIK-005-5.2

2.2 Ouenka pUHAHCOBOM
3(hGEeKTUBHOCTH

12

CamocrosTenbHOe
H3ydeHue yuyeOHou
1 HAYIHOH
JIUTEPATYPHI,
MOJITOTOBKA K
MPAKTHIECKOMY
3aHATHIO,
BBITIOJTHEHUE
pacueTHo-
aHATMTHYECKUX
3a/1aHuH C
MPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX
(pPOBBIX
WHCTPYMEHTOB:
MS Office (Word,
Excel,
PowerPoint);
Statistica

TectupoBanue,mpoBepka
pacueTHO-aHATUTUYECKUX
3aJaHui

JIIK-005-5.1,
JIIK-005-5.2

2.3 Onenka
KOMMEpPUYECKOit
3¢ PeKTUBHOCTH

10

CamocrosrensHoe
u3y4yeHHue y4eOHOH
W HAy4HOU
JIUTEPaTypHl,
IIOJITOTOBKA K
MIPAKTHIECKOMY
3aHATHIO,
BBITIOJTHEHNE
pacueTHo-
AQHAIUTHYECKUX
3aJIaHNN C
IIPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX
HUPPOBBIX
HWHCTPYMEHTOB:
MS Office (Word,
Excel,
PowerPoint);
Statistica

TectupoBaHue,MpoOBEpPKa
pac4YeTHO-aHATUTUIECKIX
3aJaHnN

JIIK-005-5.1,
JIIK-005-5.2




2.4 OueHka coluaabHON
u 9KOJIOTHYECKOH
3¢ PeKTUBHOCTH

10

CamocTosTenpHOe
H3ydeHue yuyeOHou
1 HAYIHOH
JITEPATYPHI,
MOJTOTOBKA K
MPAKTUIECKOMY
3aHSTHIO,
BBINOJIHEHHE
pacdeTHo-
AHAITUTHYCCKUX
3aJIaHNN C
MIPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX
HUPPOBBIX
HMHCTPYMEHTOB:
MS Office (Word,
Excel,
PowerPoint);
Statistica

TectupoBaHue,MpoOBEpKa
pac4YeTHO-aHATUTUIECKIX
3aJaHAI

JIIK-005-5.1,
JIIK-005-5.2

HWroro no pazaery

20

44

3. Konrpounb a¢dpexruBHOCTH OU3HECa

3.1 Buyrpennnit
KOHTPOJTb
OH3HEeC-TIPOLIECCOB u
JIMarHOCTHKU

3¢ dexTUBHOCTH OU3HECA

3,9

HccnenoBanue
MPUMEHUMOCTH
Pa3HbIX BUIOB
KOHTPOJISI JJIst
OILIEHKH
3¢ dexruBHOCTH
OusHec-
MIPOIIECCOB

Ormpoc

JIIK-005-5.1,
JIIK-005-5.2

32 Onpenenenue
pe3epBoB pocra
3¢ GEeKTUBHOCTH
JeATSIIbHOCTH o
pe3ynpTaram
KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP

CamocTosTenpHOe
H3ydeHue yuyeOHou
1 HAYIHOH
JITEPATYPHI,
MOJrOTOBKA K
MPAKTUIECKOMY
3aHSTHIO,
BBINOJIHEHHE
pacdeTHo-
AHAITUTHYCCKUAX
3aJIaHNN C
MIPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX
HUPPOBBIX
HMHCTPYMEHTOB:
MS Office (Word,
Excel,
PowerPoint);
Statistica

TecTtupoBanue,
KOHTpOJIbHAs paboTa

JIIK-005-5.2,
JIIK-005-5.1

HWroro no pazaery

11,9

Uroro 3a cemectp

36

71,9

3a4€T

Hroro no aucuumianHe

36

3a4€T

71,9




5 O0pa3oBare/ibHbIE TEXHOJIOTHH

B cootBerctBun ¢ tpeboBanusmu PI'OC mo HampaBieHUIO MOJITOTOBKH peau3arius
KOMIIETEHTHOCTHOTO INOJAXOAAa MpU HU3YYEeHUM AUCUUIUIMHBL «OneHKa U KOHTPOJIb
3 PEKTUBHOCTH OM3HECAa» MpEeayCMaTpHBAET HMIMPOKOE HMCIIOJIb30BaHHE B Y4eOHOM Ipolecce
CJIEAYIOIIMX 00pa30BaATENbHBIX TEXHOJIOTUIL:

-CTaH/IapTHbIE METO/bl OOyUYEHHs: MPAKTUYECKHE 3aHATHS, Ha KOTOPBHIX 00CYXAat0TCs
OCHOBHBIE BOIIPOCHI METOJUKHU PACUETOB IOKa3aTeNel, paCCMOTPEHHBIX B y4eOHOM IuTEepaType,
pa3gaTouHBIX MaTepHuanax, pe3yiabTaThl OOCYXIEHHs 0000IIaloTCs € MOMOIIBIO IHU(PPOBBIX
WHCTPYMEHTOB: COBMECTHBIC JOKYMEHTHI, Npe3eHtanuu, Tadmuisl (Google, Snmexkc u ap.);
OHJIAMH JIOCKH;

- pacYETHO-aHAIUTUYECKHE 33/1aHUsI HA OCHOBE MH(OPMAIMK U3 AJIEKTPOHHBIX PECYPCOB
Google, Slnnexkc u ap. ¢ IPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX IU(PPOBBIX MHCTPYMEHTOB JUIsl aHAIM3a
nndopmaruu (MS Office Word, Excel, Statistica) u Bu3yai3anuu pe3yabTaTOB aHAIIN3a;

- MHIUMBUAYaJIbHBIE U TPYMIOBBIE MCCIEIOBATENbCKHE IMPOEKTHI C HCIOJIb30BAaHUEM
nudposbix nHCTpyMeHTOB (Jamboard, Google Docs, Tableau, Zoom, Sunekc.Tenmemoct, Miro u
Jp.) Ha OCHOBE MH(OpPMAINK U3 ANEKTPOHHBIX pecypcoB Google, AAnnekc u np.;

- KOHCYJbTallUM IpenojaBaTeieid, B TOM UHUCIE C MCIOJIb30BaHUEM IMPPOBBIX
texHosoruit (AAunekc. TenemocT u ap.)

- Meroabpl OO0ydeHHs C TPUMEHCHHEM WHTEPAKTUBHBIX (OpM 00pa3oBaTECIbHBIX
TEXHOJIOTMI: aHaJU3 [EJIOBBIX CHUTYallUd, KEWCOB, OCHOBAHHBIX Ha IPAKTHKE BEAYLIUX
OPEANpUATHA pa3HBIX OTpaciedl SKOHOMHUKH, NPHUMEHSIOUIMX CKBO3HBIE TEXHOJOTHU IS
NOBBIIIIEHUS YPPEKTUBHOCTH On3Heca (MCKYCCTBEHHBIM MHTEIJICKT; MHTEPHET Bellel, OobIne
JAaHHBIC U T.I1.).

CamocrosarenbHas pabora 00yJaomuxcs MpeIycMaTpUBAET UCIIOIb30BaHUE OCHOBHBIX
JTUTAKTUYECKUX MaTEePHAJIOB, pa3MEIIeHHBIX Ha oOpa3zoBarenbHoM noptaie PI'bOY BO «MI'TY
um. .. Hocoay http://newlms.magtu.ru.

6 YueOHO-MeTOOMYECKOE 00ecTIedeHHe CAMOCTOSITeIbHOM padoThl 00y4arouXcst
[IpencraBieHo B mpujaoXeHuu 1.

7 OuneHO4YHbIE CPeCTBA JIsl IPOBeIeHH S MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTAlMU
IIpencraBieHsl B IPUIIOKEHUH 2.

8 YueOHOo-MeTOAUYecKOe M MHPOPMAITMOHHOE O0ecnevyeH e JUCIUIIMHBI (MO1YJIs1)

a) OcHoBHas1 IMTEpPaTypa:

1. Ananu3 ¢puHaHCcOBOM oTueTHOCTH : yueOHUK / E. B. Hukudopora, M. B. bopoBurikasi,
JI. M. Kynpusinosa, O. B. Hlnaiinep ; nmox ob6m. pen. E. B. Hukudoposoii. — Mocksa :
NHOPA-M, 2026. — 211 c. — (Beicmiee o6paszoBanue). — DOI 10.12737/1839710. - ISBN
978-5-16-018591-0. - Tekcrt : anexkrponnsIit. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2155013
(mata obpamenus: 19.01.2026). — Pesxxum mocTyrma: 1mo moarucKe.

2. lepemer, A. JI. AHanu3 U TUarHOCTUKa (PUHAHCOBO-XO3HCTBEHHOU JCSITENLHOCTH
npeanpustus : yaeonuk / A. JI. lllepemer. - 2-e u3x., nom. - Mocksa : UHOPA-M, 2024. - 374 c.
- (Beicmiee obpazoBanme). - DOI 10.12737/21493. - ISBN 978-5-16-018982-6. - Tekcr
anexktpoHHed. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2067389 (mata oOpareHus:
19.01.2026). - Pexxum goctyna: 1o moJrnucke.



https://znanium.ru/catalog/product/2067389

0) lonoJiHMTE IbLHASA JIUTEpaTypa:

1. AOnykapumoB, M. T. OHUHAHCOBO-5KOHOMHUYECKHH aHAIU3 XO3AHCTBEHHOMN
JeATeTLHOCTH KOMMEPUYECKHX OpTaHM3allii (aHaJU3 JAeIOBOM aKTUBHOCTH) : yaeOHOe mocodue /
N. T. A6aykapumon, M. B. becnanos. - Mocksa : UH®PA-M, 2023. - 320 c. - (Bricuiee
obpaszoBanue: bakamaBpuat). - ISBN 978-5-16-005165-9. - Tekcr : snektponusbii. - URL:
https://znanium.ru/catalog/product/2126801 (mara obpamenus: 19.01.2026). - Pexxum moctyma:
IO TTOATIHCKE.

2. KoGenesa, . B. Ananu3 (puHaAHCOBO-XO3SHCTBEHHOHN AEATEIBHOCTH KOMMEPYECKHX
opranuzanuii : yaeonoe nmocooue / .B. Kobenesa, H.C. MBamuHa. - 2-¢ u3., nepepad. u 101. -
MockBa : HWH®PA-M, 2024. - 292 c¢. - (Beicmee obpazoBanue). - DOI
10.12737/textbook 5c¢7503a88dcb37.68074981. - ISBN 978-5-16-019570-4. - Texkcr
anekTpoHHbIl. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2130083  (mara oOparieHus:
19.01.2026). — Pexxum goctyna: 1o moJIrcKe.

B) MeToanyeckue ykazaHus:

I'youna, O. B. Ananmu3 u nuarHoctuka (UHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON ESTENbHOCTH
npeanpustus : npaktukym / O.B. I'yOuna. - 2-e uza., nepepad. u gom. - Mocksa : ®OPYM :
NH®PA-M, 2024. - 192 c. - (Breiciee oopazoBanue: bakanaspuar). - [ISBN 978-5-8199-0906-5. -
Tekcr : anexTponnsiid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2057646 (mata oOparieHus:
19.01.2026). — Pexum goctyna: mo moJucKe.

r) [Iporpammuoe odecieuenne u UHTEepHET-pEecypcehI:

IIporpammHoe o0ecnieueHue

HaumeHnoBanue .

1o Ne norosopa Cpoxk neiicTBuS TULIEH3UN
MS Ofﬁce 2007 Ne 135 o1 17.09.2007 0eccpouHo
Professional
STATISTICA [K-139-08 oT 22.12.2008 0eccpoUHO
LibreOffice CcBOOOHO 0OeCCPOUHO
Bpayzep Mozilla|cBoOogHO
F?re}floxp pacnpoctpassemoe 110 beccpouno
Bpaysep Yandex [cBoGoaHO 0OECCPOUHO
Calculate Linux |cBoOomHO GecepouEo
Desktop Xfce [pacupoctpansemoe I1O

IIpodeccnonanbHbie 0a3bl JAHHBIX U HHPOPMALMOHHbIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI
HazBanue kypca Cchplika

denepanbHbIil 00pa30BaTEIBHBIN TOPTAI
— DKOHOMHUKA. CoI1moJiorus.
DJNEeKTpOHHBIE  pecypchl  OuOIMOTEeKH
MI'TY um. .. HocoBa
Poccuiickas I'ocynapcrBennas
oubamoreka. Karaigoru
Nudopmanmonnas cucrema - EpumHoe
OKHO _JIOCTyNa K _HMH(OPMAIIMOHHEIM
Hamuonanbuasa
MH()OPMAIIMOHHO-aHATUTHICCKAs URL: https://elibrary.ru/project _risc.asp
cucreMa — Poccuiickuil MHASKC HAYIHOT'O

9 MaTepuaibHO-TeXHHYECKOE o0ecnevyeHne TN CIUTIIUHbI (MOTYJIs1)

http://ecsocman.hse.ru/

https://magtu.informsystema.ru/Marc.html?locale=ru

https://www.rsl.ru/ru/4readers/catalogues/

URL: http://window.edu.ru/

MaTepI/Ia.HBHO-TeXHI/I‘IeCKOG obecrnieucHUe JUCHHUIIIMHBI BKIIFOYACT:


https://znanium.ru/catalog/product/2126801
https://znanium.com/catalog/product/2130083
https://znanium.com/catalog/product/2057646

MatepuanbHO-TeXHUYECKOe 00ecrieueHre IMCIUTUIMHBI BKIIIOYAET:

VY4eOHblE ayAUTOPUM [UIS TPOBEACHUS NPAKTUYECKUX 3aHATUH, TPYNIOBBIX U
WHAUBUAYAIbHBIX KOHCYJbTAIMM, TEKYIIEro KOHTPOJIS U MPOMEKYTOYHOM aTTecTaluu:
MYJIbTUMEIUMHBIE CPEJCTBA XPaHEHHs, Nepeaayd U MpeICTaBICHUs WH(POPMAIMU; KOMILUIEKC
TECTOBBIX 33aJJaHU /U1 MPOBEACHUS IPOMEXYTOUHBIX U PyOEKHBIX KOHTPOJIEH.

[Tomemienuss [UIsI  CaMOCTOSITENBHOW — paboThl  OOy4alOMIMXCS:  MEPCOHAIbHBIC
KoMIibioTephl ¢ maketoM MS Office, Beixogom B MHTEpHET M C JOCTYNIOM B 3JICKTPOHHYIO
UH(POPMALIMOHHO-00pa30BaTENbHYIO CPEly YHUBEPCHUTETA.

[Tomemenuss myig  XpaHeHHS ©  NPOPUIAKTHIECKOTO OOCTYy)KMBaHUS y4eOHOTO
oOopynoBaHusi: MmKapbl ISl XpPaHEHUS Y4eOHO-METOIUYECKOM JOKYMEHTAIMH, Y4eOHOro
000py10BaHUS ¥ Y4eOHO-HATJIATHBIX TTOCOOHUH.



IIpunoxenne 1

YueOHO-MeTOoAHYEeCKOe 00ecTiedeHHe CAMOCTOATEIbLHOH padoThl 00y4YaroIMXCsl

[To mucummumue «OneHka W KOHTPOJb A(OPEKTUBHOCTH OH3HECA» MPEAyCMOTpPEHA
ayJUTOpHAs M BHEAYTUTOPHASL CAMOCTOsITeNIbHAs paboTa 00y4Jarommxcsl.

AyIUTOpHAs CaMOCTOSATENbHAS padoTa MPEAIoJIaraeT pelieHne KOHTPOIBHBIX 3a71a4 1/HiTi
TECTOBBIX 3aI[aHI/II>'I Ha NPAKTUYCCKUX 3aHATHAX.

IIpumepHBbIe ayIMTOPHBIE KOHTPOJIbHBIE padoTsl (AKP):

AKP 1. ITonsaTne 3¢ppexTnBHOCTH OM3Heca. UcTOUYHNKHN HHPOPMALMH IS OLEHKH
3¢ PeKTUBHOCTH.
1. Ha ocHOBe HccneqoBanus JOCTYTHON HH(OPMAIH MOATOTOBHTE OTBET Ha CIICAYIOIINE
BOMPOCHI:

— O06o03HauybTe B3aUMOCBSI3b MOHATHH 3 PeKT» B «3DPEKTUBHOCTHY

— Kakune moaxo/ibl K onpeneneHuo 3pPeKTHBHOCTH CYIIECTBYIOT?
2. BemmonauTe 3amanue (paboTa B KOMaH/IE)

1) Ucnonn3ys ¢popmbl GUHAHCOBOW OTYETHOCTU M JPYTUE OTKPHITHIE HCTOUHUKHU
uH(pOpPMaLIMU O NEATENbHOCTU MPEANPHUATHI MPOBEIUTE MCCIEIOBAHUE aHAITUTUYECKUX
BO3MOXHOCTEH MCTOYHUKOB MH(POPMALIUH sl OLICHKH 3 (HEKTUBHOCTH OU3HECA.

2) PesynbpTaThl HCCleIOBAaHUS MMPEICTABbTE B TAOIHIIE CIICTYIONIEH (hOpMBI

Hcrounuk nndopmanuu DKOHOMMYECKHE TAHHbIE Bo03MOXHOCTB UCITOB30BaHUSA
(mokazarenn), npu pacuere 3 HEKTUBHOCTH
MPEIOCTABIIIEMbIC
HCTOYHHUKOM

3) CoOop, aHanu3 SKOHOMUYECKOW MH(POPMAIUU ¥ BU3YAIU3ALUIO PE3YJIbTAaTOB
MCCJIEIOBAHMM OCYIIECTBUTE C UCIOJIb30BanueM nporpamm MS Office,
SAunexc-goxkymentsl, Power BI

AKP 2. HucTrpyMeHTapuii oneHkH 3¢ (peKTHBHOCTH OM3Heca
1. OTBeThTE HA BOMPOCHI:
1) KakoBbI 3Tans! opranu3anuu oueHku 3pdexruBHoCcTH OU3HECA?
2) Kaxk opopmiistoTcst pe3yabTaThl aHaIM3a mokasaresnei ¢ dexruBHOCTH?
3) Kakue npu3Haku MOJI0KEHbI B OCHOBY KJlacCU(PMKaLMU MOKa3aTeNnel, IPUMEHSIEMBIX B
aHanuze?
4) B 4eMm CyIIHOCTb pUeMa CpaBHEHU:?
5) KakoBbI OCHOBHBIC BUIBI OTHOCHTEIIbHBIX BEIMUYUH d(PPEKTUBHOCTH?
6) KakoBbI OCHOBHBIE PUEMBI, UCIIOIB3YEMBbIE 111 U3MEPEHUS BIUSHUS (PaKTOPOB B
JETEPMUHUPOBAHHOM (haKTOPHOM aHann3e 3PheKTHBHOCTH Ou3Heca?

2. OTBETHTE HA TECTOBBIE BOIPOCHI.
Nel ITokazarenu 3¢p(HeKTUBHOCTH MOKHO KJIacCCU(PUIMPOBATH Ha (YKaXKUTE JIUIIHEE):
a) KOJIMYECTBEHHbIE U KaUeCTBEHHbBIE
0) aOCOJIFOTHBIC U OTHOCHTEIIbHBIC
B) (haKTOpHBIE U pe3yIbTaTHBHBIC
I') HIOCTOSIHHBIE U TIEPEMEHHBIE
No2. Ecnu cTaBUTCSA 11€TTh U3MEPHUTH BIMSIHUE KXKI0TO (haKTopa Ha pe3yabTaThl XO3sICTBEHHON
JEATENBHOCTH, TO UX Pa3JEISIIOT Ha (YKa)KUTE JIMILIHEE):
a) MOCTOSIHHBIE U IEPEMEHHBIE
0) KOTMYEeCTBECHHBIE U KaYeCTBEHHBIC
B) IIPOCTHIE U CIIOKHBIC
I') IpsIMbIE U KOCBEHHbBIE
Ne3. Kakue Boi 3HaeTe ciocoOs1 nmpeodpazoBanus GaKTOPHBIX MOACNCH (YKaXUTE JIUIITHEE)?




a) YUTHHECHUE
0) pacupenue
B) Pa3I0KECHUS
') MOJCIMPOBAHUE
Ne4. 3aBucumocTb, BeipakeHHast hopmyroit f(X) = cymma xi — 3T0:

a) MYJIbTUIIMKATUBHAS 3aBUCMOCTb;
0) KOMOWHHPOBaHHAsI 3aBUCUMOCTH;
B) aJITUTHBHAS 3aBUCUMOCTb;
r) CTOXaCTHYeCKasi 3aBUCUMOCTb.
Ne5. 3aBucumocts, BeipaskeHHast popmynoii f = (a+B)*c —aT0:
a) MYJbTUIUTNKATHBHAS 3aBUCHMOCTH;
0) KOMOWMHHUPOBAaHHAs 3aBUCMOCTb;
B) aJTATUBHAS 3aBUCHMOCTH;
r) CTOXACTHUYECKasi 3aBUCIMOCTb.

3. Pemnre nmpakTuueckue 3agaHusl.

1) Hcnonw3ys coBpemeHHbIe UG POBBIE MHCTPYMEHTHI JIs aHam3a uHdopmaruu (MS
Office Word, Excel, Statistica) u Buzyanu3zanuu pe3yibraroB ananusa (Tableau, Power BI,
PowerPoint u 1p.), nmpoBepbTe 6aTaHCOBBIM METOIOM YBSI3KY M IOCTOBEPHOCTH JIAHHBIX (THIC.
pyO0.), IPUBEICHHBIX HUXKE:

— 1o (OpMHUPOBAHUIO BATIOBOW MPUOBLIH:

CrnaraeMble BaJlOBOM MPUOBLTH ba3zossiit neprog OTueTHbIN
Mepuo.I

[TpuGeLIL OT peanu3anu MPOAYKIIUN 25000 24300
DUHAHCOBBIN PE3yIbTAT OT MPOYEH peann3auu 540 1200
Jloxoapl OT BHEpEATU3aMOHHOM 1€ITEIbHOCTH 1800 2100
Pacxopl OT BHEpeanu3aMoOHHON JeATeIbHOCTH 2950 3400

2) Ucnionw3yst coBpeMeHHbIe ITU(POBBIE HHCTPYMEHTHI [I71s aHanu3a nHdopmaruu (MS Office
Word, Excel, Statistica) u Bu3yanuzanuu pe3ynbrato ananusa (Tableau, Power BI, PowerPoint u
Ip.) , OTIPEICITUTh METOIOM IIETTHBIX MOJICTAHOBOK BIIMSHUE HA 00BEM MPOIYKIIMH NU3MECHEHUS
cpeaneronooii croumoctu [P u pongooTnaun.

CpenHeroioBasi CTOMMOCTb
O0beM npoayKIuH, ThIC. pyO. |[MPOMBINUIEHHO-TPOU3BOACTBEHH |POoHI00TIAYA

bIX (DOHJIOB, THIC. PYO.

Bap. ITo nnany DakTUIECKU ITo nnany DakTUYECKU [Inan @axr

1 10820 10850 20630 21060

2 10800 10820 20570 20900

3 10810 10800 20480 20800

4 10830 10850 20600 20780

5 10500 10550 20500 20900

6 10560 10430 20400 20980

7 10400 10460 20700 2100

8 10450 10490 20720 20990

9 10300 10290 20800 21300

10 10200 10290 20900 21100




AKP 3. IIpumeHeHue COBPeMEHHBIX CKBO3HBIX I IU(POBBIX TEXHOJIOTHH A5l IPOBeIeHUsI
oueHKH 3 PeKTUBHOCTH OM3Heca

1. [IpuBenuTe mpUMeEpHl, KaK CKBO3HASI TEXHOJIOTHS OJIOKYEITH MOXKET YIPOCTUTH MPOLETYPY
cOopa 1 aHanM3a JaHHBIX CO CTOPOHBI BHELITHUX CYOBEKTOB (MCIIOIHUTENEH) I OLIEHKU

s dexTuBHOCTH OM3HECA?

2. JlaiiTe KpaTKyl0 XapaKTEPUCTUKY TEXHOJIOTHIM WHTEPAKTUBHON aHATTMTUYECKON 00paboTKU
naaabix OLAP (anrn. Online Analytical Processing). [IpuBeauTe mpumepbl poCCUHCKIX
IIPOrPaMMHBIX IPOJYKTOB, OCHOBAaHHBIX Ha JAHHOW TEXHOJIOTHH.

3. OnumuTte BO3MOKHOCTH MPOBEACHUS HHTEIIEKTYaIbHOTO aHaIN3a JaHHBIX C TOMOIIBIO
CKBO3HOM TEXHOJIOTUU «machine learning» (MamuHHOE 00Y4YECHHE).

I'pynmnoBas camocrosarenbHas pabora (¢ npumeHenneM Miro, Google Tabnum)

3amanwue: [IpuBeauTe nmpuMepsl KeHCOB, ITU(POBBIX PEIICHUH U CEPBUCOB PETHOHOB,
NPUMEHSIOMINX [T TPOBEICHUS 3 KOHOMUYECKOTO aHaJIM3a CKBO3HbIE TEXHOJIOTUH. Pe3ynbTaTh
odopMHTE B BUC TAOTHUITBI.

AKP 4. KomniekcHasi OlleHKA MPOU3BOACTBEeHHOI 3()PeKTUBHOCTH

1. OTBeThTE HA BOMPOCHI:

1) KakoBsl ienu 1 3a1a4¥ OIEHKU TPOU3BOJCTBEHHON 3P (HEKTUBHOCTH?

2) IlpuBemute hopmyiTy, OTPAKAIOIIYIO B3aMMOCBS3b BAJIOBOW W TOBAPHOM MPOTYKIIHH.

3) Ilepeuncnure pakTopsl GopMUPOBaHUS 00BEMA TPOAAK.

4) Yto moHMMaeTcs MOJ SKCTEHCUBHBIMH (PaKTOpaMU YBEITUUEHHUS BBIITyCKa TOBAPHOMN
IpOyKUIUU?

5) CmocoObl pacuera BIUSHUS SKCTEHCUBHBIX M HHTCHCUBHBIX (DAKTOPOB Ha 00bEM MPOTYKIIHH.

6) Ha xakue CTOMMOCTHBIE TIOKA3aTeNd OKa3bIBACT BIMSIHUE U3MEHEHHE KaueCTBA MIPOIYKIUU?

7) OxapakTtepu3yiTe GaKkTOphl, BIUSIONINE HA MOKa3aTenH 3P GEeKTUBHOCTH UCTIONb30BaHUS
OCHOBHBIX ITPOU3BOJICTBEHHBIX (DOHJIOB.

8) Omnwummre BapuaHThl (PAKTOPHBIX MOJIEIEeH (GOHIOOTAAYH.

9) Oxapakrepu3syiiTe pe3epBbl yBeTU4YeHUS POHI00TIAUH.

10) Beigenure axTopsl, BAUSIOMKAE HA OOIIYI0 MaTepUAIO0TAaqdYy.

11) OnuimuTe anropuT™ pacuyeToB Ipu GaKTOPHOM aHAIM3E YPOBHS U TMHAMHKH 3aTpaT Ha pyOIib
MPOIYKIIUH.

12) Onuimute METOaUKY (hakKTOPHOTO aHAJIN3a CE0ECTOMMOCTH €IMHUIIBI TPOAYKIIUH.

13) Kakue ¢akTopbl BIMSIIOT Ha BEJIMUUHY NMPSMBIX MaTepUaIbHBIX 3aTPaT B COCTaBe
cebecTroumocTu?

14) Kakue BapuaHThl (aKTOPHBIX MOJIETIEH MOYKHO HCITOJIH30BaTh MPH aHAIHM3E TIPSIMBIX
MaTepuaibHBIX 3aTpaT?

[Ipaktuueckoe 3aganue Nel . Micrione3yst coBpeMeHHbIE IH(POBbIE HHCTPYMEHTHI TSl aHAIHU3a
nnpopmaruu (MS Office Word, Excel, Statistica) u Bu3yanu3anuu pe3yinbTaTOB aHAJIA3a
(Tableau, Power BI, PowerPoint u np.), onpenenuts BiusHue GakTOpoB Ha PeHTAO0ETHHOCTD
IPOM3BOJICTBA.

Bap. [TpuGsib OT Mpogax, | CpeaHeroaoBas CTOUMOCTh Cpenusisi cymma 000pOTHBIX
THIC.pYO. OI1®, TBIC.pYO. CPEJNICTB, THIC.pYO.
1 6010 6240 13420 13570 5190 5020
2 6000 6230 13410 13580 5180 5030
3 5090 6220 13400 13600 5170 5040
4 5080 6210 13390 13590 5160 5050
5 5070 6200 13380 13420 5150 5060
6 5060 5090 13370 13430 5140 5070




7 5050 5080 13360 13440 5130 5080
8. 5040 5070 13350 13450 5120 5090
9. 5030 5060 13340 13480 5110 5600
10. 5020 5030 13330 13500 5100 5400

[Ipaktuueckoe 3aganue Ne2 . Mcnonb3ys coBpeMeHHbIe HU(POBbIE HHCTPYMEHTHI JIJIsl aHaIHU3a
nnpopmanuun (MS Office Word, Excel, Statistica) m Bu3yanu3amuu pe3yJbTaTOB aHaIu3a
(Tableau, Power BI, PowerPoint u ap.), mpooBecTH pacueT u3MeHeHus POHI00TaaYN

ITokazarenu DaKTUYECKHU OTKJIOHEHUS
MIPOILJIBIA | OTYETHBIN | AOCOIOTHBIC | OTHOCUTEIIHHBIC
BaJioBblil BBIYCK IPOYKIIMH 109262 120642
CpenHerosioBasi CTOMMOCTb OCHOBHBIX | 48635 52373
dboHI0B
donnoornaua 2,25 2,30

3a cyeT 4ero Mpou30LLIO MOBBIIEHNE POHA00TIAuU?

a) YMEHBIIICHUE CPEIHETOIOBON CTOMMOCTH OCHOBHBIX (hOHIOB
0) yBeIMYCHHE CPETHETOI0OBOM CTOMMOCTH OCHOBHBIX ()OHJIOB
B) YBEIMYECHHE 00BhEMa MPOTYKITHH.

AKPS. Ouenka ¢punHancoBoi 3¢ (peKTHBHOCTH
1. OTBeThTE HA BOMPOCHI:
1) KakoBbl aHanuTHUECKHE BO3MOKHOCTH OyXTranTepckoro 0amxanca?
2) Jaiite onpezenenne akTuBOB Oananca. Kakre OCHOBHBIE aHATMTHYECKUE TPYTIITUPOBKU
AKTHUBOB BaM MU3BECTHBI?
3) Jlaiite ompenenenue 00s13aTeabCTB Opranu3aiui. Kakue aHaTuTHIeCKue TPYIIUPOBKH
00s13aTeNLCTB BaM U3BECTHHI?
4) Yrto Takoe HaKOIUICHHBIN M HHBECTUPOBAHHBIM KaruTan?
5) Kakue MeToabl UCIIONB3YIOTCS Ui AMATHOCTHKHU (PUHAHCOBOTO COCTOSIHHS?
6) KakoBa meTo/MKa mpoBeIeHUsI MPEIBAPUTEIHLHON OIEHKH (PHHAHCOBOTO COCTOSTHHS
IpEeIIpUITHS?
7) KakoBwI IpU3HAKK YIOBIECTBOPUTEIBHOCTH OanaHca?
8) Kakoe 3HaueHHE NMEET aHAJIU3 COCTaBa MPUOBUTA OPTaHU3aIuU B TUHAMUKE?
9) JlaiiTe xapakTepucTUKy (HaKTOPOB, BIHSIONINX HA MPUOBLTH OPraHU3aINH.
10) Kak onpenensieTcst mpuObUTH OT MPOJIAX MO TAHHBIM OT4YeTa O (PMHAHCOBBIX pPe3yJIbTaTax?

2. OTBeThTE HA TECTOBBIE BOIIPOCHI.

Ne 1. Onpenenuth K03GGHUIMEHT TEKYIEH TUKBUIHOCTH, €CJIH IO JaHHBIM 0ajlaHCa CTOMMOCTD
Bcex akTuBOB coctanisieT 10800 Thic.py0., 000poTHBIX akTHBOB — 4600 THIC.pYy0., BCEX
06s13aTenbeTB — 4200 ThIC.pyO., B TOM YKciie KpaTKOCpodHbIX — 2800 ThIC.pyo.:

1) 1,64;

2)  2,57;
3) 061
4y 1,095.

Ne2. Bo3MOKHOCTB MOramarh KpaTKOCPOUYHBIE 00513aTeNbCTBA TMKBUIHBIMA aKTHBAMU OTPAXKAIOT
IIOKa3aTesu:

1) ¢unancoBoii ycroitunBocTH,

2) TIaTeXKeCImOCOOHOCTH,




3) nenoBoit aKTUBHOCTH
4) MaHEBPEHHOCTH

Ne 3. Beigenure cTaTbu, KOTOPbIE UCKITIOYAIOTCS U3 KOHCOJIUIMPOBAHHON OTYETHOCTH, MOCKOIBKY
IPUBOJAT K IOBTOPHOMY CUETY U UCKAKEHUIO (PMHAHCOBON XapaKTEPUCTUKU ACATEIbHOCTH
TPYIIIBL:

1) 3a10JDKCHHOCTS 110 €111€ HE BHECCHHBIM B YCTaBHBIﬁ KaItuTajJa BKJIagaM,

2) yCTaBHBIN KalUTAl;

3) B3auMHas AeOUTOpCKast U KpeIUTOpCKast 3aJ0JKEHHOCTH KOMITAHUH TPYTIITBI

4) pacxopl U JOXO0JbI OYAYIIUX TIEPHOJIOB;

5) neHexHbIe CPEeACTBa.

Ne 4, PerTabenbHOCTB TPOJIaXK PACCUNTHIBAETCS KAK OTHOIIICHUE:

1) npuObUIM 10 BBHITUIATHI IPOIIEHTOB U HAJIOTOB K BBIPYUKE;

2) uncToi MpUOBUTH K BBIPYYKE;

3) puOBLTH 10 HAIOTOOOIOKEHHS K 3aTpaTaM Ha MPOU3BOICTBO U PEATH3AINI0 TTPOTYKIINH;
4) mpuOBLTH OT POJAXK K BEIPYUKE.

Ne 5. Ycnemmnas nesiTeIbHOCTh OPraHU3aIMK 32 CUET COOCTBEHHBIX CPEICTB HAXOUT OTPAKEHUE

1) oOTpUIATENBbHBIX YHCTHIX JICHEKHBIX MIOTOKAX OT (PMHAHCOBOU JIEATEITLHOCTH

2) TOJOXUTEIbHBIX YHUCTBIX JEHEXKHBIX MMOTOKAX OT TEKYIIEH 1eITeNbHOCTH;

3) TOJIOKHUTENBHBIX YHCTHIX ACHEKHBIX TOTOKAX OT (MHAHCOBOM JESITEIBHOCTH;

4) oTpULATENbHBIX YUCTHIX JICHEKHBIX MOTOKAaX OT MHBECTULIMOHHOM ESITEIbHOCTH;

AKP 6. Onenka couuajJbHOM U 3KOJI0rM4eCKOi 3()(PeKTUBHOCTH
1. OTBeThTE HA BOMPOCHI:
1) OxapakTepu3yiTe METO/IbI aHAJIN3a U OIICHKH COIHAIbHOU (D PEKTUBHOCTH
2) Ha3zoBuUTe HHCTPYMEHTHI MOBBILIICHUS COUATBHON 23P(HEKTUBHOCTH OpPraHU3allun
3) HazoBure noka3zartenu conuanbHoi 3¢ dekTuBHOCTH 110 MeToauke Kornomesoit I'. U.
Bopmenko A. C.
4) B ueMm cymiHOCTh 3KOJOTHYECKOU d(PPEKTUBHOCTH, KAKOBHI ATAIbI €€ OIICHKU 1
KJIacCU(UKALUS MTOKA3aTeNIeH IKOIOTHIECKON Y3PPEKTUBHOCTH?
5) HazoBure pekoMeHIyemble moka3areiau 3G HEeKTUBHOCTH (HYHKIIMOHUPOBAHUS CHCTEMBI
6) /[laiiTe XapakTepHUCTUKY MOKA3aTENISIM COCTOSIHUS OKPY>KAIOILEN Cpebl

2. Pemure 3agauy

Hcnonb3yst coBpeMeHHbIe UG POBBIE MHCTPYMEHTHI 1Tl aHanu3a nHdopmaruu (MS Office Word,
Excel, Statistica) 1 Bu3yanu3auuu pe3ynptatoB anaiusa (Tableau, Power BI, PowerPoint u ap.),
MPOaHAIU3UPOBATh MOKA3aTeNN ABUKEHUSI TPOU3BOJCTBEHHBIX pabouuX: 000POTHI 110 MpUEMy U
BBIOBITHIO, @ TAKXKE TEKyUECTh B CPABHEHUH C MPEABLIYIUM I'OJIOM. Y CTAHOBHUTD BBIIIOJIHEHHE
IUTaHa O CHIKEHUM TeKydyecTu pabounx. [loacunrats pe3epBbl yBeauueHUs 00beMa IPOAYKIINU
3a CYeT pocTa MPOU3BOIUTEIHLHOCTH TPY/a B Pe3yJIbTaTe COKPAIICHUS TEKYIECTH
pabounX-CACTBIIMKOB U JOBEICHHUS €€ 10 YPOBHSI, YCTAHOBJICHHOIO IIJIAHOM IO UTOTaM
IpOILIOro roja. McxoaHele JaHHbIE B TaOJIHIIE.

Tabmuna
ITokazarenu [Tponuislii rog OTYETHBIN TOX
TUTaH dakr
1. OGBeM TOBapHOM MPOAYKIIHH, T.p. 24579 24027 24258
2. CpennecnucovHasi YUCIECHHOCTh 1638 1601 1589




3. PaGoune-caenbuuku 907 863 820
4. ITpunsto pabounx 280 * 265
5. YBoneHo pabounx, BCEro 332 * 186

- B T.4. IO COOCTBEHHOMY JKEJIaHUIO 136 * 140
- 3a MmOporyl W Jpyrue HapyumeHus | 42 * 46
JTUCIIATUTHHBI

[To utoram paboOTHI HpEeANPHUATHS IUIAHUPOBAJIOCH CHU3UTH TeKydecTh KaapoB Ha 40% 1o
CPaBHEHMIO C IIPOLUIBIM IoioM. B mepBble Tpu Mecsla NpOU3BOJUTEIBHOCTh BHOBb MPUHATHIX
pabouux B cpenHeM Ha 25% HMXKE MO CPAaBHEHHIO C MPOM3BOAMUTENBHOCTBIO TpyJa KaJpOBBIX
pabouux.

3. OTBeThTE HA TECTOBBIE BOMPOCHI.
Ne 1. Coneprxkanue connaabHOro MapTHEPCTBA BKIIIOYAET:

a) COBMECTHOE pacCMOTPEHHUE U COTJIaCOBaHUE paOOTHUKAMH M pabOTOATEISIMHU
COLMAIbHO-TPYIOBOM MOJMTHUKH Ha BCEX YPOBHSIX OOIIECTBEHHOTO MPOU3BOACTBA HA OCHOBE
MOBBIIICHUS 3P HEKTUBHOCTH TPyIa

0) BBIPAOOTKY KPUTEPUEB COLUATHLHON CIIPABEIITUBOCTH

B) TPEHUMYILECTBEHHO IEPErOBOPHO-I0TOBOPHBIE B3aUMOOTHOILLIEHUS MEXKTY
NpEeJCTaBUTENISIMU paOOTHUKOB U paboToaarenen

I') BCE IIEPEYUCICHHOE BEPHO
Ne 2. KoHnenuus «4e10BeYeCKUX OTHOILICHHI» BO TJIaBy yIJia CTaBUT:

a) COIMAJIbHBIC U IICHXOJIOTNYECKUE aCIIEKThI TPY0BOH AEATEIFHOCTH JIIOJICH;
0) (dopmManu3aIo OpraHu3alioOHHbIX IPOIIECCOB;

B) BJIACTHYIO HEPapPXUIO;

T) (GyHKIMU yIpaBIeHYECKOTo Impoliecca.

Ne 3. Tumn conranbHO-TPYAOBBIX OTHOIIEHUH, 00ECTIEYNBAIOIINI COTTIACOBAHIE BaXKHEHTITHX
COLIMATILHO-TPYAOBBIX HUHTEPECOB CYOBEKTOB COLUANBHO-TPYIOBBIX OTHOIIEHUH — 3TO:

a) COLMAIIBHOE MapTHEPCTBO
0) naTepHaIN3M

B) COJIMAAPHOCTh

T) KOHKYPEHIIUS

) cyOcHImapHOCTh

AKP 7. BHyTpeHHHUH KOHTPOJIb OM3HEC-NPOLECCOB U INATHOCTUKHU 3(PPeKTUBHOCTH
Ou3Heca
1. OTBeThTE HA BOMPOCHI:

1) Kakoga nienp nuarnoctuku dpdekTuBHOCTH OU3HEca?

2) Beorenure cneunuky IMarHoCTUKU Y3PPEKTUBHOCTH OM3HECA.

3) HazoBure cpeacTBa U METOBI AMATHOCTUKH 3P PEKTHBHOCTH OU3HECA.

4) Onumwure MOIMIAroBO MPOLECC TUArHOCTUKU 3P PEeKTUBHOCTH OH3HECA.

5) KakoBsl npo6sieMbl o1ieHKH 3 (HEKTUBHOCTH OM3HEC-TTPOIIECCOB U ITYTH UX PEIICHUS?

3amanue Nel.

[Ipennonoxum, xommanus 3apabatsiBana 120 MuumoHOB pyOselt B kBapTail. Bce pacxomnsl
KOMITaHHH, TIPH TOM COCTaBWIN 96 MUITMOHOB pyOsieii. CToumMocTh paboueit cuiibl coctaBuia 39
MILUTHOHOB pyOned. M3 Hux 30 MumoHoB pybOneit — omnata Tpyna, 9 MHIUIMOHOB —
cTpaxoBbie BeITLIATH) . KomnuecTBO coTpynHUKOB — 760 denmoBek.

Onpenenuth 70OABICHHYIO CTOUMOCTH uenoBedeckoro kanurana (HCVA — human capital value
added).

Joxoasl npeanpusaTUs nociie nanaeMun ynainu Ha 35%. To ecTh 40X0/4 cOCTaBUII 78 MUJIJTHOHOB




pyoneii. Pacxoasl maganu 6onee HU3KUMHU TEMIIAMHU U COCTaBWIN 67,2 MIITHOHOB pyOeit. [Tpu
9TOM COGCTBGHHI/IK MBITAJICA COXPAaHUTh YHCJICHHOCTH IICPCOHAJIA. HpeMI/II/I 1 BBIIJIATLI HA OIIJIATY
TPy/la ¥ COIICTPAaxOBaHNUE COKPATUIIMCH Ha 13 MUJITMOHOB U COCTAaBIIIA 26 MIJITTHOHOB pyOsieit. 13
Hux 20 MAIIHMOHOB — OIjIaTa Tpyaa, 6 MIJJIMOHOB — BBIIIJIATHEI HA CONAJIBHOC CTpPAaxXOBAHUC.
Kak u3menmiace mpu 3ToM J00aBiI€HHAss CTOMMOCTD YEJI0OBEUECKOro Kamnurana?

AKP 8. Onpenesnenue pe3epBoB pocta 3PpPeKTUBHOCTH 1eATEILHOCTH M0 pPe3yJbTaTaM
KOHTPOJIbHBIX Npouexyp
1. [ToaroToBBTE CAMOCTOSITENIBHO OTBETHI HA BOIPOCHI:

1) CooTHolIEHNE OHATUHN «IIOTEPU» U «PE3EPBBI».

2) Opraau3anys BEISIBJICHHUS PE3EPBOB MPOU3BOICTRA.

3) OcHOBHBIE METOABI MOOMITM3AIIMH PE3EPBOB IMPOU3BOICTBA.

2. OTBeThTE HA TECTOBBIE BOIIPOCHI.

Nel. Kako#i Bua pe3epBa onpeaessieTcss Kak pa3HOCTh MEKIY MaKCUMaJIbHBIM U MUHUMAaJIbHBIM
KOMILJIEKTHBIM pe3epBOM?

a) OTHOCUTEIIHHBIH;

0) OCHOBHOIA;

B) PETPOCTIEKTHBHBIH;

I') TEKYIIN;

1) IEPCTICKTUBHBIN.

No2. JInsi OLEHKH CTENEeHW HCIOJb30BaHUS JOCTMXKEHHH HAyKM U TIOMCKa PE3EPBOB
OCYIIECTBISIIOT CPABHEHHUE JOCTUTHYTHIX MOKA3aTeIeH:

a) CO CpEeAHUMH MOKa3aTeIsIMU 110 30He, 00JIaCTH CO CPETHEOTPACIEBbIMHU;

0) aHATTM3UPYEMOTO MPEANIPHUITHUS C TYUIIUMH pE3yIbTaTaMu;

B) C HOPMAaTHBHBIMU MOKa3aTENISIMHU.

Ne3. ]l OUEHKM IOOCTUTHYTBIX PE3YyNbTaTOB M OIPEACIICHHUS] HEUCIOJIb30BAHHBIX PE3EPBOB
OCYILIECTBIISIOT CPABHEHHUE TOCTUTHYTHIX MTOKA3aTENIEH:

a) CO CpEeAHUMH MOKa3aTeIsIMU 110 30He, 00JIaCTH CO CPETHEOTPACIIEBbIMHU;

0) aHATTM3UPYEMOTO MPEANIPHUITHUS C TYUIIUMH pe3yIbTaTaMu;

B) C HOPMAaTHBHBIMU MOKA3aTEIISIMHU.

Ne4. TTo ciocoOy BBISIBJICHUS PE3EPBHI JICIAT HA:
a) SIBHBIE U CKPBITHIE;

0) TeKyIre U MepCIEeKTHBHBIC,

B) HHTCHCHUBHBIE 1 SKCTCHCHBHEIE.

No5. PesepBbl, CBA3aHHBIE C BOBJIEYECHUEM B IIPOU3BOJACTBO JOIOJHUTEIBHBIX PECYPCOB,
Ha3bIBAIOTCS:

a) 9KCTCHCUBHBIMHU;

0) UHTCHCUBHBIMU;

B) BHYTPUXO31CTBEHHBIMH.

Ne6. PesepBbl kitaccu(UIUPYIOTCS Ha CIEAYIOIINE BUBL: MOBBIIICHHE 00beMa IPOU3BOJCTBA U
peanu3anuy NpoyKIHH, COBEPIICHCTBOBAHNE CTPYKTYPBI M aCCOPTUMEHTA U3/IETIHH, yIyUIIeHUS
KauecTBa MPOJYKIMH, CHIDKEHUS CEO0SCTOMMOCTH MPOIYKIMH, TOBBIINICHUS MPUOBLTEHOCTH
MPOIYKIIMH, MOBBILIEHUS peHTabenpHoCTH pennpusTus. [1o kakoMy mpu3HaKy OHU BbIIEICHBI?
a) CIocoOOM BBIJICIICHUS;

0) KOHEUYHBIM PE3yJIbTaTaM;

B) XapaKkTepy BO3ACHCTBUS;

r) 00ObEKTaM aHaIu3a.



Ne7. JIns BelneneHus pe3epBOB MPEAIPUATHS UCIIOIB3YIOT METOI aHAIN3a:
a) KOMIUICKCHBIH;

0) huHAHCOBBIN;

B) TEXHUKO-3KOHOMUYECKHI;

I') G yHKIIMOHAIEHO-CTOMMOCTHOM;

1) CPaBHUTEIIbHBIMN.

Memoouueckue pekomenoayuu 011 NOO20MOGKU K NPAKMUYECKUM 3AHAMUAM

HO,Z[I‘OTOBKa CTYACHTOB K MPAKTHYCCKHUM 3aHATUAM 11O I[aHHOﬁ JUCHUITIIUHE
MpeJIoJiaraer:

- CaMOCTOSITENIbHBIA TOMCK OTBETOB M HEOOXOAMMOW MH(POPMALUHU IO MPEII0KEHHBIM
BOMpOCaM;

- M3YyYECHHE TEOPETHYECKOTO U JIEKIMOHHOTO MaTepualia, a TakKe OCHOBHOU U
JOTIOTHUTEILHON JTUTEPATyphl IPU MOATOTOBKE K 3aHATHSM, UCCIIEI0OBAaHUSM;

- MOJATOTOBKAa K KOHTPOJBHBIM paboTaM MO TeMaM, MPEeIyCMOTPEHHBIM IMPOrpaMMOn
JAHHOTO Kypca;

- BBIIOJHCHUC HWHIAUBUAYAJIbHBIX Bal[aHI/Iﬁ o OTACIBHBIM TCMaM JUCHUIIIMHBI,
MPEJICTABICHHBIM B METOJMYECKON pa3paboTke.

AJIFOpI/ITM MOATOTOBKH CTYACHTOB K NPAKTUYCCKUM 3aHATHAM:

1 5Tanm — NoMcK B IMTEPATYpPE U U3YUECHHUE TEOPETUUECKOr0 MaTepuaia Ha MpeIoKeHHbIe
nmpenoaaBaTcyicM TCMEBI U BOIIPOCHI;

2 3Tam — OCMBICJICHHE TMOJYYeHHOW WH(OpMAIMi W3 OCHOBHOW W JIOMOJHUTEIbHON
JIUTEPATypPhl, OCBOCHUE TEPMUHOB U IOHATHM, MEXaHU3Ma PELICHU 3a7a4;

3 3Tam — cocTaBlieHUE MJIaHA OTBETAa Ha Ka)Ibli BOIIPOC MM aIrOpUTMa pElIeHHs 3a/1a4H.

BHeayautopHasi camocTosiTeiIbHAsA padora 00y4aroUUXcsl OCYLIECTBJISIETCH B BHJIE
U3ydeHHsl y4eOHOl M HAYYHOU JHMTepaTypbl MO COOTBETCTBYMOIIEH TeMe, MOATOTOBKH K
NPaKTHYECKUM 3aHATHSAM, BbINOJTHEHUS] PACYETHO-AaHAJINTHYECKUX JOMAIIHUX 3aIaHU I

IIpumepHble MHAMBUAYAJbHBIE JoMalnHue 3aaanus (UA3):

N3 1. IlonsaTue r3¢dexTuBHocTu Ou3Heca. UcTouHuku uHpopMauuu sl OLEHKH

3¢ PexTBHOCTH.
[TpoBenuTe HccneaOBaHNE CYIECTBYIOIIUX MHEHHI OTHOCUTEIBHO MOHATHH «3pdeKT» u
«@hdexTuBHOCTEY. Busyanuzarmuro pe3yJbTaTOB  MCCIENOBAHUKA  OCYILECTBUTE c

ucrnonb3oBanueM nporpamm MS Office, SIHnekc-10KyMeHTHI

N3 2. UacTtpymenTapuii oueHku 3¢ pekTHBHOCTH OU3Heca

PacueTHO-aHAMUTHYECKHE 3a/TaHUS:

Nel.

Ha ocHOBaHWY NpUBEICHHBIX TaHHBIX:

a) HEUTpaNIM30BaTh BIMSHUE IIEHOBOTO (hpaKkTopa, BhIPa3UB 00BEM TOBAPHOUN MPOMYKIIHH
TPEIPHUATH B [IEHaX 0a3MCHOTO MepUOa;

0) paccunTaTh OA3MCHBIE U IICTTHBIC TEMITBl POCTA;

B) MOCTPOUTH TpaduK TUHAMHUKH TOBAPHOU MPOTYKIUH;

') paccuuTaTh CPEAHET0I0BOM TEMIT POCTa U MPUPOCTAa TOBAPHOM MPOAYKLIUU;

1) ONIPEIICIUTh CPETHEr0JOBON 00BEM MPOU3BOICTBA PO TYKITHH.

T'onbr 1-p1i1 2-oit 3-uit 4-prii 5-p1it 6-oi1

Tosapnas nponykuus B | 25 450 4860 35000 205520 550000




TGKYH_[I/IX neHax, MIIH
pyo.

Nunexc 1ien

1 15

12 7

5,6 2,5

Ne2,

3aBuCHMOCTH BBIpabOTKH padounx (Y) ot poHIOBOOpYXKEHHOCTH Tpyaa (X)IpeacTaBICHBI
B Tabm.l. Ilo manHpiM TaOmuubl | BBHIMONHUTH TPYNIHUPOBKY MPEANPHUATHHA TO YPOBHIO
(OHIOBOOPYKEHHOCTH TPY/a, OTyYCHHBIC JAHHBIC 3aHECTH B TAOIHILY 2.

Tab6muna 1
No 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3,1 3,4 3,6 3,8 3,9 4,1 4,2 4.4 4,6 4,9
v 4.5 4.4 4,8 5,0 5,5 5,4 5,8 6,0 6,1 6,5

Tabmuua 2. I'pynnupoBka npeanpusatuii no GoHI0BOOPYKEHHOCTH TPYAa, MIIH. pyo.

I'pynnsl npennpusituii | Konuuectso Cpennuit ypoBeHb | Cpennsis

o MpEANPUATHI B | (POHIOBOOPYKEHHOCTHU BbIpabOTKa OJHOTO
(hOHIOBOOPYKEHHOCTH | TPYIIIES 110 Tpymrme pabOTHHKA

Ho 3,5 2

Ne3. Ouenutp TeMnbl HU3MEHEHHUs HM3y4aeMbIX IIOKa3aTelel M IPOBECTH CpPaBHEHUE
(baKkTUYECKU JOCTUTHYTHIX PE3yJIbTaTOB C JAHHBIMU MPOIUIBIX TEPHOOB.

Tabmmma 1.
Ton O0BeM npon3BojicTBa | UucineHHocTh pabOTHUKOB | BeipaboTka OITHOT'O
IPOIYKIIMHI paboTHHUKA
MuH. pyo. % x Yen. % MuH. pyo. %
0a3ucHOMY 0a3ucHOMY 0a3ucHOMY
rojy roay roay
***%1 | 9500 100 1200 100 7,9 100
*¥*%2 1 9690 1150 8,4
**%3 1 9600 1100 8,7
**%4 | 9975 1060 9,4
**%5 110500 1000 10,5

N3 3. [IppumeHeHre COBPeMEHHBIX CKBO3HBIX 1 HU(POBBIX TEXHOJIOT Uil 1151
NpoBeieHUs OLeHKHU 3(pPeKTHBHOCTH OM3Heca
CaMocTOATEIHHO MOATOTOBBTE HH(POPMALIMIO K MPAKTUYECKOMY 3aHITHIO 1O CIEAYIOIUM

BOIIpOCaM:

1. CyorHOCTh W BUJBI COBPEMEHHBIX CKBO3HBIX M TEXHOJOTHH M WX BO3MOXKHOCTH JUIS
onieHku 3 exrtuBnoctu 6uzHeca(Big Data, ckyccTBeHHBIN MHTEIIEKT, HelpoTeXHOIOTHN)

2. ludpoBbie HHCTPYMEHTHI Il cOOpa JaHHBIX M MPOBEIACHUS OLEHKU 3(PHEKTHBHOCTH
ousneca (maker nmporpamm MS Office, cucrema SHnekc-qokyMmeHToB, Statistica u zip.)

3. llndpoBbie HHCTPYMEHTHI BU3YyaTU3aIMK PE3YJIbTaTOB OIEHKH 3((HEKTUBHOCTH OM3HECA

MS PowerPoint,
UHTEPAKTHBHBIC JTOCKH

Tableau,

cucrema Google

—JIOKYMEHTOB,

Power BI, mambopnsr,

N3 4. KomniiekcHasi olieHKa NPOU3BOACTBEHHOM 3¢ (PpeKTUBHOCTH
PacueTHo-aHanuTHYECKHE 3aJaHUS:
Nel. IlIpoananu3upoBaTh pabOTy MNPEANPHUATHS MO COKPALICHHWIO BEIWYMHBI Opaka Ha

PEIPUATHH.

Onpenenuthb

BEJIMYMHY MPOIYKIINH,

IIPOM3BOJICTBEHHOTO Opaka B OTYETHOM TOTY.

HEpEaIM30BaHHOW M3-3a HaJIW4usd




Iloka3zarenu [Ipenpraymmii rox

OTUYETHBIN TOL

OTKJIOHEHHUE

O6bem 1 104,3
peanrn30BaHHOMN

HOPOIYKIUH,  THIC.
pyo.

1 206,4

CebecToMMOCTh 142,4
HCUCIIPAaBUMOI'O
Opaka, ThIC. PYO.

168,7

3arpatbl no | 36,5
UCTIPABJICHUIO
Opaka, ThIC. pyO.

44,8

ITpousBoacTBenHas | 946,5
ce0eCcTOUMOCTh
peanru30BaHHOMN
NPOAYKIIMH,  TBIC.
pyo.

911,8

KomneHncamnoussle | -
BBITIATHI oT
IMOCTaBIHKOB, THIC.

pyo.

28,4

Cymma ynepxanuit | 11,8
C BUHOBHBIX JIMII,
TBIC. PYO.

43,5

Neo2.

I[OHO.HHI/ITB Ta6JII/ILIy HEOAOCTAaIOIIMMU  JAaHHBIMH.

IPOU3BOIUTENILHOCTH TPYJa.

[TpoBectn  (pakTOPHBIA

aHaJIn3

ITokazarenn

ITnan

daxt

OTKII0OHEHHE

CpenneronoBas YHUCIEHHOCTD
MPOMBINIIICHHO-TIPOU3BOACTBEHHOTO
nepcoHasa

200

200

Cpennecrnucouynas YUCJIEHHOCTb
pabouux, Jer.

160

164

VYaenbHbIl Bec paboumx B oOmIei
YUCJICHHOCTH PAOOTHUKOB

OtpaboTtaHo nHEH omHUM pabouum
3a roji, THH

225

215

[IponomkuTensHOCTH paboyero JaHs,
yac.

7,8

7,5

[Tpon3BOACTBO MPOIAYKIUH, THIC.
pyo.

80 000

83 600

CpennerosioBasi BbIpabOTKa OIHOTO
paboTHUKA, ThIC. PYO.

BripaboTka pabouero:

CpenneroioBasi, ThIC. pyo0.

CpennenHeBHasl, pyo.

CpenneuacoBasi, pyo.

Ne3.

3aIoJIHUTh Ta6JII/ILIy HEOOCTAaIOIIMMHU JaHHBIMU.

3HaueHusa IMoKa3areleil TaOJIMIbI

WCIIOJIH30BaTh B KA4yeCTBE HCXOMAHOW HMH(pOpMAIMH I aHamu3a (OHAOPEHTAOCIBHOCTH H

boHI00TAAYH.

\ No \ IToka3zarenb | [1nan

\ DakT

| OTKJIOHEHUE




[TpuGeLH oT
peann3anuu
IPOAYKIMH, THIC. pYO.

15477

17417

O6Bem BBITTyCKa
IPOAYKIIMH, THIC. pYO.

80 000

100 320

CpennerosoBast
CTOUMOCTb, THIC. PYO.:

OCHOBHBIX
MIPOU3BOJICTBEHHBIX
dboHI0B

20000

23 660

Nx AKTHUBHOU
gacTtu (Ol1da)

13 600

16 562

[ericTByromero
00opyIoBaHUS
(Oll®x)

12 500

14 906

Enuannel
obopynoBanus ()

250

276

V nenpHBIN BEC
akTuBHON 4vactu OIID

(Yaa)

V nenpHBIN BEC
JIEUCTBYIOLLIETO

00opyIoBaHUS B
aktuBHOM yactu OIID

(Yan)

®doHgopeHTabeThHOCTh
(Rond), %

10.

PeHnTabenbsHOCTH
npoaykuuu (Rem), %

11.

dougoornaya Olld
(®Oomd), pyo.

12.

dougoornaya
aKTUBHOH qJacTH
¢donnos (POa), pyd.

13.

donnoornaua
JIEUCTBYIOLLIETO
obopynoBanus (P®On),
pyo.

14.

CpenuneroioBoe
KOJIMYECTBO
JIEUCTBYIOLLIETO
obopynosanus (K), mr.

50

54

15.

Otpabotano 3a rox
BCeM 00OpyJOBaHUEM
(T), mammuHO-9ac

175 500

165 240

16.

B ToM uncie enuHuIen
000pyIOBaHUS:
Yacos (Ten)

17.

Cwmen (CM)

450

408

18.

Hueit (JI)

250

240

19.

Koapdpuument
CMEHHOCTH paboTsl
obopynoBanus (Kcm)




20. Cpenusis 7,8 7.5
POJOKUTEILHOCTD
cmensl (I1), yac

21. BripaboTka
MPOAYKIUU 3a 1
MaIIuHO-4ac (UB),

pyo.

N3 5. Ouenka punancoBoii 3¢peKTUBHOCTH

PacueTHo-aHaTUTHYECKHE 3aJaHUS:
1. Tlo nanabIM dopmbl «byxranTepckuii OamaHC» COCTaBUTh arperHpoOBaHHBIN OallaHc,
NPOAHAJIM3UPOBATh W OLCHUTh JAWHAMHUKY COCTaBa M CTPYKTYPbl AaKTHBOB U I1aCCHBOB
OpraHH3aIiH.
2. Tlo nanHbIM (opmbl «byxranrtepckuii OanmaHC» OIEHUTh  JIMKBHAHOCTH OanaHca u
IJIaTeXKECITOCOOHOCTh OpraHu3aluu
3. IlpoBectu aHanu3 (PUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTM OpraHU3alMM, OLEHHUTH JUHAMUKY
ko3 purmeHToB GUHAHCOBON YCTOWYMUBOCTH.
4. ITo nanHBIM (HOPM OTUETHOCTH MPOBECTHU AHAIH3 JICJIOBON aKTUBHOCTH OpraHU3ALINH.
[To Bcem pacueram copMyIUPOBATH BBHIBOJIBI, IPOWLUTIOCTPUPOBATH rpadpuuecKu

I[aHHBIG AJIg aHaJIM3a 110 BapuaHTaM

Howmep HanmenoBanue opranusanuu st HanmenoBanue
BapHaHTa aHaJn3a nokaszarenst «X»
[TAO «AxkumnonepHas HeTsHAs
Bapuant Nel " p b Banosas npu6su1h

koMmmanus «bamaedTs»

Bapuant Ne2 ITAO «I"azripoMm HEPTH» [TpuGsLIH OT IpOTAXK

[Tpu6sLTH 10

Bapuant Ne3 ITAO «CeBepcranb»
HAJIOTO0OI0KEHHS

N3 6. Onenka conMajJbHOM M 3K0JI0rH4YecKoii 3 PpeKTHBHOCTH
3ananue 175 IOArOTOBKHU K MpakTH4ecKkoi padore. Ha ocHOBe nccienoBaHrs METOJIMK OLEHKU
connanbHOM 3P PeKTHBHOCTH OU3HECA, COCTABUTH CUCTEMY ITOKa3aTeNeH A OLEHKH COIUATbHON
3 PeKTUBHOCTHU:

a) Kazgposoro norenmnuana opranu3anuu

06) Opraamzanuu Tpyaa

B) YCIOBHi TpyJa U KyJbTypHO-OBITOBOE OOECTICUeHUS

r) Omatel TpyJa U CUCTEMbI CTUMYJIMPOBAHUS [IEpCOHANIA

n) OpraHu3anyy TOATOTOBKU U MOBHIIICHUS KBATU(DUKAIINH KaIPOB

N3 7. BHyTpeHHMiI KOHTPOJIb OM3HEC-NPOLEeCcCOB H ANATHOCTUKH 3P (PeKTHBHOCTH OM3Heca
BOHpOCBI IJId TIOATOTOBKH K MMPAKTUYCCKOMY 3aHATHIO

1. Ykaxure chepy 1 HanpaBICHUS UCIIOJIB30BAaHUS METOI0B U TexHOJorui N (MCKyCCTBEHHOTO
MHTEJUIEKTa) B KOHTPOJIE OU3HEC-TIPOLIECCOB

2. YKaXuTe OCHOBHBIC MpoOJieMbl TpuMeHeHus: MHbopmMarmoHHO-aHATUTHYECKONH CHUCTEMBI
Bloomberg, kak HHCTpyMeHTa (PUHAHCOBOTO MOJICIIMPOBAHUS

3. YkaxuTe ycioBUS NPUMEHEHHUS CIELHUaIN3UPOBAHHBIX MMAKETOB NMPUKJIAJHBIX NMPOTrpaMM B
(UHAHCOBOM MOJICTHPOBAHUHT




4. YKaxuTe yCIOBUS MPAKTUYECKOTO UCIOIB30BaHUsl (PUHAHCOBBIX aKTUBOB, 0a30BbIE MOJEIIN U
NOKa3aTesH OLIEHKU UX 3PPEKTUBHOCTH

5. YKaxuTe yclnoBus NMpuMeHEeHHs GyHKIMA 1 HTHCTpyMeHTOB MS Excel mist oneHkn ctouMoctu
(MHAHCOBBIX aKTUBOB U APPEKTUBHOCTH CECTIOK

N3 8. Onpenenenue pe3epBoB pocTa 3G PeKTUBHOCTH JAeSITEJILHOCTH M0 pe3yabTaTaM
KOHTPOJbHBIX NMPOIETYP
PacueTrHO-aHanuTHUECKHE 3a/1aHUSA:
Nel. Hcmonw3yst cnemyromue IaHHBIC, OINPEACTUTh: IMOKA3aTeNy JUKBUIHOCTH W YHUCTHINA
00OPOTHBIN KamuTall.
[Tokazarenu:
Bcero aktussl, ThIC. py0. 3200
O6opoTHbIe aKTUBBI, THIC. py0. 1300
JlenexHbie cpeAcTBa, ThIC. pyo. 500
MarepuanbHbie 3anachl, Teic. pyo. 100
CoOcTBeHHBIN KanuTall, ThiC. py6. 2100
Bcero 3aemusbiit kanmuTai, Teic. py6. 1100
Kpartkocpounsie 00s13aTenbCTBa, THIC. pyo. 600

No2. AxumoHepHoe OOIIECTBO TUIAHUPYET 3aKYMHUTh TEXHOJIOTMYECKYIO JHUHHUIO CTOWMOCTBIO
1000TsIC. py0. cO cpokom skcrmyataruu 10 net. [To pacderam, 3T0 MpUHECET JOMOTHUTEIBHBIN
JIOXOJ 10 yIIaThl mporeHToB W HajoroB 200 Teic. py0. Ilo mcreueHnn cpoka 3KCILTyaTaruu
npojaxa JTUHUM He Tuianupyercs. CtaBka HaorooonoxeHust 20%. J{oXoqHOCTh HHBECTUIIMA 10
3aKyMKH TeXHOJoruu coctaBmia 15%. DPQPexkTuBHbI T HHBECTULIIMH B TEXHOJIOTHMUYECKYIO
JIUHUIO?

Ne3. TTocrostHHbIE 3aTpaThl KoMnaHuu 450 ThIC. py0., MepeMeHHbIE 3aTpaThl Ha €AUHUILY
nponykiuu — 50 pyoseit, nena equauib mpoaykiuu — 200 py0., mpeanonaaraemasi mpuObLTh —
300 Te1. py6. Onpenenute 00beM MPUOBLTH, €CII 00BEM MPOIaXK CHU3UTHCS Ha 20 IPOLIEHTOB.

Ned. Keiic

Omnpenenure, Kakoi BapuaHT CAEJIKH BBITOJHEE IS OpraHu3anuu b, a kakoil — uist opraHuzanuu
A. PaccMoTpuTe 1Ba BapuaHTa 3aKJIIOYEHUS CICIIKHU:

1. Opranuzanus A peanusyer ToBap opranuszanuu b 1o 10roBopy Kyniau-npojaaxu, opraHu3anus
b peanmusyeT ToBap CBOMM IOKYIATENSM TAKXKE MO TOTOBOPY KYIIJIU-IIPOJAXKH.

2. Opranu3anus A mnepenaer ToBap opraHuzanvu b mo moroBopy xomuccuu, opraHusanus b
peann3yeT TOBap MO AOTOBOPY KYIUIH-IIPOJAXKH.

CpaBHuTe (PMHAHCOBBIE PE3YIBTATHI OT peaTu3allii TOBAPOB 10 IBYM BapHaHTaM.

Bapuantr 1. Croumocts TOBapa y opranmsammu A — 120 Tteic. py06. ToBap mepemaercs
opranu3zaiuu b 3a 160 teic. py0., B T. u. H/C. NU3xepxxku oOpaienus y opranuzanuu A — 5 TbIC.
py6. Ilpogaxknas mena toBapa y opranuzamuu b — 280 Twic. py6., B T. 4. HIC. U3aepxku
oOpamienus y opranuzanuu b — 2 Teic. py0. Opranuzanuu OnpenensioT BBIPYUKY IS Lienen
HAJIOT000JIOKEHMSI IT0 METO/ly HAuUCIICHUSL.

Bapuant 2. CroumocTth ToBapa y opranmzauuu A — 120 Teic. py0. M3mepxku oOpaiieHus
opranuzamuu A — 5 Teic. py0. Opranmu3anuu b mopyuaercs nmpoaats ToBap 3a 280 ThiC. py0., B T. 4.
HJIC. Bosnarpaxxaenue opranuzaiuu b — 20 teic. py0., B T. 4. HIC. U3aepxku obOpaiieHus y
opranuzaruu b — 2 Teic. py0. Opranusanus b He ydacTByeT B pacuerax.



IIpnioxenne 2

OueHoYHBIE cpeICTBA /5 NPOBeIeHUs POMEKYTOUYHOM aTTecTaluu

a) Ilnanupyembie pe3yabTaTbl 00y4eHHS M OLICHOYHbIE CPeACTBA VI IPOBeCHHUS IPOMEKYTOYHOM aTTeCTalluM:

Kon nnaukaropa NHaukatop JoCTHXEHUS
KOMIICTCHIINN

O1ieHOYHBIE CpeICTBA

JAITK-005-5 CniocoOeH onpeneasiTb IKOHOMHYECKYIO 3(P(PeKTUBHOCTD AeSITEJIbHOCTH OPTraHU3aIlUU

JAITK-005-5.1 AHanusupyet u
UHTEPIPETHPYET
nHpopmaruro,
COJIepPIKALIYIOCS B
OTYETHOCTHU OPTaHU3aLUU

[IpuMepHBIii IepeYeHb TEOPETUYECKUX BOIIPOCOB K 3a4ETY:

1. Yto moHnMaercs moj moHATHAMH «dPPexT» U «dPhHEeKTUBHOCTEY?

2. Kakue mogxomasl k onpeaeneHuto 3pHEeKTUBHOCTH CYIIECTBYIOT?

3. KakoBbl aHATUTHYECKHE BO3MOXXHOCTH OTKPBITHIX HCTOYHUKOB WH()OPMALIUU JJIs1 OLICHKU

s dexTuBHOCTH OM3HECA?

[onsarue u BUIBI 3PPEKTUBHOCTH

Kpurepuu s dextuBHOCTH

Mertoas! orieHKH 3¢ (heKTuBHOCTH On3Heca

CyIIHOCTb ¥ BUIbI COBPEMEHHBIX CKBO3HBIX M TEXHOJOTUH M UX BO3MOKHOCTH ISl OLICHKU

s dekTuBHOCTH OU3HECA

8. LludpoBbie HHCTPYMEHTHI JIs cOOpa JaHHBIX, MPOBEACHUS OIeHKU d(HPEKTUBHOCTU OM3HECA
¥ BU3yalIM3allui PE3yJIbTaTOB OLIEHKU

9. TlonsTue mpou3BoICTBEHHON (D PEKTUBHOCTH OM3HECA, €€ DIIEMEHTHI, 00BEKT 1
COCTAaBJISIOLIHE

10.TToka3arenu OIEHKH MTPOU3BOACTBEHHOMN 3((HEKTUBHOCTH M METOJIMKA MX pacueTa

11.KommiekcHast OlleHKa POU3BOICTBEHHOH 3()(peKTHBHOCTH Ha OCHOBE PECYPCHOTO U
3aTPaTHOIO MOJIXO0/I0B

12.ITonsitue punancoBoii s pexruBHoCcTH. [To1X0IBI K €€ OLIeHKE

13.0nenka 3¢ PeKTUBHOCTH AEATETLHOCTH KOMMEPYECKHUX OpraHU3aIMK 110 TTOKa3aTeNIsIM
peHTabeIpHOCTH

14.0Ouenka 3¢ PeKTUBHOCTH AEATETHHOCTH KOMMEPUYECKUX OPTaHU3aIlUN 110 TIOKa3aTessaM
JIEHEXKHOTO MOTOKA

Now e




15.0nenka 3¢ (heKTUBHOCTH ASSATEILHOCTH KOMMEPUYECKUX OpraHU3aui 1Mo MOKa3aTelsIM
(MHAHCOBOTO COCTOSTHUS

16.01enka 3 PeKTUBHOCTH ACATEIBHOCTH KOMMEPUYECKUX OPTaHU3aIMi [0 IPUPOCTY CTOMMOCTH
OusHeca.

17.IToHsATHE KOMMEPYECKOH eSTENbHOCTH U KOMMEPUECKOH 3((heKTHBHOCTH

18.TToka3arenu olleHKH KOMMepUYecKor 3 ()EeKTHBHOCTH

19.Kommepueckasi yCTOWYMBOCTD KaK BayKHEHIINI (pakTop gocTikeHHs 3 (HEKTUBHOCTH.
ITonxonr! k €€ oLcHKE.

20.MaTpuiia KOMMEpPUECKON YCTOMUMBOCTH.

21.0OnpeneneHue U CyIHOCTh MTOHATHUS COITMATBHON (D PEKTUBHOCTH

22.Meto/bl aHAJIM3a U OLEHKH COIMalbHOM 3(ppekTrBHOCTH

23 .VIHCTpYMEHTHI TIOBBIIIEHUS COIUATBLHOMN 3((HEKTUBHOCTH OpraHU3aAINH

24.CymHOCTh IKOJIOTUYECKOH (D (PEKTUBHOCTH, ITAIBI €€ OLICHKH U KIIaCCHU(pUKAIUs TToKa3aTenen
sKoJIoTHYeCKOr 3 PEeKTUBHOCTH

25.I1okazarenu 3¢ (HEeKTUBHOCTH YIPABJICHUS, MOKazaTenu 3PPeKTUBHOCTH (HYHKIIMOHUPOBAHUS,
NIOKa3aTeIN COCTOSIHUS OKPY’KaloIlel cpebl

26.01neHKa 3K010rn4eckoil 3¢h(heKTHBHOCTH Ha OCHOBAaHUU CBOJHOT'O MHIMKATOPa

[TpumepHbIe MpakTUYECKUE 3adaHus IS 3a4eTa:
Nel. Ucnionw3ys nanHbIe TaOIUITEI HEOOXOIUMO:

1. MOCTPOUTH CTPYKTYPHO-JIOTUYECKYIO (PaKTOPHYIO MOJIENh MPUOBUTH OT pealli3aiiu
MOJIOKa;
2. OTIPEACIIUTh pa3Mep BIUSHUS PaKTOPOB 1-ro mopsiaka Ha U3MEHEHHE MPUOBUTH OT
peanu3anuy MoJioKa (MPUMEHUTH TIPpHeM a0COMIOTHBIX Pa3HHII);
3. 10 pe3yJIbTaTaM PAacUyeTOB CAENATh BHIBOJIBL.
[TokaszaTenu [1nan QPaxkr
Bripyuka ot npojax, ThiC. pyo. 57200,0 64750,0
CebecToMMOCTh MPOJIaXkK MOJIOKA, ThIC. PYO. 49608,0 54131,0
Llena 1 1, pyO. 11000 12500

No2. Ucnionw3ys naHHbIe TaOIUITEI HEOOXOIUMO:
1. mOCTPOUTH CTPYKTYPHO-JIOTUYECKYIO (PaKTOPHYIO MOJIENb YPOBHS PEHTA0EIbHOCTH OT
peaM3aIiy MPOTYKITUH;




2. ompeaenuTh pasMep BIUSHUSA PaKTOPOB HA YPOBEHb PEHTA0ETBHOCTH (TIPUMEHUTH CIIOCO0
JIOJICBOTO YJ4acTHs);
3. 1o pe3ynbTaTaM pacueToB CAEIATh BHIBOIBI.

[TokaszaTenu [1nan Paxkr
M3MeHeHne CTPYKTYPhl pealIn30BAHHON MPOTYKIIUU +20 ?
H3meHneHne cebecTOMMOCTH peaTn30BaHHON MPOAYKIIMH -40 ?
M3MeHeHune KauecTBa peaan30BaHHON MPOIYKIIHMT +140 ?
Hroro +120 +6

Ne3. Ha ocHOBaHMU JaHHBIX TAOIUIIBI paCCUUTANTE BIUSHUE HAa (POHI00TIA4y aKTUBHBIX
OCHOBHBIX (DOHJIOB M3MEHEHHS KOJIMUECTBA THEH OTPaOOTAHHBIX €ANHUIIEH 000pyIOBaHHS,

K03 pHLIMEHTa CMEHHOCTH, IPOIOJKUTEIBHOCTH pabodell CMEHBI, BRIpaOOTKH 000PYI0BaHHS U
CTOMMOCTH €JHHUIIBI 000PyJOBAHMUS.

Tabauya
IToxa3arenu baszucHsrit OTtyeTHBIN TIEpHO | AGCOIIOTHOE
IEPUOJ OTKJIOHCHUEC
donnooTHaYa, PYO.
KonnuecTBo nHeit paboTHI €. 265 262
obopynoBaHus
Koadduuuent cmeHHOCTH 2,8 2,9
paboThl 000PYIOBAHUS
[TpopomxuTensHOCTH paboueit 7 6,8
CMEHBI
BripaboTka npoaykuuy, 90 102
eauHuLIeld 000pynOBaHuUs B Yac,
pyo.
CTOUMOCTD €TUHHUIILI 120000 121500
obopynoBanusi, pyo.

Ne4. Ha ocHoBe hopM OyXxrantepckoil OT4eTHOCTH MPEIPUSATHS:
1) HccnenoBath cocTaB U CTPYKTYpPY UMYIIIECTBA OpraHU3alMU U HICTOYHHUKOB UX
o0Opa3oBaHusl.
2) MHccnenoBath mokasarenu (MHAHCOBOW YCTOWYHUBOCTH OpTraHU3AINHU




3) OmnpenenuTs TUKBUAHOCTH OYXTaJITEpPCKOTO OanaHca U TEKYLIYIO TIAaTEXeCIOCOOHOCTh
OpraHu3aluHy.

JIIK-005-5.2

Omnpenensiet pe3epBbl
MOBBIICHHS Y)PEKTUBHOCTH
NeSITeTbHOCTH OPTaHU3aIH

IIpuMepHBIii IepeyeHb TEOPETUYECKUX BOIIPOCOB K 3a4ETy:

1. BayTpeHHHUI KOHTPOJIH OU3HEC-TIPOIIECCOB: TTOHATHE, BUIBI, METOIbI

2. Jlnarnoctuka 3¢ (eKTuBHOCTH On3Heca

3. TlonsiTue, BUIBI pE3€PBOB U CIIOCOOBI UX OIIEHKH

4. OmpeneneHue pe3epBoB pocTa 3QHEKTUBHOCTU ACITETLHOCTHU MO PE3yIbTaTaM KOHTPOJIBHBIX
npoueayp

[TpumepHBIe TpaKTUUECKHE 3a1aHus I 3a4eTa:

Nel. TTo mannbIM Tabnuibl 1 TpeOyercs:

1. PackpbITh 3HaUYE€HHE U COJIEPIKAHUE METOAUKN KOMIUIEKCHOM PEUTUHTOBOW OLIEHKU
JeATETbHOCTH OpraHU3alui.

2. IIpuBectr GpopMyIbl pacueTa HHTETPAIIBHOTO MOKa3aTessl KOMIJIEKCHOW PEHTHHTOBOW OIEHKH,
UCTIOJIb3yeMbI€ B METOJIE CYMM M METOie KO PHUIIMEHTOB.

3. PaccuuTarh MHTErpAIbHBIN MTOKA3aTEIb PEUTUHIOBOM OLIEHKU PE3YyJIbTATOB
(MHAHCOBO-KPEIUTHOM AeATeNbHOCTH PuinanoB 6anka «4epHo3emMbe», UCTI0Ib3Yysl METOJl CYMM U
MeTOa KO3 HUITUECHTOB.

4. OueHNTh pe3yNbTaThl PUHAHCOBO-KPEIUTHOM NesATeIbHOCTH (prnnanoB 6aHKa U paH)XKUPOBATh
UX 110 UHTErPAIbBHOMY IIOKA3aTelo.

Tab6muna 1
JIlnHamuka rmokaszateneil GuHaHCOBO-KPEAUTHON JEATEILHOCTH (hrHaioB OaHka «YepHO3eMbe»
Ounnan Tewmn pocrta nokaszarensi, %
HpOHeHTHaﬂ qyucrTasa JOXOIHOCTH Penrabensnoctsb
Mapika npuObLIL | aKTHBOB COOCTBEHHOT'O
Kaluralia
benropoackuii humman 101,6 99.4 103,5 101,4
Boponexckuit dhunman 104,2 101,5 102.,9 100,7
Jlunenkuit hunman 102,5 101,9 100,8 99,1
TamOoBckuii humman 103,6 99,2 102,6 102,7

Ne2. ITo npuBEAEHHBIM IaHHBIM JIBYX IPEINPHUATHI 1aTh CPABHUTEIBHYIO OLICHKY [TOKA3aTeNeH,




XapaKTEpU3YIOIUX HX (PMHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTH IO COCTOSTHUIO Ha KOHEII I'0J1a, UCUUCIIUB JUIS
ATOTO: BEJIIMYMHY COOCTBEHHOT'O 0OOPOTHOTO KanuTasa, Ko3GOUIIMEHTHI HE3aBUCUMOCTH,
(MHAHCOBON YCTOHYMBOCTH, MOOMIIBHOCTH COOCTBEHHOTO KalUTaia, 00eCIeYeHHOCTH
00OPOTHBIX AKTHBOB COOCTBEHHBIMU CPEJICTBAMH, MHBECTUPOBaHUS, (PUHAHCOBOTO phIYara:
Tric.py0.

ITokazarenu OAO «I opony» OAO «O0mnacTp»
CTOMMOCTBH aKTHBOB — BCETO, B TOM YHCJIC: 17736400 7489400

- BHEOOOPOTHBIX 11186000 3309100
CTOMMOCTH COOCTBEHHOTO KamuTaja 7250000 5793800
CTOUMOCTb 3a€MHOTI'0 KaluTajla — BCEro, B TOM 10486400 1695600

quCIe:

- TOJITOCPOYHBIX 00513aTEIhCTB 7644500 390400




0) Ilopsaok mpoBeaeHUN MPOMEKYTOUYHOM aTTECTAIUNU, IOKA3ATEJN U KPUTEPUH
OLlCHUBAHMUSL:

ITpomexkyTouHas arrectauus no AucHUIUIMHE «OLEHKa M KOHTPOJb 3(deKkTuBHOCTU
Ou3HEca» BKIIOYACT TEOPETHUECKUE BOIPOCHI, IMO3BOJSIONIME OLICHUTh YPOBEHb YCBOCHHS
00y4aroIyUMuUCs 3HAHUH, U MPAKTUYECKUE 3a/laHusl, BBIABIAIONINE CTENEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH
YMEHUH U BIaJIeHUi, POBOIUTCS B (hopMe 3aueTa.

3adeT Mo JAHHOW MUCIMILIMHE MPOBOJUTCS B YCTHOH (opMe Mo Omieram, Kbl W3
KOTOPBIX BKJIIOYAET OJAMH TEOPETUUYECKHM BOIIPOC U OJJHO MIPAKTUYECKOE 3aJaHHE.

IToka3arenyu U KpUTEPUN OLICHUBAHMS 3a4eTa!

— Ha OIEHKY «3auTe€HO» — OOydalouuiics JeMOHCTPUPYET BBICOKUHA YpPOBEHB
C(OPMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHLIMH, BCECTOPOHHEE, CHCTEMAaTHYECKOE€ M TJIyOOKOEe 3HaHHE
y4eOHOTr0 MaTepuasia, CBOOOJHO BBIMOJHAET MPAKTHUYECKUE 3aJaHMsi, CBOOOIHO ONEpUpYeT
3HAHUSAMH, YMEHUSAMH, IPUMEHAET UX B CUTYalUAX NOBBILICHHON CII0XKHOCTH;

— Ha OLEHKY «HE 3auTe€HO» — OOYYaloLIUiics HEe MOXKET IOKa3aTh 3HAHWS Ha YpPOBHE
BOCIIPOU3BEICHUS U 00BSCHEHNS HH(OPMALMY, HE MOXKET IIOKa3aTh UHTEIUIEKTYyallbHbIE HAaBBIKH
pelIeHNs IPOCTHIX 3aau.



	Приложение 1
	Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
	АКР 1. Понятие эффективности бизнеса. Источники информации для оценки эффективности.
	1. На основе исследования доступной информации подготовьте ответ на следующие вопросы:
	2. Выполните задание (работа в команде)
	1) Используя формы финансовой отчетности и другие открытые источники информации о деятельности предприятий проведите  исследование аналитических возможностей источников информации для оценки эффективности бизнеса.
	2) Результаты исследования представьте в таблице следующей формы
	3) Сбор, анализ экономической информации и визуализацию  результатов исследований осуществите  с использованием программ MS Office, Яндекс-документы, Power BI
	АКР 2.  Инструментарий оценки эффективности бизнеса
	1. Ответьте на вопросы:
	1. Ответьте на вопросы:
	1) Каковы цели и задачи оценки производственной эффективности?
	2) Приведите формулу, отражающую взаимосвязь валовой и товарной продукции.
	3) Перечислите факторы формирования объема продаж.
	4) Что понимается под экстенсивными факторами увеличения выпуска товарной продукции?
	5) Способы расчета влияния экстенсивных и интенсивных факторов на объем продукции.
	6) На какие стоимостные показатели оказывает влияние изменение качества продукции?
	7) Охарактеризуйте факторы, влияющие на показатели эффективности использования основных производственных фондов.
	8) Опишите варианты факторных моделей фондоотдачи.
	9) Охарактеризуйте резервы увеличения фондоотдачи.
	10) Выделите факторы, влияющие на общую материалоотдачу.
	11) Опишите алгоритм расчетов при факторном анализе уровня и динамики затрат на рубль продукции.
	12) Опишите методику факторного анализа себестоимости единицы продукции.
	13) Какие факторы влияют на величину прямых материальных затрат в составе себестоимости?
	14) Какие варианты факторных моделей можно использовать при анализе прямых материальных затрат?
	Практическое задание №1 . Используя современные цифровые инструменты для анализа информации (MS Office Word, Excel, Statistica) и визуализации результатов анализа (Tableau, Power BI, PowerPoint и др.), определить влияние факторов на рентабельность про...
	АКР 5.  Оценка финансовой эффективности
	1. Ответьте на вопросы:
	1) Каковы аналитические возможности бухгалтерского баланса?
	2) Дайте определение активов баланса. Какие основные аналитические группировки активов вам известны?
	3) Дайте определение обязательств организации. Какие аналитические группировки обязательств вам известны?
	4) Что такое накопленный и инвестированный капитал?
	5) Какие  методы используются для диагностики финансового состояния?
	6) Какова методика проведения предварительной оценки финансового состояния предприятия?
	7) Каковы признаки удовлетворительности баланса?
	8) Какое значение имеет анализ состава прибыли организации в динамике?
	9) Дайте характеристику факторов, влияющих на прибыль организации.
	10) Как определяется прибыль от продаж по данным отчета о финансовых результатах?
	№ 4. Рентабельность продаж рассчитывается как отношение:
	1) прибыли до выплаты процентов и налогов к выручке;
	2) чистой прибыли к выручке;
	3) прибыли до налогообложения к затратам на производство и реализацию продукции;
	4) прибыли от продаж к выручке.
	№ 5. Успешная деятельность организации за счет собственных средств находит отражение в :
	1) отрицательных  чистых денежных потоках от финансовой деятельности
	2) положительных  чистых денежных потоках от текущей деятельности;
	3) положительных  чистых денежных потоках от финансовой деятельности;
	4) отрицательных чистых денежных  потоках от инвестиционной деятельности;
	АКР 6. Оценка социальной и экологической эффективности
	1. Ответьте на вопросы:
	1) Охарактеризуйте методы анализа и оценки социальной эффективности
	2) Назовите инструменты повышения социальной эффективности организации
	3) Назовите показатели социальной эффективности по методике Коноплевой Г. И. и Борщенко А. С.
	4) В чем сущность экологической эффективности, каковы этапы её оценки и классификация показателей экологической эффективности?
	5) Назовите рекомендуемые показатели эффективности функционирования системы
	6) Дайте характеристику показателям состояния окружающей среды
	2. Решите задачу
	Используя современные цифровые инструменты для анализа информации (MS Office Word, Excel, Statistica) и визуализации результатов анализа (Tableau, Power BI, PowerPoint и др.), проанализировать показатели движения производственных рабочих: обороты по п...
	3. Ответьте на  тестовые вопросы.
	№ 2. Концепция «человеческих отношений» во главу угла ставит:
	а) социальные и психологические аспекты трудовой деятельности людей;
	б) формализацию организационных процессов;
	в) властную иерархию;
	г) функции управленческого процесса.
	№ 3. Тип социально-трудовых отношений, обеспечивающий согласование важнейших социально-трудовых интересов субъектов социально-трудовых отношений — это:
	а) социальное партнерство
	б) патернализм
	в) солидарность
	г) конкуренция
	д) субсидиарность
	АКР 7. Внутренний контроль бизнес-процессов и диагностики эффективности бизнеса
	1. Ответьте на вопросы:
	1) Какова цель диагностики эффективности бизнеса?
	2) Выделите специфику диагностики эффективности бизнеса.
	3) Назовите средства и методы диагностики эффективности бизнеса.
	4) Опишите пошагово процесс диагностики эффективности бизнеса.
	5) Каковы проблемы оценки эффективности бизнес-процессов и пути их решения?
	Задание №1.
	Предположим, компания зарабатывала 120 миллионов рублей в квартал. Все расходы компании, при этом составили 96 миллионов рублей. Стоимость рабочей силы составила 39 миллионов рублей. Из них 30 миллионов рублей — оплата труда, 9 миллионов — страховые в...
	Определить добавленную стоимость человеческого капитала (HCVA — human capital value added).
	Доходы предприятия после пандемии упали на 35%. То есть доход составил 78 миллионов рублей. Расходы падали более низкими темпами и составили 67,2 миллионов рублей. При этом собственник пытался сохранить численность персонала. Премии и выплаты на оплат...
	АКР 8. Определение резервов роста эффективности деятельности по результатам контрольных процедур
	2. Ответьте на  тестовые вопросы.
	ИДЗ 5.  Оценка финансовой эффективности
	ИДЗ 6. Оценка социальной и экологической эффективности
	ИДЗ 8. Определение резервов роста эффективности деятельности по результатам контрольных процедур
	Приложение 2
	б)  Порядок проведения промежуточной аттестации, показатели и критерии оценивания:
	Промежуточная аттестация по дисциплине «Оценка и контроль эффективности бизнеса» включает теоретические вопросы, позволяющие оценить уровень усвоения обучающимися знаний, и практические задания, выявляющие степень сформированности умений и владений, п...
	Зачет по данной дисциплине проводится в устной форме по билетам, каждый из которых включает один теоретический вопрос и одно практическое задание.
	Показатели и критерии оценивания зачета:
	– на оценку «зачтено» – обучающийся демонстрирует высокий уровень сформированности компетенций, всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала, свободно выполняет практические задания, свободно оперирует знаниями, умениями, применя...
	– на оценку «не зачтено» – обучающийся не может показать знания на уровне воспроизведения и объяснения информации, не может показать интеллектуальные навыки решения простых задач.

