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МАТРИЦА ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ  

ПО ПРОГРАММЕ МАГИСТРАТУРЫ 

Код 

индикатора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как 

систему, выявляя ее составляющие и связи 

между ними 

Методология и методы 

научного исследования 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

УК-1.2 Критически оценивает надежность 

источников информации, работает с 

противоречивой информацией из разных 

источников, определяет пробелы в 

информации, необходимой для решения 

проблемной ситуации, и проектирует 

процессы по их устранению 

УК-1.3 Разрабатывает и содержательно 

аргументирует стратегию решения 

проблемной ситуации на основе 

системного и междисциплинарного 

подходов; строит сценарии реализации 

стратегии, определяя возможные риски и 

предлагая пути их устранения 

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1 Формулирует на основе поставленной 

проблемы проектную задачу и способ ее 

решения через реализацию проектного 

управления 

Инновационное 

предпринимательство 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта в 

рамках обозначенной проблемы: 

формулирует цель, задачи, обосновывает 

актуальность, значимость, ожидаемые 

результаты и возможные сферы их 

применения 

УК-2.3 Разрабатывает план реализации проекта с 

учетом возможных рисков реализации и 

возможностей их устранения, планирует 

необходимые ресурсы 

УК-2.4 Осуществляет мониторинг хода 

реализации проекта, корректирует 

отклонения, вносит дополнительные 

изменения в план реализации проекта, 

уточняет зоны ответственности участников 

проекта 

УК-2.5 Предлагает процедуры и механизмы 

оценки качества проекта, 

инфраструктурные условия для внедрения 

результатов проекта 

УК-3 – Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 



Код 

индикатора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

командную стратегию для достижения поставленной цели 

УК-3.1 Вырабатывает стратегию командной 

работы и на ее основе организует отбор 

членов команды для достижения 

поставленной цели 
Инновационное 

предпринимательство 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

УК-3.2 Делегирует полномочия членам команды и 

распределяет поручения, организует и 

корректирует работу команды, дает 

обратную связь по результатам 

УК-3.3 Организует обсуждение результатов 

работы, в т. ч. в рамках дискуссии с 

привлечением оппонентов 

УК-4 – Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 Устанавливает контакты и организует 

общение в соответствии с потребностями 

совместной деятельности, используя 

современные коммуникационные 

технологии 

Основы научной 

коммуникации 

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

Межкультурная 

коммуникация в сфере бизнеса 

и менеджмента 

УК-4.2 Составляет деловую документацию, 

создает различные академические или 

профессиональные тексты на русском и 

иностранном языках 

УК-4.3 Представляет результаты 

исследовательской и проектной 

деятельности на различных публичных 

мероприятиях, участвует в академических 

и профессиональных дискуссиях на 

русском и иностранном языках 

УК-5 – Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

УК-5.1 Ориентируется в межкультурных 

коммуникациях на основе анализа 

смысловых связей современной 

поликультуры и полиязычия 

Основы научной 

коммуникации 

Иностранный язык в 

профессиональной 

деятельности 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

УК-5.2 Владеет навыками толерантного поведения 

при выполнении профессиональных задач 

УК-6 – Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки  

УК-6.1 Определяет образовательные потребности 

и способы совершенствования собственной 

(в том числе профессиональной) 

деятельности на основе самооценки 

Методология и методы 

научного исследования 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

УК-6.2 Выбирает и реализует с использованием 

инструментов непрерывного образования 

возможности развития профессиональных 



Код 

индикатора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

компетенций и социальных навыков 

УК-6.3 Выстраивает гибкую профессиональную 

траекторию с учетом накопленного опыта 

профессиональной деятельности, 

динамично изменяющихся требований 

рынка труда и стратегии личного развития 

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ОПК-1 – Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной 

экономической науки при решении практических и (или) исследовательских задач 

ОПК-1.1 Использует фундаментальные 

экономические знания (на продвинутом 

уровне) при решении практических и (или) 

исследовательских задач в 

профессиональной области  

Макроэкономика 

(продвинутый уровень) 

Учебная - научно-

исследовательская работа 

(получение первичных 

навыков научно-

исследовательской работы) 

Учебная - практика по 

получению первичных 

профессиональных умений и 

навыков 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

ОПК-1.2 Выбирает наиболее подходящую 

теоретическую модель для решения (на 

продвинутом уровне) практических или 

исследовательских задач экономической 

направленности и обосновывает свой 

выбор 

ОПК-1.3 Составляет план и осуществляет 

исследования реальной экономической 

ситуации (на продвинутом уровне) с 

применением методов фундаментальной 

экономической науки 

ОПК-2 – Способен применять продвинутые инструментальные методы 

экономического анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях 

ОПК-2.1 Работает с национальными и 

международными базами данных с целью 

поиска необходимой информации об 

экономических явлениях и процессах 

Эконометрика (продвинутый 

уровень) 

Учебная - научно-

исследовательская работа 

(получение первичных 

навыков научно-

исследовательской работы) 

Учебная - практика по 

получению первичных 

профессиональных умений и 

навыков 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ОПК-2.2 Обрабатывает информацию об 

экономических явлениях и процессах, 

определяет связи и зависимости между 

элементами информации, формулирует 

обоснованный вывод  

ОПК-2.3 Владеет современными методами 

экономического анализа, статистики и 

эконометрики для решения теоретических 

и прикладных задач 

 

ОПК-3 – Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 

экономике 

ОПК-3.1 Знает достижения мировой экономической 

науки в выбранной области научных 

интересов 

Методология и методы 

научного исследования 

Учебная - научно-



Код 

индикатора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

ОПК-3.2 Проводит сравнительный анализ, обобщает 

и критически оценивает результаты 

научных исследований в экономике, 

выявляет перспективные направления 

научных исследований 

исследовательская работа 

(получение первичных 

навыков научно-

исследовательской работы) 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ОПК-3.3 Составляет программу научно-

исследовательской работы, проводит 

научные исследования и представляет 

результаты проведенного исследования 

научному сообществу 

ОПК-4 – Способен принимать экономически и финансово обоснованные 

организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и 

нести за них ответственность 

ОПК-4.1 Выбирает и применяет методологию 

подготовки экономически и финансово 

обоснованных организационно-

управленческих решений в 

профессиональной деятельности, 

предложений и мероприятий по их 

реализации 

Инновационное 

предпринимательство 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ОПК-4.2 Разрабатывает и обосновывает 

альтернативные варианты организационно-

управленческих решений в 

профессиональной деятельности с учетом 

критериев экономической эффективности, 

оценки их рисков и возможных социально-

экономических последствий 

ОПК-4.3 Принимает экономические и финансово 

обоснованные организационно-

управленческие решения в 

профессиональной деятельности, опираясь 

на результаты оценки альтернативных 

вариантов, несет за них ответственность 

ОПК-5 – Способен использовать современные информационные технологии и 

программные средства при решении профессиональных задач 

ОПК-5.1 Выбирает соответствующие содержанию 

профессиональных задач инструментарий 

обработки и анализа данных, современные 

информационные технологии и 

программное обеспечение 

Эконометрика (продвинутый 

уровень) 

Информационные технологии 

в экономике  

Учебная - научно-

исследовательская работа 

(получение первичных 

навыков научно-

исследовательской работы) 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ОПК-5.2 Использует для решения 

профессиональных задач современные 

информационные технологии и 

программные средства, предварительно 

оценив возможность и целесообразность 

их использования 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПК-1 – Проведение исследований и анализа в сфере экономики и финансов 



Код 

индикатора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

ПК-1.1 Проводит сравнительный анализ, 

обобщает и критически оценивает 

международный и отечественный опыт 

развития и регулирования экономики и 

финансов 

 Анализ и диагностика 

финансово-хозяйственной 

деятельности организации 

Корпоративные финансы 

Налоги и налоговая 

политика  

Финансы государственного 

и муниципального сектора 

Финансовый риск-

менеджмент 

Финансовые рынки и 

институты  

Современные банковские 

продукты и технологии 

Учебная - практика по 

получению первичных 

профессиональных умений и 

навыков 

Производственная - научно-

исследовательская работа 

Производственная - 

преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ПК-1.2 Оценивает возможность использования 

передового международного и 

отечественного опыта в сфере экономики и 

финансов при решении практических задач 

в профессиональной области  

ПК-2 – Проведение самостоятельных исследований в соответствии с разработанной 

программой 

ПК-2.1 Обосновывает актуальность, 

теоретическую и практическую значимость 

избранной темы научного исследования в 

области экономики и финансов 

Учебная - научно-

исследовательская работа 

(получение первичных 

навыков научно-

исследовательской работы) 

Производственная - научно-

исследовательская работа 

Производственная - 

преддипломная практика 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ПК-2.2 Проводит самостоятельные научные 

исследования в области в области 

экономики и финансов 

ПК-2.3 Представляет результаты проведенного 

исследования научному сообществу в виде 

статьи/доклада 

ПК-3 – Способен самостоятельно осуществлять экономическое обоснование для 

стратегических и оперативных планов развития организации  

ПК-3.1 Осуществляет технико-экономические 

расчеты и анализ финансово-

хозяйственной и производственной 

деятельности организации с целью 

разработки стратегических и оперативных 

планов развития организации 

 Анализ и диагностика 

финансово-хозяйственной 

деятельности организации 

Экономика организации и 

отраслевых комплексов 

Инвестиции и 



Код 

индикатора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

ПК-3.2 Разрабатывает возможные сценарии 

развития организации и обосновывает их 

выбор, опираясь на результаты технико-

экономических расчетов и анализа 

финансово-хозяйственной и 

производственной деятельности 

организации 

инвестиционные решения 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

Финансовое моделирование 

бизнес-процессов  

Учебная - практика по 

получению первичных 

профессиональных умений и 

навыков Производственная - 

научно-исследовательская 

работа Производственная - 

преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ПК-4 – Способен управлять ключевыми экономическими показателями и бизнес-

процессами организации 

ПК-4.1 Разрабатывает и внедряет систему 

управления финансово-экономическими 

показателями организации 
Корпоративные финансы 

Налоги и налоговая 

политика  

Финансовый риск-

менеджмент  

Инвестиции и 

инвестиционные решения 

Финансовое планирование и 

бюджетирование 

Финансовое моделирование 

бизнес-процессов 

Производственная - 

преддипломная практика 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

Подготовка к процедуре 

защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

ПК-4.2 Выявляет и анализирует несоответствия 

между параметрами текущего и будущего 

состояний организации 

ПК-4.3 Разрабатывает стратегические решения для 

эффективного управления бизнес-

процессами организации 

 


