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1 Цели освоения дисциплины (модуля) 

Формирование  глубоких знаний в части владения методами экономического и 

стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной 

среде, формирование у будущих магистров теоретических и практических знаний и 

практических навыков по разработке корпоративной стратегии, программы 

организационных изменений, навыков использования количественных и качественных 

методов для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, 

умений готовить аналитические материалы по результатам применения 

соответствующих методов. 
  

2 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Стратегический менеджмент входит в обязательную часть 

учебного плана образовательной программы. 

Для изучения дисциплины необходимы знания (умения, владения), 

сформированные в результате изучения дисциплин/ практик: 

Теория и практика управления 

Знания (умения, владения), полученные при изучении данной дисциплины 

будут необходимы для изучения дисциплин/практик: 

Учебная - научно-исследовательская работа 

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

Современные информационные технологии в менеджменте 
  

3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 

дисциплины (модуля) и планируемые результаты обучения 

В результате освоения дисциплины (модуля)  «Стратегический менеджмент» 

обучающийся должен обладать следующими компетенциями: 
  

Код индикатора Индикатор достижения компетенции 

ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, 

продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать 

интеллектуальные информационно-аналитические системы, при решении 

управленческих и исследовательских задач; 

ОПК-2.1 Использует профессиональные знания для сбора, обработки и 

анализа данных при решении управленческих и исследовательских 

задач 

ОПК-2.2 Владеет современными техниками и методиками сбора данных, 

продвинутыми методами их обработки и анализа при решении 

управленческих и исследовательских задач 

ОПК-2.3 Применяет интеллектуальные информационно-аналитические 

системы при решении управленческих и исследовательских задач 
  



 

4. Структура, объём и содержание дисциплины (модуля) 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4  зачетных единиц 144 акад. часов, в том 

числе: 

– контактная работа – 39,2 акад. часов: 

– аудиторная – 36 акад. часов; 

– внеаудиторная – 3,2  акад. часов; 

– самостоятельная работа – 69,1 акад. часов; 

– в форме практической подготовки – 0 акад. час; 

– подготовка к экзамену – 35,7 акад. час 

 

Форма аттестации - экзамен 

          

Раздел/ тема 

дисциплины 
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(в акад. часах) 
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Вид 

самостоятельной 

работы 

Форма текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

Код 

компетенции 

Лек. 
лаб. 

зан. 

практ. 

зан. 

1. Введение  

1.1 Место курса в системе 

наук, изучающих сферу 

материального и 

духовного производства. 

Связь курса с другими 

управленческими 

дисциплинами. 

Понятие «стратегия» в 

отечественных и 

зарубежных 

исследованиях и 

классификация стратегий 

1 2  2 10 

Работа с 

литературой и 

сетевыми 

ресурсами; 

Текущий контроль 

успеваемости 
 

Итого по разделу 2  2 10    

2. Этапы и методологические 

особенности разработки 

стратегии организации 

 

2.1 Существующие 

подходы в установлении 

этапов разработки 

стратегии организации. 

Понятие миссии 

организации. 

Составляющие миссии. 

Миссия организации 

«вовне», миссия 

организации «вовнутрь». 

Миссия организации в 

широком и узком смысле 

слова. 

SWOT- анализ: сущность и 

специфика применения. 

SPACE и GAP-анализ 

Основные подходы к 

установлению 

1 4  5 15 

Работа с 

литературой и 

сетевыми 

ресурсами 

Текущий контроль 

успеваемости 
 

  



стратегических целей 

организации.  Требования 

к стратегическим целям. 

        

Итого по разделу 4  5 15    

3. Формулировка стратегии. 

Матрицы стратегического 

выбора 

 

3.1 Стратегия "голубого" 

океана. 

Матрица «Рост-доля 

рынка» (матрица БКГ), ее 

преимущества и 

недостатки. Матрица Мак- 

Кинси 

«Привлекательность 

отрасли – конкурентная 

позиция». Модель АDL- 

LC (“Конкурентная 

позиция – стадия 

жизненного цикла). 

Модель («Состояние 

отрасли – конкурентное 

положение»). Принятие 

стратегических решений 

на основе матричных 

моделей. 

1 6  8 20 

Работа с 

литературой и 

сетевыми 

ресурсами 

Текущий контроль 

успеваемости 
 

Итого по разделу 6  8 20    

4. Разработка функциональных 

стратегий организации 
 

4.1 Сущность 

функциональных 

стратегий: общее и 

особенное 

Стратегия маркетинга как 

системообразующая 

стратегия организации 

Стратегия управления 

человеческими ресурсами: 

современные подходы. 

Производственная и 

инновационная стратегия 

организации. 

Специфика разработки 

финансовой стратегии 

организации. 

Стратегия 

организационных 

изменений. 

1 4  2 16 

Работа с 

литературой и 

сетевыми 

ресурсами 

Текущий контроль 

успеваемости, 

контрольная 

работа. 

 

Итого по разделу 4  2 16    

5. Реализация стратегии  

5.1 Подходы к реализации 

стратегии  организации. 

Роль ценностей при 

разработке и реализации 

стратегии организации 

1 2  1 8,1 

Работа с 

литературой и 

сетевыми 

ресурсами; 

подготовка к 

защите 

контрольной 

работы 

Текущий контроль 

успеваемости 
 

Итого по разделу 2  1 8,1    

6. Экзамен  
  



  

6.1 Экзамен 1     
Подготовка к 

экзамену 
Экзамен 

ОПК-2.1, 

ОПК-2.2, 

ОПК-2.3 

Итого по разделу        

Итого за семестр 18  18 69,1  экзамен  

Итого по дисциплине 18  18 69,1  экзамен  
  



5 Образовательные технологии 
 

Одной из задач в подготовке будущих магистров является подготовка 

компетентного,  конкурентоспособного специалиста, способного к продуктивной 

профессиональной деятельности в условиях турбулентной внешней среды, умеющего 

применять полученные знания при решении широкого круга профессиональных задач. 

Подготовка магистра нацелена на совершенствование системообразующего умения – 

самостоятельно учится, «добывать» новые знания и формирование «мягких» 

социальных навыков (умений сотрудничать и работать в команде и т.д.) 

В связи с этим в учебном процессе помимо традиционных форм проведения 

занятий используются  активные и интерактивные формы. 

Проектирование технологии преподавания дисциплины «Стратегическое 

управление» основывается на следующих принципах проектирования технологии 

обучения: 

1. Сочетание фундаментального и прикладного характера знания, 

представленного в содержании обучения. 

2. Оптимальное сочетание вербальных и невербальных средств представления 

информации на основе ее «сжатия» (свертывания). 

3. Сочетание репродуктивных и продуктивных методов деятельности студентов 

на основе постепенного наращивания проблемности в обучении. 

4. Соответствии форм обучения и организации учебного процесса содержанию 

и ведущему методу обучения. 

5. Использование новых информационных технологий в обучении. 

6. Повышение объективности оценки учебных достижений студентов на основе 

сочетания традиционных и тестовых методов контроля. 

С целью формирования компетенции, планируется самостоятельное 

«проектирование» тестовых заданий студентами по изученному курсу. Данная работа 

позволит систематизировать полученную на занятиях информацию, успешно 

подготовиться к  итоговой аттестации. 

Для реализации компетентностного подхода предлагается интегрировать в 

учебный процесс интерактивные образовательные технологии, включая 

информационные и коммуникационные технологии (ИКТ), при осуществлении 

различных видов учебной работы: 

- педагогическую технологию «Обучение на ошибках», предполагающую 

использование в учебном процесса задач с ложной «установкой»; 

- мониторное (взаимное) обучение; 

- учебную дискуссию; 

- дистанционные (сетевые) технологии. 

При проведении  практических занятий предлагается использовать «бригадную» 

форму организации учебного процесса. Работа в команде будет способствовать 

формированию соответствующих компетенций при выполнении различных ролей: 

«генератора идей», «технолога», «исполнителя», «критика». 

Использование мониторного (взаимного) обучения позволяет: 

- актуализировать и обобщить имеющиеся у студента знания по теме или 

проблеме; 

- вызвать устойчивый интерес к изучаемой теме, мотивировать 

обучающегося к получению новой информации; 

- побудить студента к активной аудиторной и внеаудиторной работе; 

Как для «обучаемого», так и для «обучающего» важным представляется этап 

«педагогической рефлексии», который ставит своей целью: 

- целостное осмысление, обобщение полученной информации; 

- присвоение нового знания, новой информации студентом; 

- формирование у каждого студента собственного отношения к 

  



изучаемому материалу. 

 

Для проведения контрольно-диагностических мероприятий предлагается 

использовать компьютерные контролирующие тесты. Средством, побуждающим к 

активному «добыванию» нового знания являются задания на самостоятельное 

«конструирование» «батареи» тестов по курсу. 

Текущий контроль знаний (рейтинг-контроль) осуществляется в виде 

тестирования или выполнения мини контрольных работ, выполнения практических 

заданий, размещаемых на образовательном портале. 

Консультирование магистрантов по возникающим в процессе освоения курса 

проблемам возможно посредством  Zoom. 

 

 
 

6 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

Представлено в приложении 1. 
 

7 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

Представлены в приложении 2. 
 

8 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

(модуля) а) Основная литература: 

1. Отварухина, Н. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 328 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16797-9. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531717 (дата 

обращения: 10.04.2025). 

2. Попов, С. А.  Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник для 

вузов / С. А. Попов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 

— 481 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09665-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/560244 (дата обращения: 10.04.2025). 

3. Романов, Е. В. Стратегическое управление : учебник для вузов / Е. В. 

Романов, Е. В. Романова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Санкт-Петербург : Лань, 2025. 

— 360 с. — ISBN 978-5-507-51579-0. — Текст : электронный // Лань : электронно- 

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/450899 (дата обращения: 

10.04.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
 

б) Дополнительная литература: 

1. Голубков, Е. П.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для 

вузов / Е. П. Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 290 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-03369-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/450496 

2.Стратегический маркетинг : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пашкус [и 

др.]. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 225 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-00742-8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/451203 
 

в) Методические указания: 

Романов Е.В. Стратегический менеджмент [Текст]: практикум: учеб. посо- 

бие/Е.В.Романов, Е.В. Романова. – Магнитогорск: Изд-во Магнитогорск. гос. техн. ун- 

та им. Г.И. Носова, 2015. – 96 с. 
  



г) Программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

 
     

Программное обеспечение 
 

Наименование 

ПО 
№ договора Срок действия лицензии 

 

 

MS Office 2007 

Professional 
№ 135 от 17.09.2007 бессрочно 

 
  

  

 

7Zip свободно распространяемое ПО бессрочно 

 

 

FAR Manager свободно распространяемое ПО бессрочно 

 

     

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
 

Название курса Ссылка 

 

 

Электронная база периодических изданий East View 

Information Services, ООО «ИВИС» 
https://dlib.eastview.com/ 

 

  

 

Национальная информационно-аналитическая 

система – Российский индекс научного цитирования 

(РИНЦ) 

URL: 

https://elibrary.ru/project_risc. 

asp 

 

 

Федеральное государственное бюджетное 

учреждение «Федеральный институт 

промышленной собственности» 

URL: http://www1.fips.ru/ 

 

9 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
     

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает: 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного 

типа:Мультимедийные средства хранения, передачи  и представления информации. 

Учебные аудитории для проведения практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации:Мультимедийные средства хранения, передачи  и представления 

информации. 

Комплекс тестовых заданий для проведения промежуточных и рубежных 

контролей. 

Помещения для самостоятельной работы: обучающихся:Персональные 

компьютеры с пакетом MS Office, выходом в Интернет и с доступом в электронную 

информационно-образовательную среду университета 

Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного 

оборудования:Шкафы для хранения учебно-методической документации, учебного 

оборудования и учебно-наглядных пособий. 

 
. 

  



Приложение 1

6 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

Самостоятельная работа предусматривает:  

- подготовку к практическим занятиям, изучение необходимых разделов в 

конспектах, учебных пособиях и методических указаниях; 

- разработка «батареи» тестов по курсу (в том числе задачи с ложной 

«установкой»); 

- подготовку к экзамену. 

Самостоятельная работа в ходе аудиторных занятий предполагает: изучение и 

повторение теоретического материала (по конспектам и учебной литературе, 

методическим указаниям). Самостоятельная работа под контролем преподавателя 

предполагает выполнение необходимых расчетов по разделам дисциплины.

Внеаудиторная самостоятельная работа студентов предполагает подготовку к 

практическим занятиям, подготовку к контрольным работам, выполнение практических 

заданий, подготовку к тестированию; изучение необходимых разделов в конспектах, 

учебных пособиях и другой литературе; подготовка к экзамену. 

По данной дисциплине предусмотрены различные виды контроля результатов 

обучения: текущий контроль (еженедельная проверка выполнения заданий и работы с 

учебной литературой), периодический контроль (контрольная работа) по каждой теме 

дисциплины, итоговый контроль в виде экзамена.  

 

Перечень тем практических работ  

1. Разработка миссии и стратегических целей организации 

 Задание:  

1. Сформулировать миссию организации  как утверждение, раскрывающее смысл ее 

существования, отличие от подобных ей организаций (узкая трактовка миссии) и в 

широком понимании (как философию и предназначение организации).  

2. Сопоставить содержание миссии с приведенной в теоретической части шаблоном. 

3. Разработать вариант шаблона миссии, в соответствии с которым сформулировать 

миссию организации. 

4. Сформулировать цели организации с учетом сфер установления целей, направлений 

установления целей и показателей, позволяющих оценить количественно достижение или 

недостижение цели. 

5. Сформулировать цели по ключевым пространствам достижения цели. 

6. На основе изложенных подходов к целеполаганию  разработать дерево стратегических 

целей организации, опираясь на правила осуществления декомпозиции генеральной цели 

и требований к основным характеристикам целей.  

 

2. Методологические основания стратегического планирования деятельности 

организации  

Контрольные вопросы и задания:  
1. Определить роль и значение планирования в системе функций менеджмента. 

2. Сформулировать задачи планирования в организации. 

3. На основе анализа Федерального закона «О стратегическом планировании в Российской 

Федерации» от 28.06.2014 № 172-ФЗ (статья 3) указать временные интервалы, которые 

определены для среднесрочного и долгосрочного периода планирования. 

4. Раскройте сущность принципов планирования: 

а) единство научно-технических, социальных и экономических задач развития 

организации; 

б) научная обоснованность и оптимальность решений; 

в)  доминирование стратегических аспектов в планировании;  
 


