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1 Цели освоения дисциплины (модуля) 
формирование у обучающихся необходимых теоретических знаний и 

практических навыков по бизнес-планированию, представление о процессе 
планирования деятельности организации, получение необходимых навыков для 
решения экономических задач и самостоятельного составления бизнес-плана. 

  

2 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Бизнес-планирование входит в часть учебного плана формируемую 
участниками образовательных отношений образовательной программы. 

Для изучения дисциплины необходимы знания (умения, владения), 
сформированные в результате изучения дисциплин/ практик: 

Бизнес-процессы и их организации 
Инновационное предпринимательство 
Знания (умения, владения), полученные при изучении данной дисциплины 

будут необходимы для изучения дисциплин/практик: 
Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 
Экономика бизнеса 

  

3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 
дисциплины (модуля) и планируемые результаты обучения 
В результате освоения дисциплины (модуля)  «Бизнес-планирование» 

обучающийся должен обладать следующими компетенциями: 
  

Код индикатора Индикатор достижения компетенции 

ПК-1 Способен осуществлять ведение бухгалтерского и налогового учета, составлять и 
представлять бухгалтерскую (финансовую) отчетность 
ПК-1.1 Ведет бухгалтерский учет с использованием  специализированного 

программного обеспечения 
ПК-1.2 Составляет и представляет бухгалтерскую (финансовую) отчетность 

ПК-1.3 Ведет налоговый учет, составляет и представляет налоговую 
отчетность   



 

4. Структура, объём и содержание дисциплины (модуля) 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 5  зачетных единиц 180 акад. часов, в том 
числе: 
– контактная работа – 9,6 акад. часов: 
– аудиторная – 6 акад. часов; 
– внеаудиторная – 3,6  акад. часов; 
– самостоятельная работа – 161,7 акад. часов; 
– в форме практической подготовки – 0 акад. час; 
– подготовка к экзамену – 8,7 акад. час 
 
Форма аттестации - экзамен, курсовая работа 
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дисциплины К
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Вид 
самостоятельной 

работы 

Форма текущего 
контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

Код 
компетенции 

Лек. 
лаб. 
зан. 

практ. 
зан. 

1. Раздел 1 Теоретические 
основы планирования на 
предприятии 

 

1.1 Методологические 
основы планирования в 
управлении предприятием 

2 

0,5   15 

Проработка 
конспекта 

лекций. 
Самостоятельное 

изучение 
учебной и 
научной 

литературы. 
Работа с 

электронными 
библиотеками и 

специализирован 
ными Интернет- 

ресурсами. 

Тестирование 
ПК-1.1, ПК- 
1.2, ПК-1.3 

1.2 Состав и содержание 
бизнес-плана 
предпринимательского 
проекта, 
инструментальная 
поддержка бизнес- 
планирования 

0,5   15 

Проработка 
конспекта 

лекций. 
Самостоятельное 

изучение 
учебной и 
научной 

литературы. 
Работа с 

электронными 
библиотеками и 

специализирован 
ными Интернет- 

ресурсами. 

Тестирование 
ПК-1.1, ПК- 
1.2, ПК-1.3 

Итого по разделу 1   30    

2. Раздел 2 Разработка бизнес- 
плана 

 
  



2.1 Вводная часть бизнес- 
плана. Описание 
предприятия и основных 
характеристик его видов 
деятельности 

2 

  0,5 15 

Проработка 
конспекта 

лекций. 
Самостоятельное 

изучение 
учебной и 
научной 

литературы. 
Работа с 

электронными 
библиотеками и 

специализирован 
ными Интернет- 

ресурсами. 
Выполнение 
практической 

работы, 
разработка 

раздела проекта. 

Проверка раздела 
проекта 

ПК-1.1, ПК- 
1.2, ПК-1.3 

2.2 Маркетинговая часть 
бизнес-плана 

  0,5 20 

Проработка 
конспекта 

лекций. 
Самостоятельное 

изучение 
учебной и 
научной 

литературы. 
Работа с 

электронными 
библиотеками и 

специализирован 
ными Интернет- 

ресурсами. 
Выполнение 
практической 

работы, 
разработка 

раздела проекта. 

Проверка раздела 
проекта 

ПК-1.1, ПК- 
1.2, ПК-1.3 

2.3 Операционная 
составляющая бизнес- 
плана 

  0,5 15 

Проработка 
конспекта 

лекций. 
Самостоятельное 

изучение 
учебной и 
научной 

литературы. 
Работа с 

электронными 
библиотеками и 

специализирован 
ными Интернет- 

ресурсами. 
Выполнение 
практической 

работы, 
разработка 

раздела проекта. 

Проверка раздела 
проекта 

ПК-1.1, ПК- 
1.2, ПК-1.3 

2.4 Организационный план 
проекта 

  0,5 20 
Проработка 
конспекта 

лекций. 

Проверка раздела 
проекта 

ПК-1.1, ПК- 
1.2, ПК-1.3 

  



      

Самостоятельное 
изучение 
учебной и 
научной 

литературы. 
Работа с 

электронными 
библиотеками и 

специализирован 
ными Интернет- 

ресурсами. 
Выполнение 
практической 

работы, 
разработка 

раздела проекта. 

  

2.5 Финансовый план 
проекта 

2 0,5  0,5 20 

Проработка 
конспекта 

лекций. 
Самостоятельное 

изучение 
учебной и 
научной 

литературы. 
Работа с 

электронными 
библиотеками и 

специализирован 
ными Интернет- 

ресурсами. 
Выполнение 
практической 

работы, 
разработка 

раздела проекта 

Проверка раздела 
проекта 

ПК-1.1, ПК- 
1.2, ПК-1.3 

Итого по разделу 0,5  2,5 90    

3. Раздел 3 Оценка 
экономической эффективности 
и рисков проекта 

 

3.1 Оценка экономической 
эффективности проекта 

2 
0,5  1 21,7 

Проработка 
конспекта 

лекций. 
Самостоятельное 

изучение 
учебной и 
научной 

литературы. 
Работа с 

электронными 
библиотеками и 

специализирован 
ными Интернет- 

ресурсами. 
Выполнение 
практической 

работы, 
разработка 

раздела проекта 

Проверка раздела 
проекта, 

тестировнаие 

ПК-1.1, ПК- 
1.2, ПК-1.3 

3.2 Оценка рисков   0,5 20 Проработка Проверка раздела ПК-1.1, ПК- 
  



проектов      

конспекта 
лекций. 

Самостоятельное 
изучение 
учебной и 
научной 

литературы. 
Работа с 

электронными 
библиотеками и 

специализирован 
ными Интернет- 

ресурсами. 
Выполнение 
практической 

работы, 
разработка 

раздела проекта 

проекта, 
тестирование 

1.2, ПК-1.3 

Итого по разделу 0,5  1,5 41,7    

Итого за семестр 2  4 161,7  экзамен,кр  

Итого по дисциплине 2  4 161,7  
экзамен, курсовая 

работа 
 

  



5 Образовательные технологии 
 

Изучение дисциплины предполагает не только запоминание и понимание, но и 
анализ, синтез, рефлексию, формирует универсальные умения и навыки, являющиеся 
основой становления профессионала в области экономики. 

Для реализации компетентностного подхода в учебный процесс интегрированы 
интерактивные образовательные технологии, включая информационные и 
коммуникационные технологии (ИКТ), при осуществлении различных видов учебной 
работы: 

- педагогическую технологию «Развитие критического мышления через чтение 
и письмо (РКМЧП)»; 

- учебную дискуссию; 
- электронные средства обучения (слайд-лекции, электронные тренажеры, 

компьютерные тесты); 
- дистанционные (сетевые) технологии. 
Технология РКМЧП является интегрированной технологией, включающей в 

себя различные интерактивные приемы и стратегии обучения, стимулирующие 
мыслительную деятельность обучающихся. Технология носит универсальный 
характер, хорошо адаптируется с другими образовательными технологиями и формами 
обучения и может быть использована для реализации различных видов учебных 
занятий и форм обучения, включая дистанционную. 

В процессе освоения дисциплины используются следующие образовательные 
технологии: 

- стандартные методы обучения: лекционные и практические занятия; 
- расчетно-аналитические задания; 
- индивидуальные исследовательские проекты; 
- консультации преподавателей; 
- методы обучения с применением интерактивных форм образовательных 

технологий: анализ деловых ситуаций, технология полного освоения знаний. 
Технология полного усвоения знаний: студентам выдаются задания по 

изучению отдельных тем или вопросов учебного курса с отчетностью в виде 
собеседования или тестирования при полном выполнении задания без ограничения 
времени на подготовку. 

Для проведения контрольно-диагностических мероприятий используются 
компьютерные контролирующие тесты, тесты для самодиагностики, листы самооценки 
для экспресс–диагностики (например, эффективности лекции, содержания 
дисциплины). 

Текущий контроль знаний (рейтинг-контроль) осуществляется в виде 
тестирования или выполнения контрольных работ. 

Самостоятельная работа является внеаудиторной и предназначена для 
самостоятельного ознакомления студента с определенными разделами курса по 
рекомендованным педагогом материалам и подготовки к выполнению 
индивидуальных заданий по курсу. 

 
 

 

6 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

Представлено в приложении 1. 
 

7 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
Представлены в приложении 2.   



8 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
(модуля) а) Основная литература: 

1. Бизнес-планирование : учебник / под ред. проф. Т.Г. Попадюк, проф. В.Я. 
Горфинкеля. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2023. — 296 с. - ISBN 978-5- 
9558-0270-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1940917 
(дата обращения: 22.01.2025). 

2. Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / А. А. 
Сергеев. — 4-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 456 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15430-6. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/506814 (дата 
обращения: 22.01.2025). 

 
     

б) Дополнительная литература: 
1. Юхин, Г. П. Бизнес-планирование в выпускных квалификационных работах : 

учебное пособие / Г. П. Юхин. — 2-е изд., испр. — Санкт-Петербург : Лань, 2020. — 
288 с. — ISBN 978-5-8114-5177-7. — Текст : электронный // Лань : электронно- 
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/134339 (дата обращения: 
22.01.2025) 

2. Купцова, Е. В.  Бизнес-планирование : учебник и практикум для вузов / Е. В. 

Купцова, А. А. Степанов. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 435 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-9916-8377-7. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489327 (дата обращения: 
22.01.2025). 

3. Литовская, Ю. В. Теория и практика бизнес-планирования : учебное пособие / 
Ю. В. Литовская, О. Г. Трубицына ; МГТУ. - Магнитогорск : МГТУ, 2017. - 1 электрон. 
опт. диск (CD-ROM). - Загл. с титул. экрана. - URL: 
https://magtu.informsystema.ru/uploader/fileUpload? 
name=3249.pdf&show=dcatalogues/1/1137071/3249.pdf&view=true (дата обращения: 
22.01.2025). 

     

в) Методические указания: 
1. Кузьмицкая, А. А. Бизнес-план предприятия : методические указания / А. А. 

Кузьмицкая. — Брянск : Брянский ГАУ, 2021. — 68 с. — Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171974 (дата 
обращения: 22.01.2025). 

 
 

     

г) Программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 
 

     

Программное обеспечение 
 

Наименование 
ПО 

№ договора Срок действия лицензии 

 

 

MS Office 2007 
Professional 

№ 135 от 17.09.2007 бессрочно 

 
  

  

 

7Zip свободно распространяемое ПО бессрочно 
 

 

FAR Manager свободно распространяемое ПО бессрочно 
 

     

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
 

Название курса Ссылка 
 

  



 

Федеральное государственное бюджетное 
учреждение «Федеральный институт 
промышленной собственности» 

URL: http://www1.fips.ru/ 

 

 

Национальная информационно-аналитическая 
система – Российский индекс научного цитирования 
(РИНЦ) 

URL: 
https://elibrary.ru/project_risc. 
asp 

 

 

Электронная база периодических изданий East View 
Information Services, ООО «ИВИС» 

https://dlib.eastview.com/ 

 

9 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
    

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает: 
Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа: 

мультимедийные средства хранения, передачи  и представления информации, 
Учебные аудитории для проведения практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации: 
мультимедийные средства хранения, передачи  и представления информации, 
комплекс тестовых заданий для проведения промежуточных и рубежных контролей 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся: персональные 
компьютеры с пакетом MS Office, выходом в Интернет и с доступом в электронную 
информационно-образовательную среду университета 

Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного 
оборудования: шкафы для хранения учебно-методической документации, учебного 
оборудования и учебно-наглядных пособий. 

.



Приложение 1  

 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

 

По дисциплине «Бизнес-планирование» предусмотрена аудиторная и внеаудиторная 

самостоятельная работа обучающихся.  

Аудиторная самостоятельная работа студентов предполагает решение задач и 

тестирование на практических занятиях.  

 

1. Примерные аудиторные контрольные работы (АКР): 

АКР №1 «Оценка эффективности инвестиционного проекта» 

Сформировать денежный поток для инвестиционного проекта, если предполагаемый 

объем инвестиций - 1 460 тыс. р. Инвестиционная фаза проекта - 1 год, эксплуатационная 

фаза рассчитывается исходя из срока полезного использования оборудования (10 лет). 

Мощность приобретаемого оборудования - 400 единиц продукции в год. В первый год 

годовой объем производства - 50 % от проектной мощности, во второй и последующие - 

100 %. Цена готового изделия без налога на добавленную стоимость - 4,5 тыс. р., 

себестоимость единицы продукции (без амортизационных отчисления) - 3,7 тыс. р. Ставка 

дисконтирования 12%. Рассчитайте чистый дисконтированный доход за 10 лет, индекс 

рентабельности инвестиций, внутреннюю норму доходности, срок окупаемости 

инвестиций. Оценить, выгоден ли проект, сравнив сумму доходов и инвестиций. Для 

решения задачи необходимо заполнить таблицу и построить график срока окупаемости 

инвестиций. 

Период 
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2. Примерные тестовые задания: 

1) Входит ли в структуру бизнес-плана организационный и финансовый планы: 

1. Да; 

2. Нет; 

3. Только организационный; 

4. Только финансовый; 

5. Только маркетинговый и план производства; 

2) Проектирование организационной структуры управления предпологает планирование: 

1. Управленческих групп; 

2. Управленческих команд; 

3. Связей между управленческими группами и командами; 

4. Верно 1 и 2; 

5. Все ответы верны 

3) Выбрать верное утверждение. 

А. Для реализации бизнес-плана важно, чтобы организационная структура управления 

соответствовала принятой стратегии и кадровой политики предприятия; 

Б. Организационная структура управления не является основанием для разработки 

штатного расписания; 

В. Организационная структура управления служит основанием для разработки штатного 

расписания; 

1. Верно только А 

2. Верно только Б 

3. Верно только В 

4. Верно А и Б 

5. Верно А и В 

4) Ключевые менеджеры это - 

А. Менеджеры, занимающие основные руководящие посты; 

Б. Менеджеры отвечающие за разработку концепции и стратегии компании; 

В. Все менеджеры являются ключевыми; 

1. Верно только А 

2. Верно только Б 

3. Верно только В 

4. Верно А и Б 

5. Все варианты верны 

5) Информация по ключевым менеджерам должна включать в себя: 

А. ФИО, год рождения; 

Б. Номер и серия паспорта; 

В. Стаж работы; 

Г. Занимаемая должность; 

Д. Уровень и условия вознаграждения; 

1. А, В, Д; 

2. Б, Г, Д; 

3. А, Б, В, Г, Д; 

4. А, Г, Д; 

5.А, Б, Г; 

6) В случае предполагаемого расширения существующей команды менеджеров 

необходимо указать потребности в руководящих работниках, а именно: 

1. Должности; 

2. Основные обязанности и полномочия 

3. Требуемая квалификация и опыт 

4. Процесс найма персонала 

5. Сроки занятости 

6. Ожидаемый вклад в успех компании 



7. Уровень и условия вознаграждения 

А. 1,3,5,7 

Б. 2,4,6,8 

В. 1,2,5,7 

Г. 1,2,3,4,5,6,7,8 

Д. 3,4,7,8  

7) Кадровая политика -  

А. Система правил и норм работы с персоналом; 

Б. Обеспечивает процессы воспроизводства, управления и развития персонала; 

В. Осуществляется в соответствии с выбранной стратегией организации; 

1. Верно только А 

2. Верно только Б 

3. Верно только В 

4. Нет правильного ответа 

5. Все ответы верны 

8) При разработке календарного плана учитываются: 

1. Затраты времени на выполнение работ; 

2. Сроки выполнения; 

3. Последовательность проведения работ; 

4. Учитываются только 1 и 2 

5. Учитывается все 1,2,3 

9) Затраты времени на выполнение работ это затраты на : 

А. Государственную регистрацию; 

Б. Оформление лицензий; 

В. Заключение договоров аренды помещений; 

Г. Разработка рабочего проекта; 

1. А,В,Г 

2. А,Б,Г 

3. Б,В,Г 

4. А,Б,В, Г 

5. А,Г 

10) В финансовом плане необходимо отразить следующие разделы: 

А. Прибыль; 

Б. Цены на продукцию; 

В. Денежный поток; 

1. Верно только А 

2. Верно только Б 

3. Верно только В 

4. Верно А и Б 

5. Верно А и В 

6. Верно Б и В 

 

3. Примерные задания для аудиторной самостоятельной работы студентов: 

Задание 1.  

На рынке общий оборот услуг по пошиву и ремонту одежды составил 14 млн. руб. 

Оборот предприятия в общем обороте — 5 млн. руб. Результаты исследования рынка 19 

показали, что на этом рынке оборот можно повысить до 20 млн. руб., если заинтересовать 

потенциальных покупателей. Вопросы: Какова доля этого предприятия на рынке? Каковы 

потенциал рынка, потенциал сбыта предприятия? Какой потенциал рынка уже 

использован?  

Задание 2.  

Фирма, специализирующаяся на пошиве и ремонте одежды, разрабатывает бизнес-

план производства нового вида услуг (выберите сами вид услуг). Осуществите сегментацию 



рынка для данного вида.  

Задание 3.  

Допустим, вы являетесь директором малой фирмы по установке окон и приступаете к 

разработке бизнес-плана фирмы. Ответьте на следующие вопросы: 1. Каковы цели вашего 

бизнеса? 2. Какая продукция входит в хозяйственный портфель вашей фирмы? 3. Какую 

стратегию роста фирмы вы будете осуществлять и почему? 4. Заполните титульный лист 

бизнес-плана.  

Задание 4.  

Допустим, вы являетесь директором малой фирмы по оказанию парикмахерских услуг 

и приступаете к разработке бизнес-плана фирмы. Ответьте на следующие вопросы: 1. 

Каковы цели вашего бизнеса? 2. Какая продукция (услуги) входит в хозяйственный 

портфель вашей фирмы? 3. Какую стратегию роста фирмы вы будете осуществлять и 

почему? 4. Заполните титульный лист бизнес-плана.  

Задание 5.  

Допустим, вы являетесь директором малой фирмы по пошиву одежды населению и 

приступаете к разработке бизнес-плана фирмы. Ответьте на следующие вопросы: 1. Каковы 

цели вашего бизнеса? 2. Какая продукция входит в хозяйственный портфель вашей фирмы? 

3. Проведите оценку риска и конкуренции и конкурентного преимущества.  

Задание 6.  
Допустим, вы являетесь директором малой фирмы по производству и реализации 

мебели на заказ, и приступаете к разработке бизнес-плана фирмы. Ответьте на следующие 

вопросы: 1. Каковы цели вашего бизнеса? 2. Какая продукция входит в хозяйственный 

портфель вашей фирмы? 3. Какую стратегию роста фирмы вы будете осуществлять и 

почему? 4. Заполните титульный лист бизнес-плана.  

Задание 7.  
Допустим, вы являетесь директором малой фирмы по установке жалюзи и 

приступаете к разработке бизнес-плана фирмы. Ответьте на следующие вопросы: 1. Каковы 

цели вашего бизнеса? 2. Какая продукция входит в хозяйственный портфель вашей фирмы? 

3. Заполните титульный лист бизнес-плана. 4. Составьте организационный план и оцените 

риск.  

Задание 8.  

Допустим, вы являетесь директором малой фирмы по ремонту и пошиву одежды 

населению, и приступаете к разработке бизнес-плана фирмы. Ответьте на следующие 

вопросы: 1. Каковы цели вашего бизнеса? 2. Какая продукция входит в хозяйственный 

портфель вашей фирмы? 3. Заполните титульный лист бизнес-плана.15 20 4. Составьте 

план маркетинга. 

Задание 9.  

Допустим, вы являетесь директором малой фирмы по производству кондитерских 

изделий и приступаете к разработке бизнес-плана фирмы. Ответьте на следующие вопросы: 

1. Каковы цели вашего бизнеса? 2. Какая продукция входит в хозяйственный портфель 

вашей фирмы? 3. Какую стратегию роста фирмы вы будете осуществлять и почему? 4. 

Заполните титульный лист бизнес-плана. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Внеаудиторная самостоятельная работа предусматривает: 

- подготовку к занятиям, изучение необходимых разделов в конспектах, учебных 

пособиях и методических указаниях; 

- выполнение курсовой работы по разработке учебного бизнес-плана 

предпринимательского проекта. 

Курсовая работа по разработке учебного бизнес-плана выполняется студентом 

самостоятельно под руководством преподавателя. При разработке учебного бизнес-плана 

обучающийся должен показать свое умение работать с нормативным материалом и другими 

литературными источниками, а также возможность систематизировать и анализировать 

фактический материал и самостоятельно творчески его осмысливать. 

В начале изучения дисциплины преподаватель предлагает обучающимся выбрать 

бизнес-идею. Обучающийся самостоятельно выбирает бизнес-идею, в соответствии с 

которой необходимо будет разработать бизнес-план. Совпадение тем бизнес-планов у 

студентов одной учебной группы не допускается.  

После выбора бизнес-идеи преподаватель обговаривает структуру бизнес-плана. 

Учебный бизнес-план включает следующие разделы: титульный лист, резюме, описание 

предприятия и отрасли, оценка рынков сбыта и конкурентов, план маркетинга, 

инвестиционный план, производственный план, организационный план, финансовый план, 

анализ рисков (анализ чувствительности) проекта. Данные, полученные в результате 

расчетов и проведения анализа, представляются в виде презентации. Кроме того, 

преподаватель рекомендует перечень литературы для разработки бизнес-плана. 

Исключительно важным является использование информационных источников, а именно 

системы «Интернет», что даст возможность обучающимся более полно изложить материал 

по выбранной им теме.  

В процессе разработки бизнес-плана обучающийся должен разобраться в 

теоретических вопросах избранной темы, самостоятельно проанализировать практический 

материал, разобрать и обосновать практические предложения. 

Преподаватель, проверив работу, может возвратить ее для доработки вместе с 

письменными замечаниями. Студент должен устранить полученные замечания в 

установленный срок, после чего работа окончательно оценивается.  

Учебный бизнес-план должен быть оформлен в соответствии с требованиями, 

предъявляемыми к курсовым проектам (работам) СМК-О-СМГТУ-42-09 «Курсовой проект 

(работа): структура, содержание, общие правила выполнения и оформления». 

По данной дисциплине предусмотрены различные виды контроля результатов 

обучения: периодический текущий контроль – защита каждого раздела учебного бизнес-

плана, итоговый контроль в виде экзамена. 



Приложение 2   

Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

 

а) Планируемые результаты обучения и оценочные средства для проведения промежуточной аттестации: 

Код 

индикатора 

Индикатор достижения 

компетенции 
Оценочные средства 

ПК-1 Способен осуществлять ведение бухгалтерского и налогового учета, составлять и представлять бухгалтерскую (финансовую) 

отчетность 

ПК-1.1 Ведет бухгалтерский учет с 

использованием специализированного 

программного обеспечения 

Перечень теоретических вопросов к экзамену: 

1. Понятие бизнес-плана, его цель и виды.  

2. Функции бизнес-плана. 

3. Факторы, оказывающие воздействие на предпринимательский климат.  

4. Сущность, значение и место бизнес-планирования в управлении предприятием.  

5. Основные этапы бизнес-планирования.  

6. Внутренний бизнес-план предприятия.  

7. Бизнес-план для получения кредита с целью пополнения оборотных средств.  

8. Инвестиционный бизнес-план.  

9. План финансового оздоровления предприятия.  

10. Основные разделы бизнес-плана: резюме, общее описание предприятия.  

11. Основные разделы бизнес-плана: виды товаров, рынки сбыта товаров.  

12. Основные разделы бизнес-плана: конкуренция на рынках сбыта. 

13. Основные разделы бизнес-плана: план маркетинга.  

14. Основные разделы бизнес-плана: юридический план.  

15. Основные разделы бизнес-плана: организационный план.  

16. Основные разделы бизнес-плана: оценка и страхование риска.  

17. Основные разделы бизнес-плана: финансовый план.  

18. Возможные причины неэффективного ведения бизнеса.  

19. Ключевые факторы успеха (КФУ) в бизнесе.  

20. Отличие бизнес-плана от других плановых документов.  

21. Информационное обеспечение бизнес-плана.  

22. Анализ внешней и внутренней бизнес-среды.  

23. Реинжиниринг бизнес-процессов.  



Код 

индикатора 

Индикатор достижения 

компетенции 
Оценочные средства 

24. Типичные ошибки в бизнес-планировании.  

25. Современные программные продукты как технологическая основа бизнес-

планирования.  

26. Оценка бизнес-плана.  

27. Стратегическое планирование. Стратегические цели организации.  

28. Внутрифирменное планирование.  

29. Бизнес-идея.  

30. Особенности и проблемы бизнес-планирования в России. Показатели, характеризующие 

экономическую эффективность бизнес-проекта 

 

ПК-1.2  Составляет и представляет 

бухгалтерскую (финансовую) 

отчетность 

Примерные практические задания к экзамену: 

Задание 1. 

 Провести оценку эффективности инвестиций в соответствии с приведенными ниже 

условиями. 

Сформировать денежный поток для инвестиционного проекта, если предполагаемый объем 

инвестиций - 1 460 тыс. р. Инвестиционная фаза проекта - 1 год, эксплуатационная фаза 

рассчитывается исходя из срока полезного использования оборудования (10 лет). Мощность 

приобретаемого оборудования - 400 единиц продукции в год. В первый год годовой объем 

производства - 50 % от проектной мощности, во второй и последующие - 100 %. Цена 

готового изделия без налога на добавленную стоимость - 4,5 тыс. р., себестоимость единицы 

продукции (без амортизационных отчисления) - 3,7 тыс. р. Ставка дисконтирования 12%. 

Рассчитайте чистый дисконтированный доход за 10 лет, индекс рентабельности инвестиций, 

внутреннюю норму доходности, срок окупаемости инвестиций. Оценить, выгоден ли 

проект, сравнив сумму доходов и инвестиций. Для решения задачи необходимо заполнить 

таблицу и построить график срока окупаемости инвестиций. 
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Код 

индикатора 

Индикатор достижения 

компетенции 
Оценочные средства 

Задание 2. 

 Определить продолжительность жизненного цикла проекта строительства завода 

железобетонных конструкций, если проведение маркетинговых исследований займет 2 

месяца, разработка бизнес-плана – 1 месяц, поиск инвесторов и выделение инвестиций на 

проектирование – 3 месяца, выбор местоположения объекта – 1 месяц, выбор 

проектировщика и заключение договора на проведение проектно-изыскательских работ – 2 

месяца. Проектирование здания завода будет продолжаться полгода. В этот же период 

времени будет разработано технико-экономическое обоснование инвестиций. После этого 

начнется строительство. Завод ЖБК будет построен за 2 года. После этого он будет работать 

30 лет. Время ликвидации проекта составит 1 год. 

ПК-1.3  Ведет налоговый учет, составляет и 

представляет налоговую отчетность 
Примерные практические задания к экзамену: 

Задание 1. 

Рассчитайте величину плановой рентабельности проекта и срок окупаемости проекта для 

следующих условий. Общая стоимость проекта – 20 000 000 руб. Загрузка - рассчитано на 

14 двухместных номеров (28 мест), 12 люксов (28-56 мест), 2 VIP люкса (4 – 12 мест). В 

целом, по ценовой политике, усреднено для простоты расчетов, можно взять общее 

количество мест - 96. Средняя стоимость одного места - полный пансион (проживание, 

питание) в день – 2100 руб. (75 $). Учитывая сезонный характер эксплуатационного периода, 

а также необходимость понижающего коэффициента заполняемости – 0.7, примем за 

количество рабочих дней в месяц – 20 дней. Как правило, общая сумма себестоимости услуг, 

а также различные налоги и отчисления составляют не более 50% от суммы дохода. 

 

Задание 2.  

Цена продажи одного изделия 10 руб., переменные затраты на производство составляют 8 

рублей шт., условно постоянные затраты составили 140 тысяч 23 23 рублей. Какое 

минимальное количество изделий необходимо продать, чтобы предприятие не имело 

убытков. 

 

Задание 3. 

 Прибыль от операций предприятия составила 21103 д.ед., амортизационные отчисления – 



Код 

индикатора 

Индикатор достижения 

компетенции 
Оценочные средства 

4647 д.ед., инвестиционные затраты – 9390 д.ед., налоговые выплаты – 8105 д.ед. 

Определить чистый доход инвестиционного проекта и оценить его эффективность, если 

норма рентабельности инвестиционных затрат должна быть не менее 80%. 

 

Задание 5 

Дать заключение о целесообразности инвестиционного проекта на основе следующих 

данных: - на реализацию проекта необходимо 120 т.д.ед.; 27 27 - средний ежегодный доход 

при реализации проекта ожидается в размере 40 т.д.ед., в том числе 1 год – 25 т.д.ед., 2 год 

–35 т.д.ед., 3 год – 48 т.д.ед., 4 год и далее – 52 т.д.ед.; - банковский процент – 13% годовых; 

- приемлемый срок окупаемости проекта для инвесторов составляет 3.5 года. 

Расчетно-аналитическая работа: 

Целью данной работы является разработка бизнес-плана предприятия, обоснование его 

целесообразности и эффективности.  

В рамках данной цели необходимо поставить и решить следующие задачи: 

1. Проведение маркетингового исследования рынка пива. 

2. Проектирование организационной структуры предприятия. 

3. Расчёт затрат предприятия. 

4. Прогноз реализации продукции. 

5. Определение показателей эффективности. 

6. Выявление и оценка рисков бизнес-плана. 

 

 



б) Порядок проведения промежуточной аттестации, показатели и критерии 

оценивания: 

Аттестация по дисциплине «Бизнес-планирование» включает теоретические вопросы, 

позволяющие оценить уровень усвоения обучающимися знаний, и практические задания, 

выявляющие степень сформированности умений и владений, проводится в форме экзамена.  

Экзамен может проводиться либо в устной форме по экзаменационным билетам, 

либо в форме тестирования с обязательным решением практических заданий. 

 

Методические рекомендации для подготовки к экзамену: 

  Экзамен по данной дисциплине проводится в устной форме по экзаменационным 

билетам, каждый из которых включает 2 теоретических вопроса и одно практическое 

задание.  

Готовиться к экзамену нужно заранее и в несколько этапов. Необходимо 

осуществлять планомерную подготовку к сдаче итоговой отчетности по дисциплине в 

течение семестра. Для этого:  

1. Просматривайте конспекты лекций сразу после занятий. Это поможет разобраться 

с непонятными моментами лекции и возникшими вопросами, пока еще лекция свежа в 

памяти.  

2. Бегло просматривайте конспекты до начала следующего занятия. Это позволит 

«освежить» предыдущую лекцию и подготовиться к восприятию нового материала.  

3. Каждую неделю отводите время для повторения пройденного материала.  

Непосредственно при подготовке:  

- Упорядочьте свои конспекты, записи, задания.  

- Прикиньте время, необходимое вам для повторения каждой части (блока) 

материала, выносимого экзамен.  

- Разделите вопросы экзамена на знакомые (по лекционному курсу, семинарам, 

конспектированию), которые потребуют лишь повторения и новые, которые придется 

осваивать самостоятельно. Начните с тем хорошо вам известных и закрепите их с помощью 

конспекта и учебника. Затем пополните свой теоретический багаж новыми знаниями, 

обязательно воспользовавшись рекомендованной литературой. Делайте это неспешно и 

основательно, не жалея времени на составление тезисных ответов – из-за перегрузок памяти 

в сессионный период вы в любой момент можете забыть прочитанное.  

- Правильно используйте консультации, которые проводит преподаватель перед 

экзаменом. Приходите на них с заранее проработанными самостоятельно вопросами. Вы 

можете получить разъяснение по поводу сложных, не до конца понятых тем, но не 

рассчитывайте во время консультации на исчерпывающую информации по содержанию 

всего курса.  

Если экзамен проходит в форме теста (выбор из нескольких вариантов ответа), 

обратите внимание на следующие рекомендации:  

- Внимательно прочитайте указания к тесту.  

- Выясните: надо выбрать один, наилучший, ответ или все правильные ответы.  

- Прочитайте основной вопрос от начала до конца, затем каждый возможный ответ 

от начала до конца.  

- Постарайтесь извлечь и понять всю информацию, заложенную в предполагаемых 

ответах.  

- Если вы затрудняетесь в выборе правильного ответа, вычеркните те из 

предполагаемых ответов, которые считаете заведомо неправильными.  

- Обратите внимание на все отрицательные слова.  

- Ответы на вопросы со словами «все вышеуказанное» часто бывают правильными. 

Если вы знаете, что два из трех условий выполнены, то «все вышеуказанное» весьма 

вероятно.  

- Если вы сомневаетесь в числовом ответе, отбросьте максимум и минимум и 



рассматривайте средние значения.  

- Если у вас нет идей насчет ответа, проверьте сходные предполагаемые ответы; 

наиболее содержательный из предполагаемых ответов - тот, который содержит больше 

всего информации.  

Критерии оценки: 

– на оценку «отлично» – студент должен показать высокий уровень знаний не только 

на уровне воспроизведения и объяснения информации, но и интеллектуальные навыки 

решения проблем и задач, нахождения уникальных ответов к проблемам, оценки и 

вынесения критических суждений; 

– на оценку «хорошо» – студент должен показать знания не только на уровне 

воспроизведения и объяснения информации, но и интеллектуальные навыки решения 

проблем и задач, нахождения уникальных ответов к проблемам; 

– на оценку «удовлетворительно» – студент должен показать знания на уровне 

воспроизведения и объяснения информации, интеллектуальные навыки решения простых 

задач; 

– на оценку «неудовлетворительно» – студент не может показать знания на уровне 

воспроизведения и объяснения информации, не может показать интеллектуальные навыки 

решения простых задач. 

 

Методические указания для подготовки курсовой работы 

Написание и защита курсовой работы является обязательным элементом в 

соответствии с утвержденным учебным планом. 

Порядок выполнения курсовой работы состоит из следующих этапов: 

1. Выбор и утверждение студентом темы курсовой работы. 

2. Составление списка необходимой литературы, ознакомление с законодательными 

актами, нормативными документами и другими источниками, относящимися к теме 

курсовой работы и их изучение. 

3. Обоснование актуальности темы, определение и формулирование цели и задач 

работы, составление плана курсовой работы. 

4. Сбор и обработка фактического и статистического материала. 

5. Анализ и оценка полученной информации. Решение поставленных задач, 

раскрывающих содержание темы курсовой работы. 

6. Описание и иллюстрация результатов исследования. 

7. Разработка рекомендаций, необходимых для принятия соответствующих 

управленческих решений. Формулирование выводов. 

9. Оформление курсовой работы в соответствии с установленными требованиями. 

Студентам предоставляется право выбора темы курсовой работы. Он осуществляется 

исходя из интереса к проблеме, возможности получения фактических данных, а также 

наличия специальной научной литературы. При выборе темы студент руководствуется 

перечнем тем курсовых работ, разработанных кафедрой, за которой утверждена 

дисциплина в соответствии с учебным планом и утвержденным Заведующим кафедрой 

факультета. 

Курсовая работа состоит из Титульного листа, введения, двух глав, заключения, 

списка использованной литературы и приложений. 

Объем курсовой работы составляет не более 25-30 страниц формата А4. 

Объем приложений не ограничивается. 

Во введении дается общая характеристика курсовой работы: обоснование 

актуальности выбранной темы, цель, задачи. 

Объем введения составляет 1-2 страниц. 

Первая глава, как правило, носит теоретический характер. Дается краткое описание 

истории вопроса, освещается степень его изученности на основе обзора соответствующей 

отечественной и зарубежной литературы, нормативно-правовое регулирование изучаемого 



вопроса. 

В первой главе должны быть раскрыты понятия и сущность изучаемого явления или 

процесса, уточнены формулировки и др. Кроме того, в первой главе можно остановиться на 

тенденциях развития тех или иных процессов, например, формировании новых 

экономических структур. При этом целесообразно использовать справочные и обзорные 

таблицы, графики, диаграммы. 

По объему первая глава, как правило, не должна превышать 30% всей работы. 

Содержание второй главы носит практический характер. Это самостоятельный 

экономический, правовой, финансовый и статистический анализ собранного материала. 

В тексте курсовой работы не обязательно приводить формулы и описывать методы, 

содержащиеся в специальной литературе. При этом ссылка на использованную литературу 

обязательна. Все расчеты, выполненные с применением вычислительной техники, следует 

вынести в приложение. Объем этой части курсовой работы составляет 50-60% общего 

объема курсовой работы. 

Заключение должно содержать общие выводы, обобщенное изложение основных 

проблем, авторскую оценку работы с точки зрения решения задач, поставленных в курсовой 

работе, данные о практической эффективности от внедрения рекомендаций или научной 

ценности решаемых проблем. Могут быть указаны перспективы дальнейшей разработки 

темы. Примерный объем заключения 5-10% от общего объема работы. 

Список использованных источников включает в себя нормативно-правовые акты, 

специальную научную и учебную литературу, интернет-ресурсы, другие использованные 

материалы, и должен быть организован в соответствии с общими требованиями к 

библиографическому описанию произведений печати. 
 

Критерии оценки (в соответствии с формируемыми компетенциями и 

планируемыми результатами обучения): 

Анализ результатов курсового проектирования проводиться по следующим 

критериям: 

1.   Навыки самостоятельной работы с материалами, по их обработке, анализу и 

структурированию. 

2.   Умение правильно применять методы исследования. 

3.   Умение грамотно интерпретировать полученные результаты. 

4.   Способность осуществлять необходимые расчеты, получать результаты и 

грамотно излагать их в отчетной документации. 

5.   Умение выявить проблему, предложить способы ее разрешения, умение делать 

выводы. 

6.   Умение оформить итоговый отчет в соответствии со стандартными 

требованиями. 

Пункты с 1 по 6 дают до 50% вклада в итоговую оценку студента. 

7.   Умение защищать результаты своей работы, грамотное построение речи, 

использование при выступлении специальных терминов. 

8.   Способность кратко и наглядно изложить результаты работы. 

Пункты 7,8 дают до 35% вклада в итоговую оценку студента. 

9.   Уровень самостоятельности, творческой активности и оригинальности при 

выполнении работы. 

10.   Выступления на конференциях и подготовка к публикации тезисов для печати 

по итогам работы. 

Пункты 9, 10 дают до 15 % вклада в итоговую оценку студента. 

Оценка «отлично» ставится студенту, который в срок, в полном объеме и на 

высоком уровне выполнил курсовой проект. При защите и написании работы студент 

продемонстрировал вышеперечисленные навыки и умения. Тема, заявленная в работе 

раскрыта полностью, все выводы студента подтверждены материалами исследования и 



расчетами. Отчет подготовлен в соответствии с предъявляемыми требованиями. Отзыв 

руководителя положительный. 

Оценка «хорошо» ставиться студенту, который выполнил курсовую работу, но с 

незначительными замечаниями, был менее самостоятелен и инициативен. Тема работы 

раскрыта, но выводы носят поверхностный характер, практические материалы обработаны 

не полностью. Отзыв руководителя положительный. 

Оценка «удовлетворительно» ставится студенту, который допускал просчеты и 

ошибки в работе, не полностью раскрыл заявленную тему, делал поверхностные выводы, 

слабо продемонстрировал аналитические способности и навыки работы с теоретическими 

источниками. Отзыв руководителя с замечаниями. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится студенту, который не выполнил курсовую 

работу, либо выполнил с грубыми нарушениями требований, не раскрыл заявленную тему, не 

выполнил практической части работы. 

 



Приложение 3   

Методические рекомендации по выполнению и защите курсовой работы 

Курсовая работа предполагает разработку бизнес-плана предпринимательского проекта. 

Курсовая работа выполняется обучающимся самостоятельно под руководством 

преподавателя. При ее выполнении обучающийся должен показать свое умение работать с 

нормативным материалом и другими литературными источниками, а также возможность 

систематизировать и анализировать фактический материал и самостоятельно творчески его 

осмысливать. 

В начале изучения дисциплины преподаватель предлагает обучающимся выбрать 

бизнес-идею. Обучающийся самостоятельно выбирает бизнес-идею, в соответствии с которой 

необходимо будет разработать бизнес-план. Совпадение тем бизнес-планов у студентов одной 

учебной группы не допускается.  

После выбора бизнес-идеи необходимо определить предварительную инвестиционную 

стратегию, а потом перейти к разработке бизнес-плана. 

Бизнес-план должен содержать следующие разделы: 

- титульный лист; 

- резюме; 

- краткая информация о предприятии; 

- описание продукта, услуги; 

- оценка (анализ) рынка сбыта и конкуренции, стратегия маркетинга (или 

маркетинговая часть бизнес-плана); 

- производственный план; 

- организационный план; 

- финансовый план; 

- оценка рисков и страхование; 

- приложения. 

 

Порядок разработки бизнес-плана 

Порядок разработки бизнес-плана как документа сводится к выполнению следующих 

последовательных действий: 

1. Анализ внешней среды. Маркетинговые исследования рынка и выявление 

неудовлетворенных потребностей. 

2. Описание продукта. 

3. Исследование внутренней среды. Анализ состояния и возможностей предприятия. 

Анализ установленного оборудования и возможности его использования для 

производства продукции. 

4. Производственный план. 

5. Организационный план. 

6. Финансовый план (включая анализ денежных потоков). 

7. Оценка и анализ рисков. 

8. Подбор материалов, иллюстрирующих и комментирующих расчеты. 

9. Подготовка резюме. 

10. Оформление титульного листа. 

 

Структура бизнес-плана 

Структура бизнес-плана — это определенная логическая последовательность его 

разделов, обеспечивающая максимально полное и ясное представление инвестиционного 

проекта с целью принятия по нему управленческих решений.  

Первый раздел - титульный лист бизнес-плана – должен включать в себя название и 

адрес предприятия, адреса и имена учредителей, название предлагаемого проекта, его 

стоимость, а также указывается составитель бизнес - плана, данные по экспертизе и 



урегулированию. При запланированном получении займа следует указать название банка или 

другого источника финансирования.  

Второй раздел – содержание бизнес-плана – включает названия всех разделов и номера 

страниц, с которых они начинаются. 

Третий раздел – аннотация, содержащая предложение сотрудничество инвестору с 

нашим предприятием на взаимовыгодных условиях. В данном разделе необходимо показать 

положительные стороны сотрудничества для инвестора и порядок распределения доходов от 

совместного бизнеса в случае успешного сотрудничества. 

Четвертый раздел - резюме бизнес-плана. В резюме внимание должно быть нацелено на 

главные результаты и выводы бизнес-плана в целом и каждого его раздела, включая 

возможный риск и пути его преодоления. Резюме является первой информацией о проекте, 

которую увидит потенциальный инвестор. Основная цель резюме — заинтересовать 

инвестора, вызвав у него желание ознакомиться и с другими разделами бизнес-плана. 

Резюме является «бизнес-планом в миниатюре», в нем в концентрированном виде 

содержится вся информация о проекте, раскрываемая в последующих разделах. Объем 

резюме, как правило, не должен превышать одной-двух страниц. Несмотря на то, что данный 

раздел является одним из первых, пишется он в самую последнюю очередь. Сделать это 

несложно: нужно пройтись по всем разделам бизнес-плана и из каждого взять один-два 

наиболее значимых вывода. Прочитав резюме, инвестор должен получить следующую 

информацию. 

Сущность проекта - инвестору представляется информация о проекте, с которым он 

имеет дело.  

Инициатор проекта - приводится название инициатора проекта, оцениваются наличие 

опыта реализации подобных проектов и устойчивость финансового состояния. 

Факторы конкурентоспособности проекта - данный параграф должен убедить 

инвестора, что задуманный проект имеет все шансы быть успешно реализованным, что 

результаты его осуществления востребованы рынком. Иного источника окупаемости 

вложенных средств инвестора, кроме эффективных продаж на рынке, у проекта нет. 

Рассмотрение перечисленных в резюме основных факторов, обеспечивающих 

конкурентоспособность продукции проекта, позволяет инвестору оценить соответствие 

характеристик продукции проекта существующим и будущим рыночным тенденциям и, как 

следствие, определить, насколько велика вероятность, что запланированные проектом 

продажи состоятся.  

Финансирование проекта - кратко описывается, сколько средств будет вложено каждым 

из потенциальных инвесторов проекта: собственных или заемных. Если в проект привлекается 

кредит, то необходимо указать не только его величину, но и общий срок кредитования и 

годовую процентную ставку. 

Экономические результаты осуществления проекта - приводятся такие экономические 

показатели как величина выручки (за год и за весь горизонт рассмотрения проекта); величина 

чистой прибыли (в среднем за год и за горизонт рассмотрения проекта); прибыльность продаж, 

определяемая как отношение чистой прибыли к выручке (среднегодовой показатель). 

Экономические результаты осуществления проекта позволяют инвестору сделать вывод о 

масштабах проекта и эффективности его текущей деятельности. Наличие прибыли и ее 

достаточная величина являются необходимым условием окупаемости средств, вложенных 

инвестором. 

Экономическая эффективность проекта - приводятся основные показатели 

эффективности данного проекта: дисконтированный срок окупаемости; чистую текущую 

стоимость, срок окупаемости. Помимо показателей коммерческой эффективности проекта (без 

учета финансирования), необходимо отразить эффективность проекта для каждого 

потенциального инвестора. 

Пятый раздел – краткое описание предприятия - содержит краткое описание 

предприятия, основные направления его деятельности, указывается организационно-правовая 



форма, сведения о ее владельцах и акционерах, определяются функциональные особенности, 

местоположение, технические параметры, условия организации и развития бизнеса, издержки 

связанные с этим. Кратко даются сведения по истории компании, кем и когда было основана, 

на сколько продвинулась со дня основания, какие цели были достигнуты, а какие являются 

перспективными направлениями бизнеса. Затем раскрывается информация о текущем 

положении предприятия, такая как рабочие площади компании (какими свободными 

площадями располагает), их местоположение, функции, размеры, а также дается 

характеристика имеющегося оборудования и проводится анализ соответствия установленного 

оборудования предъявляемым требованиям по: 

- видам выпускаемой продукции, ее номенклатуре, ассортименту; 

- качеству выпускаемой продукции; 

- затратам на производство; 

- требуемому объему производства. 

По результатам проведенного анализа делается вывод о количестве заменяемого 

оборудования: 

- покупка нового оборудования (полная реконструкция) 

- сохранение старого оборудования; 

- частично сохраняется старое, частично приобретается новое оборудование. 

Шестой раздел – описание продукта – показывает, насколько продукт отвечает 

требованиям рынка, что он дает покупателю, существует ли устойчивый спрос (рынок сбыта) 

или его необходимо создавать (почему будут покупать Вашу продукцию, а не продукцию 

Вашего конкурента). Также необходимо показать отличительные характеристики продукта, 

обосновать его конкурентоспособность. В этом разделе также рассчитывается стоимость 

производства (калькуляция себестоимости продукции), указываются потребности в площадях, 

в рабочей силе, в энергоносителях, дается описание технологии, лицензии… 

В случае если предприятие реализует несколько видов продукции, то в учебном бизнес-

плане допускается составление укрупненной сметы по основным статьям затрат:  

Материальные затраты 

Затраты на оплату труда, 

Страховые взносы 

Амортизация основных средств 

Прочие. 

Седьмой раздел - маркетинговая часть бизнес-плана – показывает насколько хорошо 

освоен рынок. В данном разделе проводится анализ рынка потребителей продукции, который 

включает: 

 описание общего размера рынка (в единицах товара или денежных 

единицах на сегодняшний день или в перспективе); 

 анализ факторов роста (причин увеличения спроса); 

 общую информацию о промышленной отрасли, участниках, способах 

осуществления поставок продукции (железнодорожный или автотранспорт), 

природа конкуренции (цены, сроки поставки, особенности продукта, круг 

предоставляемых услуг); 

 основные элементы успеха конкурентов (как добились успеха), 

препятствия на пути к успеху, возникающие у конкурентов, прогноз развития 

рынка (прогнозы сбыта того или иного товара на перспективу). 

Далее дается обзор стратегии бизнеса, показывается основное стратегическое 

направление, которое мы выбираем (новая продукция, новая технология, новые особенности 

продукции, более низкая цена, лучший сервис), стратегия маркетинга (как осуществляется 

выбор клиента), стратегия продаж (оптом, партиями, в розницу, по заказу и т.д.). 

Результаты анализа конкурентов сводятся в табл. 

 

 



Анализ конкурентов 

Наименование конкурента Доля рынка, % 

1. 15 

2. 25 

… … 

Неосвоенный рынок … 

Итого 100 

 

Следовательно, в данном разделе мы определяем объем производства и реализации 

продукции в натуральном выражении, направления реализации продукции, метод 

ценообразования и рассчитывает цену продукции.  

Цена продукции может приниматься по данным периодической печати или 

статистическим данным (с приведением соответствующих ссылок в списке использованных 

источников). 

Выручка от реализации продукции рассчитывается как произведение цены на годовой 

объем реализации по каждому виду продукции. 

Если предприятие производственное и есть информация о том, сколько кому можно 

продать, то результаты расчетов сводятся в табл. 

 

Реализация ____________________ (наименование продукции) 

 

Наименование 

потребителей 

Объем сбыта в натуральном 

выражении 
Объем сбыта 

   

   

 

 

Восьмой раздел - производственный план проекта – раскрывает информацию о: 

 размещении производства (относительно транспорта); 

 потребности в оборудовании (количество); 

 потребности в сырье; 

 потребности в кадрах. 

В подразделе размещение производства раскрывается транспортная доступность 

объекта бизнес-планирования, проводится анализ существующих подъездных путей (как 

автомобильных, так, при необходимости, и железнодорожных). После проведения анализа 

оценивается необходимость реконструкции действующих и/или строительства новых 

автомобильных и/или железных дорог, что находит свое отражение в смете капитальных 

вложений, необходимых для реализации выбранной бизнес-идеи. 

В подразделе расчет потребности в оборудовании на основании проведенного анализа 

состояния и возможностей предприятия (см. пятый раздел бизнес-плана) принимается одно из 

следующих решений: 

- установленное оборудование пригодно к дальнейшей эксплуатации и не нуждается в 

реконструкции (капитальные вложения не требуются); 

- установленное оборудование нуждается в реконструкции (модернизации); 

- необходима замена установленного оборудования и приобретение нового, 

отвечающего современным требованиям к качеству продукции, затратам на ее производство 

и т.п. 

На основании определенного объема сбыта продукции (см. шестой раздел бизнес-плана) 

производится выбор оборудования и рассчитывается его количество для обеспечения 

заданного объема реализации. По результатам подразделов 8.1 и 8.2 составляется смета 

капитальных вложений. 

 



Смета капитальных вложений 

Наименование капитальных вложений Сумма, млн.руб. 

1. Реконструкция здания  

2. Приобретение оборудования  

3. …  

Итого  

 

В соответствии с выбранной технологией производства рассчитывается потребность в 

сырье, материалах, комплектующих. Для этого нормы расхода соответствующих ресурсов 

перемножаются на объем производства, определенный в шестом разделе.  

 

Расчет прямых затрат на производство 

№ 
Наименование 

статей затрат 

Единица 

измерения 

Цена, 

руб. 

На единицу 

продукции 
На годовой выпуск 

    Кол-во сумма Кол-во сумма 

        

 

По результатам расчета потребности в оборудовании определяется необходимая 

численность персонала организации (предприятия). 

Численность работников, необходимая для обслуживания оборудования, 

рассчитывается на основе установленных нормативов численности (обслуживания) по 

каждому виду оборудования. Результаты расчета в таблице 

 

Штатное расписание 

Должность Численность, чел. Должностной оклад, руб. 

Директор   

Инженер   

…   

 

Девятый раздел - организационный план проекта (организация работы людей, 

оборудования, управление предприятием) – посвящен планированию организационной 

структуры производства. Здесь указывается: 

- количество цехов, распределение управленческих функций (кто за что отвечает в 

руководстве и в какой мере); 

- организация руководства, в данном разделе необходимо привести схему управления; 

- правовое обеспечение; 

- график выполнения всех работ (производственных функций). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Далее приводится расчет фонда оплаты труда персонала предприятия. 

 

 

 

Директор 

Зам.директора 
Гл.бух 

… … 



Расчет затрат на оплату труда 

Должность Численность, чел. 
Должностной оклад, 

руб. 

Годовой фонд 

оплаты труда 

(гр.2*гр.2*12) 

    

 

Девятый раздел - финансовый план проекта – рассчитывается на основании результатов 

предыдущих разделов бизнес-плана. Необходимо обратить особое внимание на соответствие 

показателей финансового плана остальным разделам бизнес-плана.  

Он включает расчет потребности в финансовых ресурсах, стратегию (и источники) 

финансирования (соотношение между собственными и заемными средствами). Приводится 

таблица потоков наличности (движение денежных потоков в первые 12 месяцев и в первые 5 

лет). Также приводятся результаты проекта и сроки окупаемости (без учета и с учетом 

дисконтирования) и срок возврата кредита.  

Десятый раздел бизнес-плана – риски и гарантии – содержат следующую информацию: 

- оценка финансовой устойчивости (модель безубыточности и показатели финансовой 

устойчивости), 

- многовариантные расчеты с целью оценки риска бизнес-идеи (пессимистический, 

оптимистический, наиболее вероятный) с различным уровнем цен, ставок дисконтирования, 

- оценка возможной социальной реакции, 

- направления минимизации рисков: уменьшение влияния внешних и внутренних 

факторов, варианты страхования рисков. 

 


