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1 Цели освоения дисциплины (модуля) 
Цель дисциплины «Бережливое управление»: получение теоретических знаний 

и практических навыков в области бережливого управления и повышения 
эффективности управления человеческими ресурсами. Изучение и освоение курса 
создадут у студентов теоретическую, практическую и информационную базы, 
необходимые для эффективного применения в их дальнейшей практической работе в 
области организации процессов управления  персоналом. 

  

2 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Бережливое управление входит в обязательную часть учебного 
плана образовательной программы. 

Для изучения дисциплины необходимы знания (умения, владения), 

сформированные в результате изучения дисциплин/ практик: 
Методы принятия управленческих решений 
Теория управления 
Управление человеческими ресурсами 
Менеджмент 
Теория организации 
Знания (умения, владения), полученные при изучении данной дисциплины 

будут необходимы для изучения дисциплин/практик: 
Организационная культура 
Кадровая политика и кадровое планирование 
Бизнес-планирование 
Управление социальным развитием персонала 

  

3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 
дисциплины (модуля) и планируемые результаты обучения 
В результате освоения дисциплины (модуля)  «Бережливое управление» 

обучающийся должен обладать следующими компетенциями: 
  

Код индикатора Индикатор достижения компетенции 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных для решения задач в 
сфере управления персоналом; 
ОПК-2.1 Осуществляет сбор, обработку данных для решения задач в сфере 

управления персоналом 
ОПК-2.2 Выявляет  закономерности, используя принципы и методы 

управления персоналом для анализа социально-экономические 
проблем и процессов в организации 

ОПК-2.3 Обосновывает экономически, принимаемые управленческие 
решения   



 

4. Структура, объѐм и содержание дисциплины (модуля) 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4  зачетных единиц 144 акад. часов, в том 
числе: 
– контактная работа – 13,7 акад. часов: 
– аудиторная – 10 акад. часов; 
– внеаудиторная – 3,7  акад. часов; 
– самостоятельная работа – 121,6 акад. часов; 
– в форме практической подготовки – 0 акад. час; 
– подготовка к экзамену – 8,7 акад. час 
 
Форма аттестации - экзамен, курсовая работа 

          

Раздел/ тема 
дисциплины К

у
р

с 

Аудиторная 
контактная работа 

(в акад. часах) 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 с
ту

д
ен

та
 

Вид 
самостоятельной 

работы 

Форма текущего 
контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

Код 
компетенции 

Лек. 
лаб. 
зан. 

практ. 
зан. 

1. Раздел 1 Основы 
бережливого управления 

 

1.1  Бережливое подход и 
потери 

4 

1  2 10 

Подготовка к 
опросу и 

контрольной 
работе 

Устный опрос, 
контрольная 

работа 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

1.2 Принципы 
бережливого подхода 

   2 

Подготовка к 
опросу и 

контрольной 
работе 

Устный опрос, 
контрольная 

работа 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

1.3 Карта потока создания 
ценности 

   12 

Подготовка к 
опросу и 

контрольной 
работе 

Устный опрос и 
контрольная 

работа 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

1.4 Параметры 
бережливого подхода 

   8,8 

Подготовка к 
опросу и 

контрольной 
работе 

Устный опрос, 
контрольная 

работа 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

Итого по разделу 1  2 32,8    

2. Раздел 2 Бережливое 
управление в РФ 

 

2.1 Государственная 
политика в области 
бережливого управления 

4 

2   10 

Подготовка к 
опросу и 

контрольной 
работе 

Устный опрос и 
контрольная 

работа 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

2.2 Бережливый регион    10 

Подготовка к 
опросу и 

контрольной 
работе 

Устный опрос и 
контрольная 

работа 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

2.3 Комплекс 
национальных стандартов 
ГОСТ Р серии 
«Бережливое 
производство». 
Требования к СМБП. 

   10 

Подготовка к 
опросу и 

контрольной 
работе 

Устный опрос и 
контрольная 

работа 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

  



Аудиты СМБП и 
сертификации 

        

Итого по разделу 2   30    

3. Раздел 3 Инструменты 
бережливого производства 

 

3.1 Визуальный 
менеджмент. 
Стандартные 
операционные процессы. 

4 

   10 

Подготовка к 
опросу и 

контрольной 
работе 

Устный опрос и 
контрольная 

работа 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

3.2 «Точно вовремя». 
Картирование потока 
создания ценности. 

  2 10 

Подготовка к 
опросу и 

контрольной 
работе 

Устный опрос и 
контрольная 

работа 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

3.3 Встроенное качество. 
Организация мест 5S. 
Методология Кайдзен. 

1  2 10 

Подготовка к 
опросу и 

контрольной 
работе 

Устный опрос и 
контрольная 

работа 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

Итого по разделу 1  4 30    

4. Раздел 4 Организационные 
изменения на  принципах 
«бережливости» 

 

4.1 Диагностика 
организационной среды 
системы 
государственного 
управления в контексте 
«бережливого 
производства» 

4 

   8 
изучение 

источников из 
ЭБС 

устный опрос, 
тестирование 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

4.2 Разработка проекта 
организационных 
изменений на 
принципах 
"бережливости" 

   8 
изучение 

источников из 
ЭБС 

устный опрос, 
тестирование 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

4.3 Реализация проекта 
организационных 
изменений на 
принципах 
«бережливости» 

   4,8 
изучение 

источников из 
ЭБС 

устный опрос, 
тестирование 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

4.4 Оценка реализации 
проекта организационных 
изменений на 
принципах 
«бережливости». 
Эффективность 
бережливого производства 

   8 
изучение 

источников из 
ЭБС 

устный опрос, 
тестирование 

ОПК-2.1, 
ОПК-2.2, 
ОПК-2.3 

Итого по разделу    28,8    

Итого за семестр 4  6 121,6  экзамен,кр  

Итого по дисциплине 4  6 121,6  
экзамен, курсовая 

работа 
 

  



5 Образовательные технологии 
 

Изучение дисциплины «LEAN-менеджмент» предполагает не только 
запоминание и понимание, но и анализ, синтез, рефлексию, формирует универсальные 
умения и навыки, являющиеся основой становления специалиста-профессионала. 

Для реализации компетентностного подхода предлагается интегрировать в 
учебный процесс интерактивные образовательные технологии, включая 
информационные и коммуникационные технологии (ИКТ), при осуществлении 
различных видов учебной работы: 

 
 имитационную игру "Фабрика процессов" в Лин-лаборатории; 
 учебную дискуссию; 
 электронные средства обучения (слайд-лекции, электронные тренажеры, 

компьютерные тесты); 
 дистанционные (сетевые) технологии. 
 
Как традиционные, так и практики инновационного характера могут 

сопровождаться компьютерными слайдами или слайд-лекциями. Основное требование 
к слайд-лекции – применение динамических эффектов (анимированных объектов), 
функциональным назначением которых является наглядно-образное представление 
информации, сложной для понимания и осмысления студентами, а также 
интенсификация и 

Для проведения контрольно-диагностических мероприятий предлагается 
использовать компьютерные контролирующие тесты, тесты для самодиагностики. 

Текущий контроль знаний (рейтинг-контроль) осуществляется в виде 
тестирования или выполнения мини контрольных работ. 

Таким образом, применение интерактивных образовательных технологий 
придает инновационный характер практически всем видам учебных занятий, включая 
лекционные занятия. 

 
 

6 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

Представлено в приложении 1. 
 

7 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
Представлены в приложении 2. 

 

8 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
(модуля) а) Основная литература: 

1. Пономарева, О. С. Бережливое предприятие : учебное пособие [для узов] / О. С. 

Пономарева ; Магнитогорский гос. технический ун-т им. Г. И. Носова. - Магнитогорск : 

МГТУ им. Г. И. Носова, 2021. - 1 CD-ROM. - ISBN 978-5-9967-2191-7. - Загл. с титул. 

экрана. - URL: https://host.megaprolib.net/MP0109/Download/MObject/3059 (дата 

обращения: 10.01.2025). - Макрообъект. - Текст : электронный. - Сведения доступны также 

на CD- ROM. 
2. Царенко, А. С.  Lean-менеджмент. «Бережливое мышление» в государственном 

управлении : учебное пособие для вузов / А. С. Царенко, О. Ю. Гусельникова. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2025. — 204 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-19841-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. 

— URL: https://urait.ru/bcode/557225 (дата обращения: 10.01.2025). 

  



3. Прокофьев, С. Е.  Государственный менеджмент : учебник и практикум для 
вузов / С. Е. Прокофьев, С. Г. Еремин, А. И. Галкин. — Москва : Издательство Юрайт, 
2025. — 248 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15813-7. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/568302 (дата обращения: 10.01.2025). 

     

б) Дополнительная литература: 
1. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 

процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с англ. - 12-е изд. - 
Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст : 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1815955 (дата обращения: 
10.01.2025). – Режим доступа: по подписке. 

2. Виниченко, В. А. Бережливое производство : учебное пособие / В. А. 

Виниченко. - Новосибирск : Изд-во НГТУ, 2020. - 100 с. - ISBN 978-5-7782-4328-6. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1869254 (дата 
обращения: 10.01.2025). – Режим доступа: по подписке. 

     

в) Методические указания: 
1. Панов, А. Ю. Бережливое производство. Методика организации и обучения 

на производственной площадке «Фабрика процессов» : учебное пособие / А. Ю. Панов, 
С. В. Кузнецов, С. А. Манцеров. — Нижний Новгород : ННГУ им. Н. И. Лобачевского, 
2020. — 143 с. — ISBN 978-5-502-01305-5. — Текст : электронный // Лань : электронно 
-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/254876 (дата обращения: 
10.01.2025). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 
 

     

г) Программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 
 

     

Программное обеспечение 
 

Наименование 
ПО 

№ договора Срок действия лицензии 

 

MS Office 2007 
Professional 

№ 135 от 17.09.2007 бессрочно 

  

  

 

7Zip свободно распространяемое ПО бессрочно 
 

 

FAR Manager свободно распространяемое ПО бессрочно 
 

     

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
 

Название курса Ссылка 
 

 

Электронные ресурсы библиотеки МГТУ им. Г.И. 
Носова 

https://host.megaprolib.net/M 
P0109/Web 

 

  

 

Национальная информационно-аналитическая 
система – Российский индекс научного цитирования 
(РИНЦ) 

URL: 
https://elibrary.ru/project_risc. 
asp 

 

9 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
     

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает:   



Учебные аудитории для проведения практических занятий, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации - 
Мультимедийные средства хранения, передачи  и представления информации. 
Комплекс тестовых заданий для проведения промежуточных и рубежных контролей. 

Лин-лаборатория 
Помещения для самостоятельной работы: обучающихся - Персональные 

компьютеры с пакетом MS Office, выходом в Интернет и с доступом в электронную 
информационно-образовательную среду университета. 

Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного 
оборудования - Шкафы для хранения учебно-методической документации, учебного 
оборудования и учебно-наглядных пособий 

 
 

. 


