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1 Цели освоения дисциплины (модуля)  

Формирование глубоких знаний в части владения методами стратегического ана-

лиза поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде, формирование у 

будущих магистров теоретических и практических знаний и практических навыков по 

разработке корпоративной стратегии образовательной организации, навыков использова-

ния количественных и качественных методов для проведения прикладных исследований и 

управления бизнес-процессами, умений готовить аналитические материалы по результа-

там применения соответствующих методов.  

  
2 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы  

Дисциплина Стратегический менеджмент в образовании входит в обязательую 

часть учебного плана образовательной программы.  

Для изучения дисциплины необходимы знания (умения, владения), сформиро-

ванные в результате изучения дисциплин/ практик:  
Математические методы в психолого-педагогических исследованиях  

Знания (умения, владения), полученные при изучении данной дисциплины будут 

необходимы для изучения дисциплин/практик:  

Управление проектами в образовании  

Учебная-технологическая (проектно-технологическая) практика  

Учебная практика, научно-исследовательская работа  

  
3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения  

дисциплины (модуля) и планируемые результаты обучения  

В результате освоения дисциплины (модуля) «Стратегический менеджмент в об-

разовании» обучающийся должен обладать следующими компетенциями:  

  

Код индикатора  Индикатор достижения компетенции  

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе си-

стемного подхода, вырабатывать стратегию действий  

УК-1.1  Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее состав-

ляющие и связи между ними  

УК-1.2  Критически оценивает надежность источников информации, работает с 

противоречивой информацией из разных источников, определяет про-

белы в информации, необходимой для решения проблемной ситуации, 

и проектирует процессы по их устранению  
УК-1.3  Разрабатывает и содержательно аргументирует стратегию решения 

проблемной ситуации на основе системного и междисциплинарного 

подходов; строит сценарии реализации стратегии, определяя возмож-

ные риски и предлагая пути их устранения  
УК-3  Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стра-

тегию для достижения поставленной цели 

 

УК-3.1 
Вырабатывает стратегию командной работы и на ее основе организует 

отбор членов команды для достижения поставленной цели 

УК-3.2 

Делегирует полномочия членам команды и распределяет поручения, 

организует и корректирует работу команды, дает обратную связь по 

результатам 

УК-3.3 
Организует обсуждение результатов работы, в т.ч. в рамках дискуссии 

с привлечением оппонентов 
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ОПК-1 Способен осуществлять и оптимизировать профессиональную деятельность в со-

ответствии с нормативными правовыми актами в сфере образования и нормами профес-

сиональной этики  

ОПК-1.1  Анализирует и использует нормативные правовые документы, регла-

ментирующие требования к профессиональной деятельности  

ОПК-1.2  Применяет нормативно-правовые акты в сфере образования с учетом 

норм профессиональной этики  

ОПК-1.3  Осуществляет профессиональное взаимодействие с участниками об-

разовательных отношений в соответствии с нормами профессиональ-

ной этики  
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 4. Структура, объём и содержание дисциплины (модуля)  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц 144 акад. часов, в том 

числе:  

– контактная работа – 65,7 акад. часов:  

– аудиторная – 64 акад. часов;  

– внеаудиторная – 1,7 акад. часов;  

– самостоятельная работа – 78,3 акад. часов;  

– в форме практической подготовки – 0 акад. час;  

 

Форма аттестации - зачет  

          

Раздел/ тема  

дисциплины  

С
ем

ес
тр

  

Аудиторная  

контактная 

работа  

(в акад. часах)  
С

ам
о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 с
ту

д
ен

та
  

Вид самосто-

ятельной  

работы  

Форма теку-

щего кон-

троля успе-

ваемости и  

промежу-

точной атте-

стации  

Код ком-

петенции  

Лек

.  

лаб

.  

зан

.  

прак

т. 

зан.  

1. Теоретические основы стратегического планирования в сфере образования. Миссия и 

ценности в системе стратегического планирования  

1.1 Сущность и содержа-

ние понятия «стратегиче-

ское планирование»: 

подходы отечественных и 

зарубежных исследова-

телей; Специфика стра-

тегического планирова-

ния в системе образования 

на различных уровнях; 

Роль стратегического 

планирования в деятель-

ности образовательной 

организации, выбор стра-

тегии. Видение и миссия 

образовательного учре-

ждения; Процедура раз-

работки миссии; Органи-

зационная культура об-

разовательной организа-

ции.  

2  4   4  8  

Работа с ли-

тературой и 

сетевыми ре-

сурсами; 

Текущий 

контроль 

успеваемости  

УК-1.1, 

УК-1.2, 

УК-1.3,  

УК-3.1,  

УК-3.2,  

УК-3.3,  

ОПК-1.1, 

ОПК-1.2, 

ОПК-1.3  

Итого по разделу  4   4  8     

2. Аналитический этап стратегического планирования  
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2.1 Анализ внешней и 

внутренней среды обра-

зовательного учреждения; 

Использование различных 

видов анализа внутренней 

и внешней среды в 

управленческой деятель-

ности; Проблем-

но-ориентированный 

анализ  

2  8   6  10  

Работа с ли-

тературой и 

сетевыми ре-

сурсами 

Текущий 

контроль 

успеваемости  

УК-1.1, 

УК-1.2, 

УК-1.3,  

УК-3.1,  

УК-3.2,  

УК-3.3,  

ОПК-1.1, 

ОПК-1.2, 

ОПК-1.3  

Итого по разделу  8   6  10     

3. Формирование стратегического плана образовательного учреждения  

3.1 Стратегическое целе-

полагание; Определение 

целей стратегического 

плана; Критерии эффек-

тивности управленческо-

го решения  

2  10   10  10  

Работа с ли-

тературой и 

сетевыми ре-

сурсами 

Текущий 

контроль 

успеваемости  

УК-1.1, 

УК-1.2, 

УК-1.3,  

УК-3.1,  

УК-3.2,  

УК-3.3, 

ОПК-1.1, 

ОПК-1.2, 

ОПК-1.3  
Итого по разделу  10   10  10     

4. Целевые программы и проекты в системе стратегического планирования  

4.1 Система оперативного 

планирования; Проекты и 

целевые программы в си-

стеме оперативного пла-

нирования  

2  6   6  10  

Работа с ли-

тературой и 

сетевыми ре-

сурсами 

Текущий 

контроль 

успеваемо-

сти, кон-

трольная ра-

бота.  

УК-1.1, 

УК-1.3,  

УК-3.2,  

УК-3.3,  

ОПК-1.1, 

ОПК-1.2, 

ОПК-1.3  

Итого по разделу  6   6  10     

5. Разработка системы мониторинга стратегического плана  

5.1 Мониторинг и кон-

троль в системе страте-

гического планирования; 

Виды мониторинга; 

Управление качеством 

реализации стратегиче-

ского плана; Процедуры 

оценивания результатов и 

последствий нововведе-

ний в системе образова-

ния. Корректировка пла-

нов  

2  4   6  
40,

3  

Работа с ли-

тературой и 

сетевыми ре-

сурсами 

Текущий 

контроль 

успеваемости  

УК-1.1, 

УК-1.3,  

УК-3.2,  

УК-3.3,  

ОПК-1.1, 

ОПК-1.2, 

ОПК-1.3  

Итого по разделу  4   6  40,

3  

   

Итого за семестр  32   32  78,

3  

 зачёт   

Итого по дисциплине  32  32 78,

3 

 зачет  
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5 Образовательные технологии  

 
Одной из задач в подготовке будущих магистров является подготовка компетент-

но-го, конкурентоспособного специалиста, способного к продуктивной профессиональной 

деятельности в условиях турбулентной внешней среды, умеющего применять полученные 

знания при решении широкого круга профессиональных задач. Подготовка магистра 

нацелена на совершенствование системообразующего умения – самостоятельно учится, 

«добывать» новые знания и формирование «мягких» социальных навыков (умений со-

трудничать и работать в команде и т.д.)  

В связи с этим в учебном процессе помимо традиционных форм проведения заня-

тий используются активные и интерактивные формы.  

Проектирование технологии преподавания дисциплины «Стратегический ме-

неджмент в образовании» основывается на следующих принципах проектирования тех-

нологии обучения:  

1. Сочетание фундаментального и прикладного характера знания, представленного 

в содержании обучения.  

2. Оптимальное сочетание вербальных и невербальных средств представления 

информации на основе ее «сжатия» (свертывания).  

3. Сочетание репродуктивных и продуктивных методов деятельности студентов на 

основе постепенного наращивания проблемности в обучении.  

4. Соответствии форм обучения и организации учебного процесса содержанию и 

ведущему методу обучения.  

5. Использование новых информационных технологий в обучении.  

6. Повышение объективности оценки учебных достижений студентов на основе 

сочетания традиционных и тестовых методов контроля.  

С целью формирования компетенции, планируется самостоятельное «проектиро-

вание» тестовых заданий студентами по изученному курсу. Данная работа позволит си-

стематизировать полученную на занятиях информацию, успешно подготовиться к про-

межуточной аттестации.  

Для реализации компетентностного подхода предлагается интегрировать в учеб-

ный процесс интерактивные образовательные технологии, включая информационные и 

коммуникационные технологии (ИКТ), при осуществлении различных видов учебной ра-

боты:  

- педагогическую технологию «Обучение на ошибках», предполагающую исполь-

зование в учебном процесса задач с ложной «установкой»;  

- мониторное (взаимное) обучение;  

- учебную дискуссию;  

- дистанционные (сетевые) технологии.  

При проведении практических занятий предлагается использовать «бригадную» 

форму организации учебного процесса. Работа в команде будет способствовать форми-

рованию соответствующих компетенций при выполнении различных ролей: «генератора 

идей», «технолога», «исполнителя», «критика».  

Использование мониторного (взаимного) обучения позволяет:  

- актуализировать и обобщить имеющиеся у студента знания по теме или проблеме;  

- вызвать устойчивый интерес к изучаемой теме, мотивировать обучающегося к 

по-лучению новой информации;  

- побудить студента к активной аудиторной и внеаудиторной работе;  

Как для «обучаемого», так и для «обучающего» важным представляется этап «пе-

дагогической рефлексии», который ставит своей целью:  

- целостное осмысление, обобщение полученной информации;  

- присвоение нового знания, новой информации студентом;  

- формирование у каждого студента собственного отношения к  
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изучаемому материалу.  

  

Для проведения контрольно-диагностических мероприятий предлагается исполь-

зовать компьютерные контролирующие тесты. Средством, побуждающим к активному 

«добыванию» нового знания являются задания на самостоятельное «конструирование» 

«батареи» тестов по курсу.  

Текущий контроль знаний (рейтинг-контроль) осуществляется в виде тестирования 

или выполнения мини контрольных работ, выполнения практических заданий, размеща-

емых на образовательном портале.  

Консультирование магистрантов по возникающим в процессе освоения курса 

проблемам возможно посредством образовательного портала.  

  

  
 

6 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся  

Представлено в приложении 1.  

 
7 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации  

Представлены в приложении 2.  

 
8 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)  

а) Основная литература:  

1. Абрамов, В. С. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / В. 

С. Абрамов, С. В. Абрамов ; под редакцией В. С. Абрамова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 444 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-14595-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/477973  

2. Голубков, Е. П. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / Е. 

П. Голубков. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 278 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-15505-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/508037  

3. Менеджмент в образовании : учебник и практикум для вузов / С. Ю. Трапицын [и 

др.] ; под редакцией С. Ю. Трапицына. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 478 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14107-8. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489697  

  

 
б) Дополнительная литература:  

1. 1. Шифрин, М. Б. Стратегический менеджмент : учебник для вузов / М. Б. 

Шифрин. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 321 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03440-0. — Текст : электронный // Образова-

тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/492421  

2. Зуб, А. Т. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. Т. 

Зуб. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 375 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03013-6. — Текст : электронный // Образова-

тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488958 (дата обращения: 

26.06.2022).  

3. Фролов, Ю. В. Стратегический менеджмент. Формирование стратегии и проек-

тирование бизнес-процессов : учебное пособие для вузов / Ю. В. Фролов, Р. В. Серышев ; 

под редакцией Ю. В. Фролова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва :  
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Издательство Юрайт, 2022. — 154 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09015-4. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/491863  

4. Попов, С. А. Стратегический менеджмент: актуальный курс : учебник для вузов / 

С. А. Попов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 481 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09665-1. — Текст : электронный // Образова-

тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489044  

5. Попов, С. А. Актуальный стратегический менеджмент. Видение — цели — из-

менения : учебно-практическое пособие / С. А. Попов. — Москва : Издательство Юрайт, 

2022. — 447 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01109-8. — Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/488592  

6. Мардас, А. Н. Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / А. 

Н. Мардас, О. А. Гуляева, И. Г. Кадиев. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 176 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06388-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/490982  

7. Кузнецова, Е. В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 177 с. — (Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-07425-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490298   

8. Отварухина, Н. С. Современный стратегический анализ : учебник и практикум 

для вузов / Н. С. Отварухина, В. Р. Веснин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 463 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14975-3. — Текст : электронный // Образо-

вательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489233  

     
в) Методические указания:  

Казакова, Н. А. Современный стратегический анализ : учебник и практикум для 

вузов / Н. А. Казакова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. 

— 469 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11138-5. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489287  

     
г) Программное обеспечение и Интернет-ресурсы:  

  

     

Программное обеспечение  

 
Наименование ПО  № договора  Срок действия лицензии  

 

 MS Office 2007 

Professional  
№ 135 от 17.09.2007  бессрочно  

 

 7Zip  свободно распространяемое ПО  бессрочно   

 FAR Manager  свободно распространяемое ПО  бессрочно   

     
Профессиональные базы данных и информационные справочные системы  

 Название курса  Ссылка   
Электронная база периодических изданий East View 

Information Services, ООО «ИВИС»  
https://dlib.eastview.com/  
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 Национальная информационно-аналитическая си-

стема – Российский индекс научного цитирования 

(РИНЦ)  

URL: 

https://elibrary.ru/project_risc.asp  

 

 Поисковая система Академия Google (Google 

Scholar)  
URL: https://scholar.google.ru/  

 

 Информационная система - Единое окно доступа к 

информационным ресурсам  
URL: http://window.edu.ru/  

 

 Федеральное государственное бюджетное учрежде-

ние «Федеральный институт промышленной соб-

ственности»  

URL: http://www1.fips.ru/  
 

9 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)  
    

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает:  
Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа:Мультимедийные 

средства хранения, передачи и представления информации.  

Учебные аудитории для проведения практических занятий, групповых и индиви-

дуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттеста-

ции:Мультимедийные средства хранения, передачи и представления информации.  

Комплекс тестовых заданий для проведения промежуточных и рубежных контро-

лей.  

Помещения для самостоятельной работы: обучающихся:Персональные компью-

теры с пакетом MS Office, выходом в Интернет и с доступом в электронную информаци-

онно-образовательную среду университета  

Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудо-

вания: шкафы для хранения учебно-методической документации, учебного оборудования 

и учебно-наглядных пособий.  
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Приложение 1 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся 

 

Самостоятельная работа предусматривает:  

- подготовку к практическим занятиям, изучение необходимых разделов в кон-

спектах, учебных пособиях и методических указаниях; 

- разработка «батареи» тестов по курсу. 

Самостоятельная работа в ходе аудиторных занятий предполагает: изучение и по-

вторение теоретического материала (по конспектам и учебной литературе, методическим 

указаниям). 

Самостоятельная работа под контролем преподавателя предполагает выполнение 

необходимых расчетов по разделам дисциплины. 

Внеаудиторная самостоятельная работа студентов предполагает подготовку к 

практическим занятиям,  выполнение практических заданий, подготовку к тестированию; 

изучение необходимых разделов в конспектах, учебных пособиях и другой литературе; 

подготовка презентации итогового Программы развития. 

 

Задания для самостоятельной работы 

 

1. Какие тренды определяют стратегию Российского образования? 

2. Что такое стратегическое планирование? 

3. Какие национальные проекты в Российском образовании Вы знаете. 

4. Какие передовые образовательные организации в Российском образовании Вы 

знаете? 

5. Что такое миссия образовательной организации? 

6. Что составляют ценности образовательной организации. Почему они различны 

для образовательных организаций? 

7. Что такое внешняя среда образовательной организации. Из каких компо-

нентов она состоит?  

8. Что такое внутренняя среда образовательной организации? Из каких ком-

понентов она состоит?  

9. Связаны ли внешняя и внутренняя среда между собой? 

10. Что такое проект в образовании и каковы его цели? 

11. Что такое портфель проектов и каковы его цели? 

12. Для чего в Программе развития образовательной организации существует 

Портфель проектов? 

13. Связаны ли проекты в Портфеле и каким образом они отражаю миссию и 

стратегическую цель образовательной организации? 

14. Какие целевые программы и проекты наиболее актуальны в настоящее время 

для Вашей образовательной организации? 

15. Раскройте подробно целевые показатели данных программ. 

16. Какие на Ваш взгляд показатели из этих программ и проектов должны лечь в 

основу разработки Вашей программы стратегического развития образовательной органи-

зации? 

17. Что такое мониторинг в образовании и какие функции он выполняет? 

18. На каком уровне и кем осуществляется мониторинг стратегического плана 

развития образовательной организации? 

19. Как наиболее эффективно организовать внутренний мониторинг стратеги-

ческого плана развития образовательной организации? 

20. Что такое Проектный офис и какие задачи он может решать в образова-

тельной организации. 
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Тестовые задания  

Вопрос 1: Стратегия организации это: Варианты ответа: а) деятельность организации 

в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный сегмент рынк; б) 

практическое использование методологии стратегического управления; в) генеральный 

план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и последова-

тельность шагов по достижению стратегических целей; г) обеспечение выработки действий 

для достижения целей организации и создание управленческих механизмов реализации 

этих действий через систему планов.  

Вопрос 2: Стратегия управления персоналом организации, производством, финан-

сами и стратегии в других сферах деятельности это: Варианты ответа: а) функциональная 

стратегия б) бизнес-стратегия в) корпоративная стратегия г) стратегия  

Вопрос 3: Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических 

задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это: 

Варианты ответа: а) функциональная стратегия б) бизнес-стратегия в) корпоративная 

стратегия г) стратегия  

Вопрос 4: Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйство-

вания (определенный сегмент рынка) – это: Варианты ответа: а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия в) корпоративная стратегия г) стратегия  

Вопрос 5: Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников мно-

гоотраслевой электротехнической организации – это: Варианты ответа: а) функциональная 

стратегия б) бизнес-стратегия в) корпоративная стратегия г) стратегия  

Вопрос 6: Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: «реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но 

требует много времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой стратегии 

и адаптацию к ней системы» Варианты ответа: а) долгосрочное планирование б) Управ-

ление на основе контроля за исполнением в) Управление на основе предвидения изменений 

г) Управление на основе гибких экстренных решений 

 Вопрос 7: Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: «начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако 

не настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить 

реакцию на них путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое планиро-

вание)» Варианты ответа: а) долгосрочное планирование б) Управление на основе контроля 

за исполнением в) Управление на основе предвидения изменений г) Управление на основе 

гибких экстренных решений  

Вопрос 8: Как называется данный этап в развитии методологии стратегического 

управления: «складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи 

возникают настолько стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть (страте-

гическое управление в реальном масштабе времени)» Варианты ответа: а) долгосрочное 

планирование б) Управление на основе контроля за исполнением в) Управление на основе 

предвидения изменений г) Управление на основе гибких экстренных решений  

Вопрос 9: Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически 

сложившихся тенденций роста, то это: Варианты ответа: а) стратегическое планирование б) 

среднесрочное планирование в) долгосрочное планирование г) другой ответ  

Вопрос 10: Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей 

которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных 

чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это: 

Варианты ответа: а) стратегическое планирование б) среднесрочное планирование в) дол-

госрочное планирование г) другой ответ  

Вопрос 11: Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое со-

ставляет его сущностную основу, это: Варианты ответа: а) стратегическое планирование б) 

среднесрочное планирование в) долгосрочное планирование г) стратегическое управление  
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Вопрос 12: Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также опре-

деления возможностей и препятствий ее развития, это: Варианты ответа: а) стратегическое 

планирование б) стратегия в) СВОТ – анализ г) стратегическое управление  

Вопрос 13: Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней 

среды – это: Варианты ответа: а) стратегическое планирование б) стратегия в) СВОТ – 

анализ г) стратегическое управление  

Вопрос 14: Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение 

которых является решающим для общего исхода дела; поддерживать инициативу; кон-

центрировать главные усилия в нужное время в нужном месте; предусматривать такую 

гибкость поведения, чтобы использовать минимум ресурсов для достижения максималь-

ного результата; обозначать скоординированное руководство; предполагать корректное 

расписание действий; обеспечивать гарантированные ресурсы? Варианты ответа: а) Мин-

цеберг б) Квин в) Портер г) МакКинзи  

Вопрос 15: Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – 

прикрытие, т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих противников; стра-

тегия – порядок действий, т.е. план может быть нереализуем, но порядок действий должен 

быть обеспечен в любом случае; стратегия – позиция в окружающей среде, т.е. связь со 

своим окружением; стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо 

стремиться? Варианты ответа: а) Минцеберг б) Квин в) Портер г) МакКинсей  

Вопрос 16: Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, 

которое позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»? Вари-

анты ответа: а) Потенциал б) Сцена в) Целевые установки г) Миссия  

Вопрос 17: Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные 

результаты, которые стремится достичь организация для осуществления своей миссии»? 

Варианты ответа: а) Потенциал б) Сцена в) Целевые установки г) Миссия  

Вопрос 18: Что это за определение стратегического менеджмента: «источник фор-

мирования конкурентного преимущества организации»? Варианты ответа: а) Потенциал б) 

Сцена в) Целевые установки г) Миссия  

Вопрос 19: Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры от-

раслей, рынков и макросреда бизнеса»? Варианты ответа: а) Потенциал б) Сцена в) Целе-

вые установки г) Миссия  

Вопрос 20: Что это за определение: «комплекс не только стратегических управлен-

ческих решений, определяющих долговременное развитие организации, но и конкретных 

действий, обеспечивающих быстрое реагирование предприятия на изменение внешней 

конъюнктуры, которое может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, 

пересмотр целей и корректировку общего направления развития»? Варианты ответа: а) 

стратегическое планирование б) стратегия в) стратегический менеджмент г) стратегическое 

управление  

Вопрос 21: Что это за определение стратегического менеджмента: «процесс, по-

средством которого осуществляется взаимодействие организации с её окружением»? Ва-

рианты ответа: а) стратегическое планирование б) стратегия в) стратегический менеджмент 

г) стратегическое управление 

 Вопрос 22: Стратегическое управление – это управление в социаль-

но-экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная 

стороны. Если «управление рассматривается как совокупность видов деятельности, 

направленных на достижение определённых результатов», то какая это сторона управле-

ния? Варианты ответа: а) функциональная б) процессная в) элементная г) другая сторона  

Вопрос 23: Стратегическое управление – это управление в социаль-

но-экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная 

стороны. Если «в её рамках управление рассматривается как действия по выявлению и 

разрешению проблем, т.е. процесс подготовки и принятия решений», то какая это сторона 

управления? Варианты ответа: а) функциональная б) процессная в) элементная г) другая 

сторона  
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Вопрос 24: Стратегическое управление – это управление в социаль-

но-экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная 

стороны. Если «управление рассматривается как деятельность по организации взаимосвя-

зей определённых структурных элементов», то какая это сторона управления? Варианты 

ответа: а) функциональная б) процессная в) элементная г) другая сторона  

Вопрос 25: Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если рассматривается уровень «даёт понимание общих под-

ходов, принципов, форм организации системы. Этот уровень образуют науки: теория си-

стем, кибернетика, теория организации и др.», то это уровень? Варианты ответа: а) кон-

кретная методология наук б) методология, методика и технология стратегического управ-

ления в) общефилософский г) общенаучный  

Вопрос 26: Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если рассматривается «совокупность знаний об управлении в 

социально-экономических системах (статистика, менеджмент, социология, право, макро-

экономика, микроэкономика, теория управления и др.)», то это уровень? Варианты ответа: 

а) конкретная методология наук б) методология, методика и технология стратегического 

управления в) общефилософский г) общенаучный  

Вопрос 27: Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «управление наиболее 

приближено к практической деятельности и призвано реализовать достижения других 

наук», то это уровень? Варианты ответа: а) конкретная методология наук б) методология, 

методика и технология стратегического управления в) общефилософский г) общенаучный  

Вопрос 28: Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию 

стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «совокупность взглядов, 

знаний о явлениях окружающего мира. Этот уровень образуют такие науки как философия, 

математика, теория информации и др.», то это уровень? Варианты ответа: а) конкретная 

методология наук б) методология, методика и технология стратегического управления в) 

общефилософский г) общенаучный  

Вопрос 29: Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-

тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный 

принцип «Организация, действующая в динамичных условиях внешней среды, должна 

обладать единством целей, интересов и принципов управления»? Варианты ответа: а) 

Разделение труда б) Экономичность и эффективность в) Единство направления г) Выде-

ление доминанты развития  

Вопрос 30: Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-

тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный 

принцип «Применение достижений системного, ситуационного подходов, науки о чело-

веческом поведении к управлению и формированию организации для достижения её целей. 

Определение на базе научного анализа лучших способов выполнения задач»? Варианты 

ответа: а) Разделение труда б) Экономичность и эффективность в) Единство направления г) 

Научность  

Вопрос 31: Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-

тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный 

принцип «Определение перспективы, которая открывается перед организацией с точки 

зрения роста, нормы прибыли, стабильности и технологии; выделение на этой основе 

стратегических зон хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»? Варианты 

ответа: а) Разделение труда б) Экономичность и эффективность в) Единство направления г) 

Выделение доминанты развития  

Вопрос 32: Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-

тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный 

принцип «Разработка и реализация стратегии организации строится исходя из имеющихся 

ресурсов и нацелена на превышение результатов над затратами в определённом плановом 
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периоде»? Варианты ответа: а) Разделение труда б) Экономичность и эффективность в) 

Единство направления г) Выделение доминанты развития  

Вопрос 33: Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-

тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный 

принцип «Интересы одного работника или группы работников не должны превалировать 

над интересами организации»? Варианты ответа: а) Разделение труда б) Подчинённость 

личных интересов общим в) Единство направления г) Выделение доминанты развития  

Вопрос 34: Принципы стратегического менеджмента – это основные правила дея-

тельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный 

принцип «нацелено на выполнение работы, большей по объёму и лучшей по качеству, при 

одних и тех же условиях»? Варианты ответа: а) Разделение труда б) Экономичность и эф-

фективность в) Единство направления г) Выделение доминанты развития  

Вопрос 35: Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает 

этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реали-

зация стратегии (реализация принятого решения). Стратегический выбор – это? Варианты 

ответа: а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации 

факторы, называемые стратегическими факторами б) формирование альтернативных 

направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей стратегической альтерна-

тивы для реализации в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рас-

сматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии г) прогно-

зирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её изменениям  

Вопрос 36: Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает 

этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реали-

зация стратегии (реализация принятого решения). Стратегический анализ – это? Варианты 

ответа: а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации 

факторы, называемые стратегическими факторами б) формирование альтернативных 

направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей стратегической альтерна-

тивы для реализации в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рас-

сматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии г) прогно-

зирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её изменениям  

Вопрос 37: Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает 

этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реали-

зация стратегии (реализация принятого решения). Реализация стратегии – это? Варианты 

ответа: а) высшее руководство отслеживает наиболее важные для будущего корпорации 

факторы, называемые стратегическими факторами б) формирование альтернативных 

направлений развития предприятия, их оценка, выбор лучшей стратегической альтерна-

тивы для реализации в) разработка программ, бюджетов и процедур, которые можно рас-

сматривать как среднесрочные и краткосрочные планы реализации стратегии г) прогно-

зирование внешней среды и разработка способов адаптации предприятия к её изменениям  

Вопрос 38: Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на 

длительную перспективу – это: Варианты ответа: а) стратегические б) общие в) специфи-

ческие г) перспективные  

Вопрос 39: Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам дея-

тельности в каждом производственном отделении фирмы и выражающиеся в количе-

ственных и качественных показателях – это: Варианты ответа: а) стратегические б) общие 

в) специфические г) перспективные  

Вопрос 40: Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Определить критические области управленческого воздействия и приоритетные задачи, 

обеспечивающие получение запланированных результатов. К какой подсистеме относится 

данная цель? Варианты ответа: а) Маркетинг б) Научно-исследовательские разработки 

(инновации) в) Финансы г) Менеджмент  

Вопрос 41: Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Обеспечить условия, необходимые для развития творческого потенциала работников в 
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повышения уровня удовлетворенности в заинтересованности в работе. К какой подсистеме 

относится данная цель? Варианты ответа: а) Маркетинг б) Научно-исследовательские 

разработки (инновации) в) Персонал г) Менеджмент  

Вопрос 42: Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Сохранять и поддерживать на необходимом уровне все виды финансовых ресурсов. К ка-

кой подсистеме относится данная цель? Варианты ответа: а) Маркетинг б) Науч-

но-исследовательские разработки (инновации) в) Финансы г) Менеджмент  

Вопрос 43: Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Завоевать лидерские позиции по вводу новых видов продукции (услуг), используя на ис-

следования и разработки определенный процент доходов от объема реализации (продаж). К 

какой подсистеме относится данная цель? Варианты ответа: а) Маркетинг б) Науч-

но-исследовательские разработки (инновации) в) Финансы г) Менеджмент  

Вопрос 44: Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Достичь наивысшей производительности труда при производстве всех (или определенных) 

видов продукции. К какой подсистеме относится данная цель? Варианты ответа: а) Мар-

кетинг б) Производство в) Финансы г) Менеджмент  

Вопрос 45: Пример ключевой цели организации (промышленного предприятия): 

Выйти на первое место по продаже продукции (определенного вида) на рынке. К какой 

подсистеме относится данная цель? Варианты ответа: а) Маркетинг б) Науч-

но-исследовательские разработки (инновации) в) Финансы г) Менеджмент  

Вопрос 46: К какой концепции относится данное определение: Модель представляет 

из себя матрицу, состоящую из 9 ячеек для отображения и сравнительного анализа стра-

тегических позиций направлений хозяйственной деятельности организации. Варианты 

ответа: а) Концепция Бостонской консультативной группы б) Концепция Дженерал Элек-

трик/Маккензи в) Концепция Артур де Литтл г) Концепция конкуренции Shell/DPM  

Вопрос 47: К какой концепции относится данное определение: Основное теорети-

ческое положение модели состоит в том, что и отдельно взятый вид бизнеса любой орга-

низации может находиться на одной из указанных стадий жизненного цикла, и, следова-

тельно, его нужно анализировать в соответствии именно с этой стадией. Варианты ответа: 

а) Концепция Бостонской консультативной группы б) Концепция Дженерал Элек-

трик/Маккензи в) Концепция Артур де Литтл г) Концепция конкуренции Shell/DPM  

Вопрос 48: К какой концепции относится данное определение: матрица этой модели, 

как и матрица GE/McKinsey, является двухфакторной матрицей размерности 3х3, бази-

рующейся на множественных оценках как качественных, так и количественных параметров 

бизнеса. Варианты ответа: а) Концепция Бостонской консультативной группы б) Концеп-

ция Дженерал Электрик/Маккензи в) Концепция Артур де Литтл г) Концепция конкурен-

ции Shell/DPM  

Вопрос 49: Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные 

дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Довольствоваться своим положением, либо сокращать его, либо ликви-

дировать данный вид бизнеса в своей организации» Варианты ответа: а) «Собаки» б) 

«Дойные коровы» в) «Трудные дети» г) «Звезды»  

Вопрос 50: Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные 

дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Стараться сохранять или увеличивать долю своего бизнеса на рынке» 

Варианты ответа: а) «Собаки» б) «Дойные коровы» в) «Трудные дети» г) «Звезды»  

Вопрос 51: Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные 

дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Либо идти на увеличение доли бизнеса на рынке, либо довольствоваться 

тем, что достигнуто, либо сокращать данный бизнес» Варианты ответа: а) «Собаки» б) 

«Дойные коровы» в) «Трудные дети» г) «Звезды»  

Вопрос 52: Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные 

дети», «Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 



 18 

характеристике: «Стараться сохранить или увеличить долю своего бизнеса на рынке» Ва-

рианты ответа:  а) «Собаки» б) «Дойные коровы» в) «Трудные дети» 

Примерные практические задания 

Практическое задание 1. Пропишите факторы, оказывающие влияние на Ваше об-

разовательное учреждение и разделить их на внешние и внутренние. Выделите, используя 

знак «+» и «-», те из них, на которые Вы можете повлиять (+) и те, которые трудно изме-

нить (-). 

2. Заполните таблицу «Модель разработки миссии», опираясь на особенности своего 

образовательного учреждения. 

Миссия на 

уровне 

Миссия на уровне коллек-

тива 

Миссия на уровне социума 

Личном Что должна дать работа в 

коллективе каждому ее члену 

лично? 

Ответы: 

Что может дать команда образо-

вательной организации каждому 

клиенту, партнеру, коллеге, кон-

куренту лично? 

Ответы: 

Социальном Какие социальные перспек-

тивы может дать работа в ко-

манде ее членам? 

Ответы: 

Какое социальное влияние может 

оказывать образовательная ор-

ганизация (формирует культуру 

отношений, оказывает влияние 

на семью, на социальный заказ и 

пр.)? Какое место в социуме хо-

чет занять образовательная ор-

ганизация? 

Ответы: 

Духовном Какой видит образовательная 

организация свою духовную 

миссию по отношению к са-

мой себе? 

Ответы: 

В каком образе и контексте об-

разовательная организация мо-

жет представить социуму свою 

духовную миссию (Мы — ко-

манда, которая спасает, защища-

ет, заботится, поддерживает... и 

пр.; помощь ближнему, забота об 

экологии, микроклимате и пр.)? 

Ответы: 

 

Практические задания 2 по вариантам: 

1. Провести анализ современных трендов и перспектив развития стратегического 

менеджмента в условиях цифровой трансформации. 

2. Рассмотреть особенности управления развитием образовательного учреждения 

при переходе к цифровой экономике. 

3. Рассмотреть взаимосвязь человеческого и искусственного интеллектов в системе 

управления образовательной организации. 

Персональное практическое задание 3: сформулировать миссию и ценности своей 

образовательной организации 

Практическое задание 4 

1. Определите наиболее существенные политические, экономические, соци-

альные, технологические (управленческие) факторы, влияющие на развитие Вашего об-

разовательного учреждения. 

Политические факторы – все действия власти, влияющие на развитие школы: фе-

деральные, региональные, муниципальные программы и проекты, законодательные доку-

менты. 
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Экономические факторы – экономическое состояние региона, города, села, основ-

ные работодатели, взаимоотношения с бизнесом, промышленными предприятиями, ха-

рактер финансирования школы. 

Социальные факторы – взаимоотношения образовательной организации с обще-

ством, демографическая ситуация, культурно-образовательные возможности микрорайона 

школы, колледжа, вуза, общественные организации, социальное партнерство и т.п. 

Технологические (управленческие) факторы – государственно–общественный ха-

рактер управления образованием, действия органов управления образованием по отноше-

нию к образовательной организации. 

Затем внесите эти факторы в таблицу «Анализ внешней среды образовательного 

учреждения». 

«Анализ внешней среды образовательного учреждения» 

 

Политика 

+ - 

  

Экономика 

+ - 

  

Социум 

+ - 

  

Управленческие технологии 

+ - 

  

 

2. Определите сильные и слабые стороны Вашей образовательной организации 

и выпишите их в предложенные ниже графы таблицы. 

Далее, используя положительные стороны всех факторов анализа внешней среды 

образовательной организации, выберите из них те, которые можно отнести к возможно-

стям, способствующим устранению слабых сторон в развитии образовательной организа-

ции.  

Аналогичным образом поработайте с отрицательными сторонами всех факторов 

внешней среды, определите угрозы, препятствующие развитию сильных сторон образова-

тельной организации. Заполните соответствующие графы таблицы. 

Возможности Сильные стороны 

  

Угрозы  Слабые стороны 

  

 

3. Основываясь на данных анализа внешней и внутренней среды, определите ос-

новные несоответствия между сформулированной миссией и реальным состоянием обра-

зовательной организации. Данные несоответствия – разрывы – и являются теми пробле-

мами, которые определяют стратегическое направление программы развития образова-

тельной организации.  

4. Познакомьтесь с алгоритмом методики «Зеркало прогрессивных преобразова-

ний», а затем заполните его, выбрав наиболее актуальную проблему Вашего образова-

тельного учреждения. 

5. Выберите одну из сформулированных Вами приоритетных целей и заполните 

матричную таблицу, которую можно использовать как один из вариантов оформления 

стратегического плана образовательной организации 
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Практическое задание  5. Разработайте Портфель проектов Вашей Программы 

развития и оформите его в таблицу 

Портфель стратегических проектов 

<Указать наименование Программы> 

N п/п Наименование стратегического про-

екта 

Ответственный 

исполнитель 

Срок реализации 

проекта 

1 2 3 4 

1 
<Указать наименование задачи про-

екта> 
 

До 

ДД.ММ.ГГ. 

2 
<Указать наименование контрольного 

события проекта> 
 

ДД.ММ.ГГ. 

... ...   

 

Практическое задание 6 

1 Подготовьте проект приказа о разработке в образовательном учреждении опера-

тивного плана. 

2. Составьте диаграмму Ганта. 

3. Представьте, что в Вашей образовательной организации разрабатывается инно-

вационный проект, направленный на совершенствование обучения учащихся. В ходе ра-

боты над ним целесообразно осуществить изменения в способах контроля и оценки ре-

зультатов. 

4.Определите состав действий, обеспечивающих необходимые изменения на уровне 

этих компонентов. Составьте таблицу «задачи-действия». 

Практическое задание 7 

Подготовьте проект приказа об организации внутреннего мониторинга стратегиче-

ского плана развития образовательной организации 

Практическое задание 8.  Подготовка презентации «Программа развития обра-

зовательной организации» 

Подготовьте структуру Программы развития Вашей  образовательной  органи-

зации  в форме презентации. Отразите в презентации миссию, цель, ценности, анализ 

среды, основные показатели, портфель проектов. 

Требования по подготовке презентации 

Презентации готовятся в виде слайдов с использованием программы Microsoft Power 

Point.  

1. Структура презентации должна включать:  

– название, аннотация, описание проблемы,  

– основные цели и задачи Программы;  

– обоснование социальной значимости Программы развития;  
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– основные целевые группы, на которые направлена Программа; 

– механизм и поэтапный план реализации Программы (последовательное перечис-

ление основных мероприятий с приведением количественных показателей и периодов их 

осуществления); 

Описание портфеля проектов Программы развития; 

– описание позитивных изменений, которые произойдут в результате реализации 

Программы развития по ее завершению и в долгосрочной перспективе;  

– детализированный бюджет Программы.  

2. Презентация выполняется магистрами самостоятельно. Изложение материала 

должно быть кратким, точным, последовательным. Необходимо употреблять термины, 

свойственные данной дисциплине, избегать непривычных понятий и символов, сложных 

грамматических оборотов. Рекомендуется включать схемы и таблицы, рекламные фото и 

видео, если они помогают раскрыть основное содержание исследования. Приводимые в 

тексте цитаты должны быть точными, их необходимо давать в кавычках с обязательным 

указанием источника (автора, названия работы, издательства, года издания и номера 

страницы). 

3. Объем презентации – от 15 до 25 слайдов. 

4. При получении отрицательной оценки работа отдается студентам на доработку и с 

учетом замечаний возвращается для повторной проверки. 

Критерии оценивания презентаций: 

Показатели и критерии оценки: 

полнота выполнения заданий – от 0 до 3 баллов; 

соблюдение требований к структуре – от 0 до 3 баллов; 

соблюдение требований к изложению материала – от 0 до 3 баллов; 

соблюдение требований к оформлению и объёму презентации – от 0 до 3 баллов. 

Шкала оценки: 0 – требование не выполнено; 1 – требование выполнено частично; 

2 – требование выполнено, но есть недочёты; 3 – требование выполнено. 

«зачтено» - от 7 до 12 баллов; 

 «не зачтено» - 6 и менее баллов. 

 

Вопросы для самоконтроля при подготовке к зачету  

1. Сущность и содержание понятия «стратегическое планирование»: подходы 

отечественных и зарубежных исследователей;  

2. Специфика стратегического планирования в системе образования на различных 

уровнях;  

3. Роль стратегического планирования в деятельности образовательной организа-

ции, выбор стратегии.  

4. Видение и миссия образовательного учреждения;  

5. Процедура разработки миссии;  

6. Организационная культура образовательной организации 

7. Понятие видения и миссии образовательного учреждения. 

8. Функции миссии образовательной организации.  

9. Этапы разработки миссии. 

10. Методика определения профиля организационной культуры. 

11. Понятие внешней и внутренней среды образовательной организации. 

12. Методы анализа внутренней среды образовательной организации. 

13. SWOT-анализ. 

14. Методы анализа внешней среды образовательной организации. 

15. Понятие стратегического плана образовательной организации.  

16. Стратегическое целеполагание. 

17. Способы структурирования стратегических целей.  

18. Стратегический отраслевой, конкурентный анализ 

19. Интеграционный анализ внешней и внутренней среды 
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20. Выбор стратегии в условиях неопределенности среды 

21. Стратегическое целеполагание;  

22. Определение целей стратегического плана;  

23. Система оперативного планирования;  

24. Проекты и целевые программы в системе оперативного планирования 

25. Мониторинг и контроль в системе стратегического планирования;  

26. Виды мониторинга Программы стратегического развития организации;  

27. Управление качеством реализации стратегического плана;  

28. Процедуры оценивания результатов и последствий нововведений в системе об-

разования.  

29. Корректировка Программ и планов стратегического развития образовательной 

организации. 

 

 

 

 



7 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 

а) Планируемые результаты обучения и оценочные средства для проведения промежуточной аттестации: 

 

 

Код  

индикатора 

Индикатор достижения  

компетенции  
Оценочные средства 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситу-

ацию как систему, выявляя ее 

составляющие и связи между 

ними  

Перечень теоретических вопросов: 

1. Понятие внешней и внутренней среды образовательной организации. 

2. Методы анализа внутренней среды образовательной организации. 

3. SWOT-анализ. 

4. Методы анализа внешней среды образовательной организации. 

Практическое задание: Определите наиболее существенные политические, экономические, 

социальные, технологические (управленческие) факторы, влияющие на развитие Вашего образова-

тельного учреждения. 

Политические факторы – все действия власти, влияющие на развитие школы: федеральные, ре-

гиональные, муниципальные программы и проекты, законодательные документы. 

Экономические факторы – экономическое состояние региона, города, села, основные работода-

тели, взаимоотношения с бизнесом, промышленными предприятиями, характер финансирования шко-

лы. 

Социальные факторы – взаимоотношения образовательной организации с обществом, демогра-

фическая ситуация, культурно-образовательные возможности микрорайона школы, колледжа, вуза, 

общественные организации, социальное партнерство и т.п. 

Технологические (управленческие) факторы – государственно–общественный характер управ-

ления образованием, действия органов управления образованием по отношению к образовательной ор-

ганизации. 

Затем внесите эти факторы в таблицу «Анализ внешней среды образовательного учреждения». 

«Анализ внешней среды образовательного учреждения» 

 

Политика 

+ - 

  

Экономика 
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Код  

индикатора 

Индикатор достижения  

компетенции  
Оценочные средства 

+ - 

  

Социум 

+ - 

  

Управленческие технологии 

+ - 

  

 

3. Определите сильные и слабые стороны Вашей образовательной организации и выпишите 

их в предложенные ниже графы таблицы. 

Далее, используя положительные стороны всех факторов анализа внешней среды образователь-

ной организации, выберите из них те, которые можно отнести к возможностям, способствующим 

устранению слабых сторон в развитии образовательной организации.  

Аналогичным образом поработайте с отрицательными сторонами всех факторов внешней среды, 

определите угрозы, препятствующие развитию сильных сторон образовательной организации. Запол-

ните соответствующие графы таблицы. 

Возможности Сильные стороны 

  

Угрозы  Слабые стороны 

  
 

УК-1.2  Критически оценивает надеж-

ность источников информации, 

работает с противоречивой ин-

формацией из разных источников, 

определяет пробелы в информа-

ции, необходимой для решения 

проблемной ситуации, и проек-

тирует процессы по их устране-

Перечень теоретических вопросов: 

1. Понятие стратегического плана образовательной организации.  

2. Стратегическое целеполагание. 

3. Способы структурирования стратегических целей.  

4. Стратегический отраслевой, конкурентный анализ 

5. Интеграционный анализ внешней и внутренней среды 

6. Выбор стратегии в условиях неопределенности среды 

7. Стратегическое целеполагание;  
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Код  

индикатора 

Индикатор достижения  

компетенции  
Оценочные средства 

нию 8. Определение целей стратегического плана;  

Практическое задание: 1. Провести анализ современных трендов и перспектив развития стра-

тегического менеджмента в условиях цифровой трансформации. 

2. Рассмотреть особенности управления развитием образовательного учреждения при переходе к 

цифровой экономике. 

3. Рассмотреть взаимосвязь человеческого и искусственного интеллектов в системе управления 

образовательной организации. 

 

УК-1.3 Разрабатывает и содержательно 

аргументирует стратегию реше-

ния проблемной ситуации на ос-

нове системного и междисци-

плинарного подходов; строит 

сценарии реализации стратегии, 

определяя возможные риски и 

предлагая пути их устранения 

Перечень теоретических вопросов: 

1. Сущность и содержание понятия «стратегическое планирование»: подходы отечественных и зарубеж-

ных исследователей;  

2. Специфика стратегического планирования в системе образования на различных уровнях;  

3. Роль стратегического планирования в деятельности образовательной организации, выбор стратегии.  

4. Видение и миссия образовательного учреждения;  

5. Процедура разработки миссии;  

6. Организационная культура образовательной организации 

7. Понятие видения и миссии образовательного учреждения. 

Практическое задание: 1. Пропишите факторы, оказывающие влияние на Ваше образователь-

ное учреждение и разделить их на внешние и внутренние. Выделите, используя знак «+» и «-», те из 

них, на которые Вы можете повлиять (+) и те, которые трудно изменить (-). 

2. Заполните таблицу «Модель разработки миссии», опираясь на особенности своего образова-

тельного учреждения. 

Миссия на 

уровне 

Миссия на уровне коллек-

тива 

Миссия на уровне социума 

Личном Что должна дать работа в 

коллективе каждому ее члену 

лично? 

Ответы: 

Что может дать команда образовательной 

организации каждому клиенту, партнеру, 

коллеге, конкуренту лично? 

Ответы: 

Социальном Какие социальные перспек- Какое социальное влияние может оказывать 
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Код  

индикатора 

Индикатор достижения  

компетенции  
Оценочные средства 

тивы может дать работа в ко-

манде ее членам? 

Ответы: 

образовательная организация (формирует 

культуру отношений, оказывает влияние на 

семью, на социальный заказ и пр.)? Какое 

место в социуме хочет занять образова-

тельная организация? 

Ответы: 

Духовном Какой видит образовательная 

организация свою духовную 

миссию по отношению к са-

мой себе? 

Ответы: 

В каком образе и контексте образовательная 

организация может представить социуму 

свою духовную миссию (Мы — команда, 

которая спасает, защищает, заботится, под-

держивает... и пр.; помощь ближнему, за-

бота об экологии, микроклимате и пр.)? 

Ответы: 

Персональное практическое задание: сформулировать миссию и ценности своей образова-

тельной организации 

 

 УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели 

 

 УК-3.1 Вырабатывает стратегию ко-

мандной работы и на ее основе 

организует отбор членов команды 

для достижения поставленной 

цели 

Перечень теоретических вопросов: 

1. Система оперативного планирования;  

2. Проекты и целевые программы в системе оперативного планирования 

Практическое задание: 1. Основываясь на данных анализа внешней и внутренней среды, опре-

делите основные несоответствия между сформулированной миссией и реальным состоянием образова-

тельной организации. Данные несоответствия – разрывы – и являются теми проблемами, которые оп-

ределяют стратегическое направление программы развития образовательной организации.  

2. Познакомьтесь с алгоритмом методики «Зеркало прогрессивных преобразований», а затем 

заполните его выбрав наиболее актуальную проблему Вашего образовательного учреждения. 

3. Выберите одну из сформулированных Вами приоритетных целей и заполните матричную 

таблицу, которую можно использовать как один из вариантов оформления стратегического плана об-
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Код  

индикатора 

Индикатор достижения  

компетенции  
Оценочные средства 

разовательной организации 

 
 УК-3.2 Делегирует полномочия членам 

команды и распределяет поруче-

ния, организует и корректирует 

работу команды, дает обратную 

связь по результатам 

Перечень теоретических вопросов: 

1. Понятие видения и миссии образовательного учреждения. 

2. Функции миссии образовательной организации.  

3. Этапы разработки миссии. 

4. Методика определения профиля организационной культуры. 

Практическое задание: разработать концепцию проекта в рамках выявленной проблемы: 

сформулировать цель, задачи, обосновать актуальность, значимость, ожидаемые результаты и воз-

можные сферы их применения 

 УК-3.3 Организует обсуждение резуль-

татов работы, в т.ч. в рамках 

дискуссии с привлечением оппо-

нентов 

 

Перечень теоретических вопросов: 

1. Мониторинг и контроль в системе стратегического планирования;  

2. Виды мониторинга Программы стратегического развития организации;  

3. Управление качеством реализации стратегического плана;  

Практические задания:  

1. Подготовьте проект приказа об организации внутреннего мониторинга стратегического плана разви-

тия образовательной организации, Процедуры оценивания результатов и последствий нововведений в 

системе образования.  Корректировка Программ и планов стратегического развития образова-

тельной организации. 

2.  Подготовка презентации «Программа развития образовательной организации»: Подготовьте 

структуру Программы развития Вашей  образовательной  организации  в форме презентации. От-
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Код  

индикатора 

Индикатор достижения  

компетенции  
Оценочные средства 

разите в презентации миссию, цель, ценности, анализ среды, основные показатели, портфель проектов. 

Обсудите презентацию в группе. 

3. Подготовьте проект приказа о разработке в образовательном учреждении оперативного плана. 

Составьте диаграмму Ганта. Представьте, что в Вашей образовательной организации разрабатывается 

инновационный проект, направленный на совершенствование обучения учащихся. В ходе работы над 

ним целесообразно осуществить изменения в способах контроля и оценки результатов. Определите со-

став действий, обеспечивающих необходимые изменения на уровне этих компонентов. Составьте таб-

лицу «задачи-действия». 

4. Разработайте Портфель проектов Вашей Программы развития и оформите его в таблицу 

Практическое задание: Разработайте Портфель проектов Вашей Программы развития и офор-

мите его в таблицу 

Портфель стратегических проектов 

<Указать наименование Программы> 

N п/п Наименование стратегического про-

екта 

Ответственный 

исполнитель 

Срок реализации 

проекта 

1 2 3 4 

1 
<Указать наименование задачи про-

екта> 
 

До 

ДД.ММ.ГГ. 

2 
<Указать наименование контрольного 

события проекта> 
 

ДД.ММ.ГГ. 

... ...   

 

 

ОПК-1: Способен осуществлять и оптимизировать профессиональную деятельность в соответствии с нормативными правовыми актами в 

сфере образования и нормами профессиональной этики 
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Код  

индикатора 

Индикатор достижения  

компетенции  
Оценочные средства 

ОПК-1.1 Анализирует и использует нор-

мативные правовые документы, 

регламентирующие требования к 

профессиональной деятельности 

Практическое задание: найти, изучить и составить список нормативно-правовых актов, регламенти-

рующие требования к профессиональной деятельности руководителя образовательной организации 

ОПК-1.2 Применяет нормативно-правовые 

акты в сфере образования с уче-

том норм профессиональной 

этики 

Практическое задание: Включить список нормативно-правовых актов, регламентирующие требования 

к профессиональной деятельности руководителя образовательной организации, в разрабатываемую 

Стратегию образовательной организации. Пояснить, какой рахдел стратегии на каком документе бази-

руется. 

ОПК-1.3 Осуществляет профессиональное 

взаимодействие с участниками 

образовательных отношений в 

соответствии с нормами профес-

сиональной этики 

Практическое задание: подготовить план проведения организационного мероприятия (педагогиче-

ский совет, методический совет, родительское собрание и др.), в котором учесть нормы профессио-

нальной этики 
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б) Порядок проведения промежуточной аттестации, показатели и критерии оцени-

вания: 

Аттестация по дисциплине включает теоретические и практические задания, выяв-

ляющие степень сформированности умений и владений, проводится в форме зачета. 

Зачет по данной дисциплине проводится по результатам текущего контроля успева-

емости.  

Показатели и критерии оценивания зачета: 

ЗАЧТЕНО: 

– обучающийся демонстрирует высокий уровень сформированности компетенций, 

всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала, свободно выпол-

няет практические задания, свободно оперирует знаниями, умениями, применяет их в си-

туациях повышенной сложности.  

–обучающийся демонстрирует средний уровень сформированности компетенций: 

основные знания, умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, неточности, 

затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, нестан-

дартные ситуации. 

– обучающийся демонстрирует пороговый уровень сформированности компетенций: 

в ходе контрольных мероприятий допускаются ошибки, проявляется отсутствие отдельных 

знаний, умений, навыков, обучающийся испытывает значительные затруднения при опе-

рировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации. 

НЕ ЗАЧТЕНО 

- обучающийся не может показать знания на уровне воспроизведения и объяснения 

информации, не может показать интеллектуальные навыки решения простых задач. 

 


