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1 Цели освоения дисциплины

Целью освоения дисциплины «Антикризисное управление» является формирование у студентов теоретических и методологических знаний по проблемам антикризисного управления, развитие навыков принятия управленческих решений в кризисных условиях, а также умение проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании
2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 
подготовки бакалавра 
Дисциплина «Антикризисное управление» входит в вариативную часть блока 1 образовательной программы.
Для изучения дисциплины необходимы знания (умения, владения), сформированные в результате изучения следующих дисциплин: «Экономика организации», «Управление финансами предприятия», «Управление эффективностью деятельности предприятия», «Инвестиционный менеджмент», «Стратегический менеджмент» и др. Знания, полученные при освоении данной дисциплины, будут необходимы для ИГА и выполнения выпускной квалификационной работы.

3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 
дисциплины (модуля) и планируемые результаты обучения
В результате освоения дисциплины «Инвестиционный менеджмент»  обучающийся должен обладать следующими компетенциями:

	Структурный 
элемент 
компетенции
	Планируемые результаты обучения 

	ОПК-5 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем

	Знать
	· ос​новные методы составления финансовой отчетности, правила их применения;

· влияние различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем

	Уметь
	· анализировать финансовую отчетность фирмы;

· распознавать эффективное решение от неэффективного;
· составлять финансовую отчетность с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации;
· применять полученные знания в профессиональной деятельности; использовать их на междисциплинарном уровне;

· корректно выражать и аргументированно обосновывать положения предметной области знания.

	Владеть
	· практическими навыками анализа финансовой отчетности организации;

· навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем;
· способами оценивания значимости и практической пригодности полученных результатов;
· возможностью междисциплинарного применения;
· основными методами решения задач в области антикризисного управления;

· профессиональным языком предметной области знания;

· способами совершенствования профессиональных знаний и умений путем использования возможностей информационной среды.

	ПК-10 владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления

	Знать
	· состав источников получения информации для осуществления анализа, мониторинга и оценки финансового состояния предприятия; 

· методы и приемы финансового анализа для обработки результатов расчетов и обоснования полученных выводов
· методы количественного и качественного анализа ин​формации при принятии управ​ленческих решений

	Уметь
	· использовать методы количественного и качественного анализа ин​формации при принятии управ​ленческих решений
· работать с совокупностью аналитических показателей для оценки ликвидности, финансовой устойчивости, платежеспособности и деловой активности организаций 

· адаптировать существующие модели к конкретным задачам менедж​мента и развития организации

	Владеть
	· методами количественного и качественного анализа ин​формации
· методами экономического и организационного мо​делирования, проектирования финансовых и управлен​ческих процессов

· способностью проектировать и создавать экономические, финансовые и организационно-управленческие модели,

	ПК-15  умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании

	Знать
	· модели, методы и технологии инвестиционного анализа;
· методы учета инвестиционных рисков и технологии управления этими рисками;
· состав и методы сбора информации, необходимой для оценки инвестиций и разработки бизнес-планов проектов.

	Уметь
	· использовать современные информационные технологии в поиске и обработке информации; 

· учитывать риски при принятии управленческих решений в антикризисном управлении;

· использовать методы защиты от рисков и их минимизации.

	Владеть
	· методами оценки эффективности инвестиционных решений, а также навыками применения критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий;
· способами демонстрации умения анализировать ситуацию …;
· навыками и методиками обобщения результатов решения, экспериментальной деятельности;
· способами оценивания значимости и практической пригодности полученных результатов;
· возможностью междисциплинарного применения;
· основными методами исследования в области инвестирования, практическими умениями и навыками их использования; 

· основными методами решения задач в области инвестиционного менеджмента; 
· способностью разрабатывать и принимать управленческие решения в области инвестирования с учетом оценок величин рисков;
· профессиональным языком предметной области знания.


4 Структура и содержание дисциплины 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3_ зачетных единиц 108_ акад. часов, в том числе:
–
контактная работа – 48,2 акад. часов:
–
аудиторная – __45/8___ акад. часов;

–
внеаудиторная – _3,2_ акад. часов
– в форме практической подготовки – 27 часов;
–
самостоятельная работа – _24,1_ акад. часов;
· подготовка к экзамену – 35,7 акад. часа.
	Раздел/ тема

дисциплины
	Семестр
	Аудиторная 
контактная работа 
(в акад. часах)
	Самостоятельная работа (в акад. часах)
	Вид самостоятельной 
работы
	Форма текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации
	Код и структурный 
элемент 
компетенции

	
	
	лекции
	лаборат.

занятия
	практич. занятия
	
	
	
	

	1. Раздел Теоретические аспекты антикризисного управления предприятием. Кризисы на макро- и микроуровне

1.1 Сущность понятия «кризиса». 

1.2 Причины и последствия кризисов. 
1.3 Типология кризисов.
1.4 Кризисы в развитии организации. 
1.5 Сущность  и особенности антикризисного управления организацией. 
1.6 Пути и факторы повышения эффективности антикризисного управления.

1.7 Стратегии в антикризисном управлении. 
1.8 Сущность и задачи антикризисного финансового управления предприятием. 
1.9 Диагностика финансового кризиса предприятия.
1. 10 Государственное регулирование кризисных ситуаций. Антикризисная программа России
	8
	4
	
	5
	4
	самостоятельное изучение учебной  литературы; работа с электронными библиотеками подготовка к устному  опросу
	Устный  опрос, тестирование
	ОПК-5- зув

ПК-15-зув ПК-10-зув

	Итого по разделу
	
	4
	
	5
	4
	
	
	

	2. Раздел Практические аспекты антикризисного управления предприятием
2.1 Превентивная и реактивная модель антикризисного менеджмента. 

2.2 Оценка и прогнозирование финансового состояния предприятия. 

2.3 Комплексный анализ финансового состояния предприятия. 

2.4 Оценка операционного и финансового риска предприятия

2.5 Управление денежными потоками в антикризисном управлении.
	8
	8
	
	12/8И
	10
	самостоятельное изучение учебной  литературы; работа с электронными библиотеками подготовка к устному  опросу
	Устный  опрос, тестирование, контрольные работы
	ОПК-5- зув

ПК-15-зув ПК-10-зув

	Итого по разделу
	8
	8
	
	12
	10
	
	
	

	3. Раздел Основные пути реализации антикризисных программ на предприятии

3.1 Санация и банкротство предприятия. 
3.2 Диагностики состояния банкротства предприятия на основе количественных моделей. 
3.3 Аутстаффинг как инструмент антикризисного управления персоналом. 
3.4 Инвестиционная политика в антикризисном управлении. 
3.5 Инновации как механизм повышения антикризисной устойчивости.
	8
	6
	
	10
	10,1
	самостоятельное изучение учебной  литературы; работа с электронными библиотеками подготовка к устному  опросу
	Устный  опрос, тестирование, контрольные работы
	ОПК-5- зув

ПК-15-зув ПК-10-зув

	Итого по разделу
	
	6
	
	10
	10,1
	
	
	

	Итого за семестр
	
	18
	
	27/8И
	24,1
	
	Промежуточная аттестация:  экзамен
	

	Итого по дисциплине
	
	18
	
	27/8И
	24,1
	
	Итоговая аттестация: экзамен
	


5 Образовательные и информационные технологии

Изучение дисциплины «Антикризисное управление» предполагает не только запоминание и понимание, но и анализ, синтез, рефлексию, формирует универсальные умения и навыки, являющиеся основой становления профессионала. Однако только средства дисциплины  недостаточны для формирования ключевых компетенций будущего выпускника. 

Для реализации компетентностного подхода предлагается интегрировать в учебный процесс интерактивные образовательные технологии, включая информационные и коммуникационные технологии (ИКТ), при осуществлении различных видов учебной работы:

· педагогическую технологию «Развитие критического мышления через чтение и письмо (РКМЧП)»;

· учебную дискуссию;

· электронные средства обучения (слайд-лекции, электронные тренажеры, компьютерные тесты);

· дистанционные (сетевые) технологии.

Технология РКМЧП является интегрированной технологией, включающей в себя различные интерактивные приемы и стратегии обучения, стимулирующие мыслительную деятельность студентов. Технология носит универсальный характер, хорошо адаптируется с другими образовательными технологиями и формами обучения и может быть использована для реализации различных видов учебных занятий и форм обучения, включая дистанционную.

При реализации лекционных занятий предлагается использовать наряду с традиционной лекцией стратегии «Продвинутая лекция», «Знаю - хочу узнать - узнал» в лекционной форме, «Бортовой журнал», «Зигзаг» - стратегии технологии РКМЧП. Отличительной особенностью учебных занятий с использованием стратегий технологии РКМЧП является их трехстадиевая структура, реализующая схему «вызов – осмысление – рефлексия». На каждой стадии предполагается достижение следующих целей: 

стадия «вызов» позволяет:

· актуализировать и обобщить имеющиеся у студента знания по данной теме или проблеме,

· вызвать устойчивый интерес к изучаемой теме, мотивировать обучающегося к получению новой информации,

· побудить студента к активной аудиторной и внеаудиторной работе;

стадия «осмысление» предполагает:
· получение новой информации,

· первичное ее осмысление,

· соотнесение полученной информации с уже имеющимися знаниями;

стадия «рефлексия» обеспечивает

· целостное осмысление, обобщение полученной информации,

· присвоение нового знания, новой информации студентом,

· формирование у каждого студента собственного отношения к изучаемому материалу. 

Как традиционные, так и лекции инновационного характера могут сопровождаться компьютерными слайдами или слайд-лекциями. Основное требование к слайд-лекции – применение динамических эффектов (анимированных объектов), функциональным назначением которых является наглядно-образное представление информации, сложной для понимания и осмысления студентами, а также интенсификация и диверсификация учебного процесса. 

Практические занятия проводятся в форме практической подготовки в условиях выполнения обучающимися видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью и направленных на формирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенций по профилю образовательной программы.

Для проведения контрольно-диагностических мероприятий предлагается использовать компьютерные контролирующие тесты, тесты для самодиагностики, листы самооценки для экспресс-диагностики (например, эффективности лекции, содержания дисциплины).

Текущий контроль знаний (рейтинг-контроль) осуществляется в виде тестирования или выполнения мини контрольных работ.

Самостоятельная работа студентов подкрепляется использованием электронного пособия по данной дисциплине.

Таким образом, применение интерактивных образовательных технологий придает инновационный характер практически всем видам учебных занятий, включая лекционные. При этом делается акцент на развитие самостоятельного, продуктивного мышления, основанного на диалогических дидактических приемах, субъектной позиции обучающегося в образовательном процессе. Тем самым создаются условия для реализации компетентностного подхода при изучении дисциплины «Инвестиционный менеджмент».

6 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся
По дисциплине «Антикризисное управление» предусмотрена аудиторная и внеаудиторная самостоятельная работа обучающихся. 

Аудиторная самостоятельная работа студентов предполагает решение контрольных работ на практических занятиях. 
Примерные аудиторные контрольные работы (АКР):
АКР№1 «Кризисы в развитии организации»

Заполните пропуски:

В задании приведено высказывание финансового директора компании о признаках, которые свидетельствуют о появлении кризисной ситуации на предприятии. В тексте есть пропуски. Заполните их.

В большинстве случаев кризис - следствие неэффективного …………. при отсутствии стратегии развития. Основной причиной, по которой предприятия оказываются на грани финансового краха, является работа на одного ……………. Слабо диверсифицированный портфель ………….. приводит к негативным последствиям. Предприятие перестает быть гибким, теряет такие механизмы управления, как ценообразование и управление ………………. задолженностью, поскольку вынуждено в целях удержания клиента подстраиваться под его требования. Другая распространенная причина развития кризиса - отсутствие эффективного управления на основе современных механизмов, таких как …………….., ………………….., ……………. Помимо экономических причин необходимо отметить существующие юридические риски, которые могут отрицательно повлиять на финансовое состояние предприятия.

АКР №2 «Комплексный анализ финансового состояния предприятия»

На основании бухгалтерского баланса, рассчитав финансовые коэффициенты и составив аналитический баланс  дать оценку финансовой устойчивости предприятия.

Расчет финансовых аналитических коэффициентов платежеспособности

	Коэффициенты и расчетные формулы
	На начало

года
	На конец 

года
	Отклонение гр.3 – гр.2

	1. Общий показатель ликвидности (платежеспособности)

L1 = (A1 + 0.5A2 + 0.3A3) / (П1 + 0.5П2 + 0,3П3) [image: image5.png]L1 =



1
	
	
	

	2.  Коэффициент абсолютной ликвидности

L2 = А1 / (П1 + П2) > 0,2-0,7
	
	
	

	3. Коэффициент «критической оценки» (быстрой ликвидности) L3 = (А1 + А2) / (П1 + П2) > 0,2-0,7 (необходимо),  L3> 1,5(желательно)
	
	
	

	4.  Коэффициент текущей ликвидности

L4 = (А1+А2+АЗ) / (П1 + П2) = 2(оптимально), 

L4=l (необходимо)
	
	
	

	5. Коэффициент маневренности используемого капитала

L5 = А3 / ((А1+А2+A3)-(П1+П2)) 

о L5 – судят по динамике
	
	
	

	6. Доля оборотных средств в активах

L6 = (А1+А2+АЗ) / валюта баланса, 

о L6 - судят по динамике
	
	
	

	7. Коэффициент обеспеченности собственными средствами

L7 = (П4-А4) / (А1 + А2 + А3), L7=0,l
	
	
	

	8.1 Коэффициент восстановления платежеспособности

L8 = (L4ф + (6/t)*(L4ф – L4н)) / L4н , L8[image: image7.png]


1; 

L4н = 2; t=12 мес.
	
	
	

	8.2 Коэффициент утраты платежеспособности

L8 = (L4ф + (3/t)*( L4ф – L4н))/ L4н, L8[image: image9.png]


1-

велика вероятность невыполнения обязательств перед кредиторами; L4н = 2; t=12 мес.
	
	
	


АКР №3 «Оценка операционного и финансового риска предприятия»

Предприятию предлагают реализовать один из трех инвестиционных проекта для выхода из кризиса, данные по которым приведены в таблице. Определить наименее рисковый проект.
	Проект
	Прибыль, ден.ед.
	Число случаев, n
	Общее число случаев , N
	Доля вероятности, Pi

	А
	15

30

35

-20

-40
	7

11

6

4

2
	30

30

30

30

30
	

	Б
	65

45

20

-15

-25
	
	
	0.2

0.4

0.1

0.2

0.1

	В
	50

30

15

-10

-20
	10

15

20

10

5
	60

60

60

60

60
	


АКР №4 «Диагностики состояния банкротства предприятия на основе количественных моделей»

Задание заключается в проведение диагностики кризисного состояния предприятия на основе количественных моделей: рейтингового числа «R» Р.С. Сайфулина и Г.Г. Кадыкова, модели Спрингейта. Исходные данные для расчета берутся из бухгалтерского баланса. Сделать выводы. 

1. Метод рейтинговой оценки финансового состояния предприятия Р.С. Сайфулина и Г.Г. Кадыкова заключается в расчете рейтингового числа «R».

● Рейтинговое число R представляет собой численное выражение реакции предприятия на воздействие окружающей среды. Получившаяся величина R позволяет оценивать степень финансового риска данного предприятия при работе в условиях априорно враждебной окружающей среды бизнеса. При расчете R за несколько последовательных временных периодов мы получаем динамику изменения финансовой устойчивости предприятия, что позволяет анализировать влияние на него окружающей среды и тенденции дальнейшей динамики финансовой устойчивости предприятия.

Общий вид модели:

R = 2КСОС + 0,1КТЛ + 0,08 КИ + 0,45 Км + Кр ,

где КСОС - коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными источниками.

КТЛ - коэффициент текущей ликвидности, характеризует степень общего покрытия (оборотными активами) суммы срочных обязательств.
КИ - Интенсивность оборота авансируемого капитала характеризует объем выручки от реализации продукции, приходящейся на 1 рубль капитала, определяется по формуле: КИ = выручка от реализации / общая сумма капитала (строка 1700 бух. баланса)..

КМ - коэффициент менеджмента (эффективность управления предприятием) характеризуется соотношением прибыли от реализации продукции и выручки от реализации, определяется по формуле: КМ = прибыль от реализации / выручка от реализации. КР - рентабельность собственного капитала, характеризует прибыль до налогообложения на 1 рубль собственного капитала определяется по формуле: КР = прибыль до налогообложения / собственный капитал.
● При полном соответствии значений финансовых коэффициентов минимальным нормативным уровням рейтинговое число будет равно 1. Финансовое состояние предприятий с рейтинговым числом менее 1 характеризуется как неудовлетворительное.

2. Модель Спрингейта (1978) 

В 1978 году, Гордон Спрингейт в университете Симона Фрейзера вывел новую дискриминантную модель прогнозирования банкротства. Модель получила имя модели банкротства Спрингейта. Используя за основу модель Альтмана, Спрингейт из девятнадцати первоначально отобранных для анализа показателей оставил в своей формуле лишь четыре основных коэффициента. При создании модели были использованы данные по 40 предприятиям. Из первоначальных 19 финансовых коэффициентов в окончательном варианте осталось  четыре.

[image: image10.png]Z=1,03A+3,07B +0,66C+ 0,41




где 

А = оборотный капитал/ сумма активов

B = нераспределенная прибыль/сумма активов

C = прибыль до налогообложения/текущие обязательства

Д = прибыль до налогообложения/сумма активов

Оценка результата: При Z < 0,862 аналитиком отмечается высокая вероятность наступления неплатажеспособности.

Точность модели Спрингейта по оценкам специалистов составила 92,5% (при объеме выборки 40 компаний).

7 Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации
а) Планируемые результаты обучения и оценочные средства для проведения промежуточной аттестации:
	Структурный элемент 
компетенции
	Планируемые результаты обучения 
	Оценочные средства

	ПК-15 - умением проводить анализ рыночных и специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе при принятии решений об инвестировании и финансировании

	Знать
	· модели, методы и технологии инвестиционного анализа;
· методы учета инвестиционных рисков и технологии управления этими рисками;
· состав и методы сбора информации, необходимой для оценки инвестиций и разработки бизнес-планов проектов.
	Перечень тем для подготовки к экзамену по дисциплине «Антикризисное управление»:

1. Принятие решений в условиях определенности, риска и неопределенности: характерные черты и основные отличия. 

2. Неопределенность. Риск. Основные причины возникновения неопределенности. 

3. Классическая и неоклассическая теории экономического риска: основные представители, сущность экономического риска по каждой из теорий. 

4. Основные функции риска и их характеристика: регулирующая, защитная, инновационная, аналитическая. 

5. Классификация рисков по уровню риска, по природе возникновения, по возможности диверсификации, в зависимости от возможного экономического результата. 

6. Классификация рисков в зависимости от основной причины возникновения: природно-естественные, экологические, политические и социальные, коммерческие. 

7. Систематические и несистематические риски. Диверсификация. Зависимость риска портфеля активов от диверсификации активов. 

8. Модель оценки финансовых активов (САРМ). Основные предположения, на которых базируется модель. Графическое изображение модели САРМ. 

9. Модель оценки финансовых активов (САРМ): бета-коэффициент, доходность безрисковых активов, ожидаемая средняя доходность на рынке ценных бумаг. Линия рынка ценных бумаг. 

10. Анализ чувствительности инвестиционного проекта: последовательность проведения анализа, график чувствительности неопределенных факторов.

11. Имитационное моделирование Монте-Карло. Стадии анализа риска по методу Монте-Карло. Преимущества и недостатки метода. 
12. Метод построения дерева решений проекта. 
13. Метод корректировки на риск денежного потока инвестиционного проекта. 
Метод корректировки коэффициента дисконтирования на риск инвестиционного проекта. Риски, учитывающиеся при определении премия за риск (поправки на риск). 
14. Управление рисками. Этапы процесса управления рисками. Основные методы управления риском (уклонение, снижение, передача, принятие риска на себя), их характеристика. 
15. Составляющие метода снижения рисков: диверсификация, лимитирование, хеджирование. Их краткая характеристика. 
16. Составляющие метода передачи рисков: страхование рисков, метод поиска гаранта, факторинг, франчайзинг. Их краткая характеристика.

	Уметь
	· использовать современные информационные технологии в поиске и обработке информации; 

· учитывать риски при принятии управленческих решений в антикризисном управлении управле​нии;

· использовать методы за​щиты от рисков и их минимизации.
	Практические задания 
1. Имеются два инвестиционных проекта: ИП1 и ИП2 с одинаковой прогнозной суммой требуемых капитальных вложений. Величина планируемого дохода (тыс. руб.) неопределенна и приведена в виде распределения вероятностей (табл.). Оценить рискованность каждого проекта, используя критерий отбора – «максимизация математического ожидания дохода». Характеристика проектов по доходам и вероятностям его получения:

Инвестиционный проект ИП1

Доход, тыс. руб.

Вероятность (В)

2500

0,15

3000

0,20

3500

0,35

5000

0,20

6000

0,10

Инвестиционный проект ИП2

Доход, тыс. руб.

Вероятность (В)

1500

0,10

2500

0,15

4000

0,30

5000

0,30

7000

0,15

2. Цены на металлопродукцию за последние 11 месяцев по статистическим данным составили:

Месяц

1

2

3

4

5

6

Цена, долл./т

300

310

312

309

302

305

Месяц

7

8

9

10

11

Цена, долл./т

304

300

298

305

304

Какова вероятность того, что в следующем месяце цена уменьшится по сравнению с ее последним значением?

3. Заполнить таблицу:

Виды риска

Способы уменьшения отрицательных последствий

1) низкие объемы реализации товаров

2) неэффективная работа сбытовой сети

3) неудачный выход на рынок нового товара

4) ненадлежащее исполнение контрагентом условий договора

5) противодействие конкурентов

6) риск неплатежа за поставленный по контракту товара

7) риск утечки коммерческой и научно технической информации



	Владеть
	· методами оценки эффективности инвестиционных решений, а также навыками применения критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий;
· способами демонстрации умения анализировать ситуацию;
· навыками и методиками обобщения результатов решения, экспериментальной деятельности;
· способами оценивания значимости и практической пригодности полученных результатов;
· возможностью междисциплинарного применения;
· основными методами исследования в области инвестирования, практическими умениями и навыками их использования; 

· основными методами решения задач в области инвестиционного менеджмента; 
· способностью разрабатывать и принимать управленческие решения в области инвестирования с учетом оценок величин рисков;
· профессиональным языком предметной области знания.
	Задания на решение задач из профессиональной области, комплексные задания 

1. Задача по определению риска предприятия.

Оценить степень риска предприятия; предложить мероприятия для стабилизации деятельности предприятия.

Таблица 1

Показатель

2016г.

2017г.

1. Оборотные средства

258,9

245,4

2. Материалы и продукты питания

14,6

12,6

3. МБП

19,6

18,6

4. Текущая задолженность

55,7

64,6

5. Уставный капитал

146,3

146,3

6. Паевой капитал

445,5

415,5

7. Дополнительно вложенный капитал

22,9

22,3

8. Резервный капитал

-

-

9. Объем продаж

45,4

58,6

10. Цена за ед. (грн.)

220,1

159,6

11. Прибыль от реализации ОПФ

44,3

440,3

12. Необоротные активы

153,3

44,5

13. Векселя полученные

99,3

87,6

14. Дебиторская задолженность за товары, работы, услуги

124,3

55,6

15. Дебиторская задолженность по расчетам

22,4

33,3

16. Текущие финансовые инвестиции

18,3

12,1

17. Расходы будущих периодов

28,6

14,8

R=0…1 – невозможность выполнять обязательства и нормально функционировать.

R=1…30 – высокая степень риска выхода на рынок с новым товаром.
R=31…55 – умеренно высокая степень риска выхода на рынок с новым товаром.

R=56…76 – умеренно низкая степень риска выхода на рынок с новым товаром с минимальными затратами.

R=77…100 – низкая степень риска выхода на рынок с новым товаром с минимальными затратами и быстрой окупаемостью.

2. Задача по определению риска
По исходным данным о деятельности двух предприятий (таблица 2) установить, какому риску подвергаются эти предприятия и у кого из них возможны большие расходы.
Таблица 2.

Показатели

Ед. изм.

Значение

1.Постоянные годовые расходы предприятия.
тыс. руб.

600

2.Переменные расходы от годового объема продаж:

- предприятие А;

- предприятие Б.

%

%

13

24

3. Запланированный объем продаж на год.

тыс. руб..

720

4.Возможное снижение спроса на продукцию каждого предприятия.

%

15



	ОПК-5 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем

	Знать
	· ос​новные методы составления финансовой отчетности, правила их применения;

· влияние различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем
	Перечень тем для подготовки к экзамену по дисциплине «Антикризисное управление»:

1. Какова технология сбора исходной информации для диагностирования состояния предприятия? 

2. Какие существуют характеристики структуры баланса предприятия? 

3. Как использовать в процессе диагностирования состояния предприятия информацию об изменениях конъюнктуры рынка? 

4. Что такое интегральные балльные оценки тестирования состояния предприятия? 

5. Как оценить риск ошибок в диагностировании состояния | предприятия и как его уменьшить? 

6. Как проводится классификация состояний предприятий по критерию глубины и состоятельности?

7. Какая методика оценки финансового состояния предприятия применяется в анализе его несостоятельности? 

8. Как организовать выполнение функции диагностирования состояния на предприятии? 

9. В чем сущность методики оценки технико-экономического состояния предприятия в анализе его несостоятельности? 

10. Как выявить «болезни» предприятия с помощью имеющегося инструментария диагностики? 

11. В чем сущность методики анализа финансовой устойчивости предприятия? 

12. Какова технология выявления симптомов «болезни» предприятия с помощью установленных индикаторов? 

13. Каковы основные симптомы финансовой несостоятельности предприятия, которые можно увидеть из баланса?

14. В каких направлениях необходимо совершенствовать нормативную базу диагностирования состояния предприятия?
Проверочный тест: 

1. Финансовая диагностика предприятия – это 

· процесс оценки состояния его бизнес-процессов на предмет соответствия их качественных и количественных параметров предварительно установленным критериям и показателям с целью выявления в динамике факторов и симптомов тех явлений, которые представляют угрозу достижению тактических задач и стратегических целей

· комплекс мер, направленных на устранение негативных явлений и определение наиболее эффективных способов их реализации

· установление «диагноза» на дату завершения исследования и заключение о его состоянии на перспективу

· получение объективных данных о работе предприятия внешними пользователями

2. Целью оценки финансового состояния предприятия является

· оценка состояния бизнес-процессов на предмет соответствия их качественных и количественных параметров предварительно установленным критериям и показателям 

· определение комплекса мер, направленных на устранение негативных явлений и определение наиболее эффективных способов их реализации

· установление «диагноза» на дату завершения исследования и заключение о его состоянии на перспективу

· получение объективных данных о работе предприятия внешними пользователями

3. Основным источником данных для диагностики финансового состояния предприятия служит

· бухгалтерский баланс;

· отчет о прибылях и убытках;

· отчет о движении  денежных средств;

· все ответы верны

4. Финансовая устойчивость – это

· стабильность финансового положения организации, обеспечиваемая достаточной долей собственного капитала в составе источников финансирования

· способность предприятия превращать свои активы в денежные средства, что означает способность своевременно и в полном объеме рассчитываться по своим долгам.
· уровень отдачи затрат на производство и реализацию продукции и степень использования средств в процессе производства продукции (работ, услуг).

· это вероятность возникновения убытков в результате недостатков или просчетов во внутренних процессах предприятия
5. Ликвидность – это

· стабильность финансового положения организации, обеспечиваемая достаточной долей собственного капитала в составе источников финансирования

· способность предприятия превращать свои активы в денежные средства, что означает способность своевременно и в полном объеме рассчитываться по своим долгам

· уровень отдачи затрат на производство и реализацию продукции и степень использования средств в процессе производства продукции (работ, услуг).

· это вероятность возникновения убытков в результате недостатков или просчетов во внутренних процессах предприятия
6. Рентабельность – это

· стабильность финансового положения организации, обеспечиваемая достаточной долей собственного капитала в составе источников финансирования

· способность предприятия превращать свои активы в денежные средства, что означает способность своевременно и в полном объеме рассчитываться по своим долгам

· уровень отдачи затрат на производство и реализацию продукции и степень использования средств в процессе производства продукции 

· потенциальная возможность влиять на прибыль компании, путем изменения структуры себестоимости и объем производства

7. Финансовый леверидж – это

· это дополнительный «бонус», получаемый предприятием в момент появления заемных средств, и позволяющий получить дополнительную прибыль на собственный капитал

· потенциальная возможность влиять на прибыль компании, путем изменения структуры себестоимости и объем производства.

· изменение выручки от продаж по отношению к изменению прибыли

· это управление реальными деньгами в реальном режиме времени



	Уметь
	· анализировать финансовую отчетность фирмы;

· распознавать эффективное решение от неэффективного;
· составлять финансовую отчетность с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации;
· применять полученные знания в профессиональной деятельности; использовать их на междисциплинарном уровне;

· корректно выражать и аргументированно обосновывать положения предметной области знания.
	Практические задания 

1. Выполнить финансовую диагностику предприятия по данным таблицы. Оценить финансовую устойчивость предприятия.
Исходные данные:

Наименование показателя

на 01.01.20__
на 01.04.20__
на 01.07.20__
Собственный капитал, ден. ед.

41121245

38122732

38765576

Долгосрочные обязательства, ден. ед.

0

0

0

Текущие обязательства, ден. ед.

12977657

14746046

15141807

Необоротные активы, ден. ед.

47592033

47581413

41550334

Производственные запасы, ден. ед.

317871

319616

346366

Незавершенное производство, ден. ед.

219979

220958

306443

Авансы поставщикам, ден. ед.

316226

314456

359035

2. Имеются следующие данные: 
денежные средства – 70 тыс. руб.; 
краткосрочные финансовые вложения – 28 тыс. руб.; 
дебиторская задолженность – 130 тыс. руб.; 
основные средства – 265 тыс. руб.; 
нематериальные активы – 34 тыс. руб.; 
производственные запасы – 155 тыс. руб., 
кредиторская задолженность – 106 тыс. руб., 
краткосрочные кредит банка – 95 тыс. руб.; 
долгосрочные кредиты – 180 тыс. руб. 
Определите коэффициент текущей ликвидности, коэффициент срочной ликвидности, коэффициент абсолютной ликвидности.
3. Платежеспособность предприятия характеризуется следующими значениями коэффициентов:

-коэффициент абсолютной ликвидности -0,3

-коэффициент срочной ликвидности – 1,4

-коэффициент текущей платежеспособности – 3,0

Текущие активы предприятия составляют 2500 ден. ед. Какова величина запасов предприятия?

4. Составить отчет о прибылях и убытках за отчетный год (в тыс. руб.) компании А по следующим данным. Расходы по обычным видам деятельности при объеме продаж в 6800 тыс. руб. составляют: себестоимость проданной продукции – 3990, управленческие расходы – 1020, коммерческие расходы – 408. Расходы по обслуживанию долга – 154. Доходы и расходы по продаже недоамортизированных объектов основных средств составляют соответственно 120 и 180. Штрафы, пени, неустойки признаны поставщиками и получены в сумме 99, признаны и уплачены компанией А в сумме 109. Налог на прибыль составляет 410. В отчетном году в связи с нарушением порядка расчетов с бюджетом компанией А были уплачены штрафы в размере 56 тыс. руб.


	Владеть
	· практическими навыками анализа финансовой отчетности организации;

· навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем;
· способами оценивания значимости и практической пригодности полученных результатов;
· возможностью междисциплинарного применения;
· основными методами решения задач в области антикризисного управления;

· профессиональным языком предметной области знания;

· способами совершенствования профессиональных знаний и умений путем использования возможностей информационной среды.
	Задания на решение задач из профессиональной области, комплексные задания 
№1

Предприятие имеет на балансе оборотные активы в следующих суммах (тыс. ден. ед.):
Материальные оборотные активы

60

Дебиторская задолженность

70

Денежные средства и краткосрочные финансовые вложения

6

Краткосрочные обязательства

100

Допустим, отсутствуют:

1. Излишек и недостаток оборотных средств.

2. Сомнительная и безнадежная дебиторская задолженность.

Достаточен ли уровень платежеспособности предприятия?

№2 

На что указывают изменения в коэффициентах, представленных в таблице?
Название коэффициента

На начало периода

На конец периода

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств

0,85

0,90

Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств

0,17

0,15

Коэффициент маневренности собственных средств

0,35

0,38

Коэффициент накопления амортизации

0,37

0,30

Коэффициент реальной стоимости основных и материальных оборотных средств в имуществе предприятия

0,55

0,49

№3.
По балансу ПАО «Удача» рассчитайте 
1. Коэффициенты, характеризующие финансовую устойчивость данного предприятия на конец отчетного года. 
2. Сравните расчетные значения этих коэффициентов с нормативными. 
3. Дайте оценку характера финансовой устойчивости ПАО «Удача», исходя из трехкомпонентного показателя типа финансовой ситуации. 
4. Определите, к какому классу организаций по критериям оценки финансового состояния относится ПАО «Удача» в конце отчетного периода. 
5. Как изменится коэффициент автономии ПАО «Удача», если его собственные средства в следующем году возрастут по сравнению с отчетным годом с 250 тыс. руб. до 320 тыс. руб., а общая величина активов увеличится с 840 тыс. руб. до 950 тыс. руб.? 
6. Как изменится коэффициент финансовой устойчивости ПАО «Удача», если оно получит кредит на сумму 5500 тыс. руб. сроком на 3 года.
№4. 
Сравнить эффективность финансирования обновления актива при приобретении его за счет собственных финансовых ресурсов и за счет долгосрочного банковского кредита. Стоимость актива – 60 тыс. руб.; срок эксплуатации актива – 2 года; авансовый лизинговый платеж предусмотрен в сумме 3 тыс. руб.; регулярный лизинговый платеж за использование актива – 20 тыс. руб. в год; ликвидационная стоимость актива после предусмотренного срока его использования прогнозируется в сумме 10 тыс. руб.; средняя ставка процента по долгосрочному банковскому кредиту – 12% в год.


	ПК-10 владением навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления

	Знать
	· состав источников получения информации для осуществления анализа, мониторинга и оценки финансового состояния предприятия с целью принятия управленческих решений; 

· методы и приемы финансового анализа для обработки результатов расчетов и обоснования полученных выводов

· методы количественного и качественного анализа ин​формации при принятии управ​ленческих решений
	Перечень тем для подготовки к экзамену по дисциплине «Антикризисное управление»:
1. Состав источников получения информации для осуществления анализа, мониторинга и оценки финансового состояния предприятия с целью принятия управленческих решений
2. Методы и приемы финансового анализа для обработки результатов расчетов и обоснования полученных выводов

3. Методы количественного и качественного анализа ин​формации при принятии управ​ленческих решений
4. Теория игр
5. Кластерный анализ

6. Байесов анализ

7. Линейное моделирование

Проверочный тест
1. Качественные методы принятия управленческих решений включают в себя:

1. коллективную экспертную оценку

2. метод Дельфи

3. метод комиссий

4. древо целей

5. мозговую атаку (мозговой штурм) и др.

2. Определить соответствие методы принятия управленческих решений и их особенности: метод сценариев, метод Дельфи, количественные методы.

1. Многоуровневые анкеты

2. Обработка информации в количественных измерителях

3. Выявление тенденций, взаимосвязи факторов
3. Выберите неправильный ответ. К основным видам сравнения относятся

1. Сравнение отчетных показателей с плановыми

2. Сравнение плановых показателей с показателями предшествующего периода

3. Сравнение показателей за каждый день

4. Правильного ответа нет
4. Установите правильную последовательность стадий моделирования решений:

построение математической модели;

1. формирование дела моделирования;

2. определение состава факторов влияющих на ситуацию;

3. определение степени влияния факторов на ситуацию;

4. корректировка, обновление модели;

5. проверка адекватности модели и найденного решения.

5. Наиболее распространенные методы разработки, оптимизации решений - это:

1. статистический анализ;

2. методы моделирования;

3. агрегирование и декомпозиция;

4. методы экспертных оценок.
6. Ситуация для управления которой необходимо использовать модели управления запасами - это:

1. превышение фактического объема готовой продукции на складе нормативного уровня;

2. установление конкурентами депинговых цен;

3. несоответствие количества телефонных линий и спроса на услуги телефонной связи;

4. необходимость оптимизации структуры производственной программы, при заданном объеме ресурсов.

7. Причина необходимости разработки моделей линейного программирования - это:

1. рост цен на сырье;

2. дефицит ресурсов;

3. обострение конкуренции;

4. изменение структуры производственной программы.

	Уметь
	· использовать методы количественного и качественного анализа ин​формации при принятии управ​ленческих решений

· работать с совокупностью аналитических показателей для оценки ликвидности, финансовой устойчивости, платежеспособности и деловой активности организаций 

· адаптировать существующие модели к конкретным задачам менедж​мента и развития организации
	Практические задания 

1. Проведите разложение ROE компании ПАО «Магнит» по модели Дюпон, за период с 2010 по 2015 год, используя данные финансовой отчетности компании и ее годовых отчетов. Проанализируйте динамику показателей. Используя формулу Дюпона, определите, какой фактор имеет большее влияние на рентабельность собственного капитала компании: рентабельность продаж, оборачиваемость активов или мультипликатор собственного капитала. Основываясь на результатах проведенной оценки, составьте аналитическое заключение, в котором охарактеризуйте и аргументируйте практику применения модели Дюпон, определите ее преимущества и недостатки.
2. На складах одной из крупных компьютерных фирм скопилось значительное количество непроданных персональных компьютеров, что отрицательно сказывалось на рентабельности производства. Руководство фирмы поставило задачу резко сократить количество непроданных компьютеров.

Аналитической группой было сгенерировано несколько альтернативных вариантов решения этой проблемы, среди которых было отобрано два основных:

1. Значительное снижение отпускной цены.

2. Обновление упаковки и заметное повышение продажной цены.

Задание: определите в общих чертах характер развития ситуации по первому и по второму сценариям. Какой сценарий развития ситуации вы считаете более предпочтительным?

3. Определить причины низкого значения ROE, используя анализ Дюпона
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4. Определить рейтинг предприятий на основе уровня показателей их финансового состояния с помощью метода суммы мест по данным таблицы:

Показатели

Предприятие

1

2

3

4

коэффициент абсолютной ликвидности

0,15

0,11

0,09

0,08

коэффициент срочной ликвидности

0,85

0,90

0,65

0,55

коэффициент текущей ликвидности

0,90

1,20

1,10

0,70

коэффициент автономии

0,88

0,68

0,56

0,16

коэффициент маневренности 
собственных средств

0,11

0,09

0,05

0,01



	Владеть
	· методами количественного и качественного анализа ин​формации

· методами экономического и организационного мо​делирования, проектирования финансовых и управлен​ческих процессов

· способностью проектировать и создавать экономические, финансовые и организационно-управленческие модели,
	Задания на решение задач из профессиональной области, комплексные задания 
№ 1 Располагая собственным капиталом в 60 тыс. руб. предприятие для выхода из кризиса решило существенно увеличить объем своей хозяйственной деятельности за счет привлечения заемного капитала. Коэффициент валовой рентабельности активов (без учета расходов по оплате процента за кредит) составляет 10%. Минимальная ставка процента за кредит (ставка без риска) составляет 8%. Необходимо определить, при какой структуре капитала будет достигнут наивысший уровень финансовой рентабельности предприятия.
Показатели
вариант 1
вариант 2
вариант 3
вариант 4
вариант 5
Сумма собственного капитала, тыс.руб. 

60

60
60
60
60
Возможная сумма заемного капитала, тыс.руб.
-
15
30
60
90
Общая сумма капитала, тыс.руб. (ст. 1 + ст. 2)
Коэффициент финансового левериджа (ст. 2 / ст. 1)
Коэффициент валовой рентабельности активов, %
Ставка процента за кредит без риска, %
Премия за риск, %
-
-
0,5
1,0
1,5
Ставка процента за кредит с учетом риска, %
Сумма валовой прибыли без процентов за кредит, тыс.руб. (ст.3 ∙ ст.5) 100)
Сумма уплачиваемых процентов за кредит, тыс.руб. ((ст.2 ∙ ст.8) / 100)
Сумма валовой прибыли с учетом уплаты процентов за кредит, тыс.руб. (ст.9 – ст. 10)
Ставка налога на прибыль, доли

0,2

0,2
0,2
0,2
0,2
Сумма налога на прибыль, тыс.руб.(ст.11 ∙ ст.12)
Сумма чистой прибыли, тыс.руб. ( ст.11 – ст.13)
Коэффициент рентабельности собственного капитала, % ((ст.14 ∙ 100) / ст.1)
№ 2 В соответствии с предложениями коммерческих банков кредит сроком на три года может быть предоставлен предприятию на следующих условиях: 
Вариант А: уровень годовой кредитной ставки – 18%, процент за кредит выплачивается авансом, погашение основной суммы долга- в конце кредитного периода. 
Вариант Б: уровень годовой кредитной ставки – 16%, процент за кредит выплачивается в конце каждого года, основной долг амортизируется равномерно в конце каждого года. Вариант В: уровень годовой кредитной ставки – 20%, процент за кредит выплачивается в конце каждого года, погашение основной суммы долга- в конце кредитного периода. Вариант Г: уровень годовой кредитной ставки дифференцирован – на первый год 16%, на второй год 19%, на третий год 22%, процент за кредит выплачивается в конце каждого года, погашение основной суммы долга- в конце кредитного периода. Предприятию необходимо привлечь кредит в сумме 100 тыс.руб. для преодоления кризиса. Среднерыночная ставка процента за кредит по аналогичным кредитным инструментам – 20% в год. Необходимо оценить предложенные условия и выбрать оптимальный вариант для предприятия.


б) Порядок проведения промежуточной аттестации, показатели и критерии оценивания:

Промежуточная аттестация по дисциплине «Антикризисное управление» включает теоретические вопросы, позволяющие оценить уровень усвоения обучающимися знаний, и практические задания, выявляющие степень сформированности умений и владений, проводится в форме экзамена. 
Экзамен по данной дисциплине проводится в форме теста и выполнения одного практического задания. 
Показатели и критерии оценивания:
– на оценку «отлично» (5 баллов) – обучающийся демонстрирует высокий уровень сформированности компетенций, всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала, свободно выполняет практические задания, свободно оперирует знаниями, умениями, применяет их в ситуациях повышенной сложности. 

– на оценку «хорошо» (4 балла) – обучающийся демонстрирует средний уровень сформированности компетенций: основные знания, умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.

– на оценку «удовлетворительно» (3 балла) – обучающийся демонстрирует пороговый уровень сформированности компетенций: в ходе контрольных мероприятий допускаются ошибки, проявляется отсутствие отдельных знаний, умений, навыков, обучающийся испытывает значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.
– на оценку «неудовлетворительно» (2 балла) – обучающийся демонстрирует знания не более 20% теоретического материала, допускает существенные ошибки, не может показать интеллектуальные навыки решения простых задач.
– на оценку «неудовлетворительно» (1 балл) – обучающийся не может показать знания на уровне воспроизведения и объяснения информации, не может показать интеллектуальные навыки решения простых задач.

8 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

a) Основная литература:

1. Пономарева, О. С. Антикризисное управление : учебное пособие / О. С. Пономарева, О. Л. Назарова ; МГТУ. - Магнитогорск : МГТУ, 2017. - 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). - URL: https://magtu.informsystema.ru/uploader/fileUpload?name=3373.pdf&show=dcatalogues/1/1139227/3373.pdf&view=true  (дата обращения: 04.10.2019).  - Макрообъект. - Текст : электронный. - ISBN 978-5-9967-10805.

б) Дополнительная литература:

1. Кузнецов С.Ю. Антикризисное управление. Курс лекций: учебн.-метод. Пособие / С.Ю. Кузнецов - М.: Финансы и статистика, 2010. - 176 с. - Режим доступа: http//portal magtu.ru, электронная библиотечная система «Лань» . – Загл.с экрана. ISBN 978-5-279-03320-1.

2. Круглова Н.Ю. Антикризисное управление: учебное пособие / Н.Ю. Круглова. – 3-е изд., перераб. И доп. – М.: КНОРУС, 2013. – 400 с. Режим доступа: http//portal magtu.ru, электронная библиотечная система «Лань». – Загл.с экрана. ISBN 978-5-406-02449-2.
3. Пономарева, О. С. Инвестиционный менеджмент : учебное пособие / О. С. Пономарева, О. Л. Назарова ; МГТУ. - Магнитогорск : МГТУ, 2017. - 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). - URL: https://magtu.informsystema.ru/uploader/fileUpload?name=3372.pdf&show=dcatalogues/1/1139226/3372.pdf&view=true  (дата обращения: 04.10.2019).  - Макрообъект. - Текст: электронный. - ISBN 978-5-9967-1081-2.
4. Пономарева, О. С. Экономика и управление производством : учебное пособие / О. С. Пономарева, Т. В. Майорова ; МГТУ. - Магнитогорск : МГТУ, 2015. - 86 с. : ил., табл., схемы. - URL: https://magtu.informsystema.ru/uploader/fileUpload?name=1118.pdf&show=dcatalogues/1/1120537/1118.pdf&view=true  (дата обращения: 04.10.2019). - Макрообъект. - Текст: электронный.

в) Методические указания: 

1. Методические указания к практическим занятиям для студентов бакалавриата направления 38.03.02 представлены в приложении 1.

2. Пономарева, О. С. Экономика и управление производством: практикум / О. С. Пономарева, С. В. Куликов; МГТУ. - Магнитогорск: МГТУ, 2015. - 1 электрон. опт. диск (CD-ROM). - URL: https://magtu.informsystema.ru/uploader/fileUpload?name=1265.pdf&show=dcatalogues/1/1123443/1265.pdf&view=true  (дата обращения: 04.10.2019). - Макрообъект. - Текст : электронный.

г) Программное обеспечение и Интернет-ресурсы:

Программное обеспечение
	Наименование ПО
	№ договора
	Срок действия лицензии

	MS Office 2007 Professional
	№ 135 от 17.09.2007
	бессрочно

	FAR Manager
	свободно распространяемое ПО
	бессрочно

	MS Windows 7 Professional(для классов)
	Д-1227-18 от 08.10.2018
	11.10.2021

	7 Zip
	свободно распространяемое
	бессрочно


Интернет ресурсы

1. Национальная информационно-аналитическая система – Российский индекс научного цитирования (РИНЦ). -  URL: https://elibrary.ru/projest_risc.asp. 

2. Поисковая система Академия Google (Google Scholar). - URL: https://scholar.google.ru/. 

3. Информационная система – Единое окно доступа к информационным ресурсам. -  URL: http://window.edu.ru/.    

9 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля)

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает:

	Тип и название аудитории 
	Оснащение аудитории

	Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа
	Мультимедийные средства хранения, передачи  и представления информации.

	Учебные аудитории для проведения практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации
	Мультимедийные средства хранения, передачи  и представления информации.

Комплекс тестовых заданий для проведения промежуточных и рубежных контролей.

	Помещения для самостоятельной работы: обучающихся
	Персональные компьютеры с пакетом MS Office, выходом в Интернет и с доступом в электронную информационно-образовательную среду университета 

	Помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования
	Шкафы для хранения учебно-методической документации, учебного оборудования и учебно-наглядных пособий.


Приложение 1
Методические указания к практическим занятиям для студентов бакалавриата 
направления 38.03.02 «Менеджмент»

[image: image12.emf]методические указания по дисциплине Антикризисное управление.pdf
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BBEJIEHME

Llenv memoouueckux ykaszauuii — 3aKpeIrjieHHE TEOPETUIECKHIX
3HaHUH U Pa3BUTUC MPAKTUYCCKUX HABBIKOB CTYACHTOB IIPpU HU3YUCHUUN
JUCIUILTAHB «AHTUKPU3UCHOE YIPABJICHUE)» C YIETOM €€ CTPYKTYPHI B
COOTBETCTBUU C ITPOTPAMMOM.

3a0anus k npaxkmuweckum 3aHsamusM TPEACTABISET COOOW Ha-
0Op pacueTHBIX M CUTYAIMOHHBIX 3a/a4 10 TeMaM JUCIHILUIMHEI, MPeJ-
HA3HAYEHHBIM JIJIS1 PEIIeHUs B Yachl MMPAKTHUECKUX 3aHATHH M CAaMOCTOS-
TEJILHON MOJATOTOBKH.

TemaTvka MpakTHYECKUX 3aJlaHUll MpeACTaBICHa TpeMs OJioka-
MHU:

1. ®UHAHCOBO-?3KOHOMHUYECKUN aHAJIU3 W JIMarHOCTHKAa COCTOS-
HUA OpraHu3alliid Ha NMPEAMCET BLIABJIICHUSA IMPU3HAKOB KpHU3HCA. B JaH-
HBIH OJIOK BKITFOYAIOTCS 3a/1a4M, IIPeIyCMaTPUBAIOIIAE TPUMEHEHHE Me-
TOMOB (PYHIAMEHTAIBHOTO aHAIHM3a W DKCIPECC-TUATHOCTUKHA COCTOSTHHSA
OpraHU3aINH.

2. DKCHepTHBIE U 3KOHOMUKO-CTATUCTHUECKHE METOIbI JUArHO-
CTHKH, - BKIIOYAET 3a/la4M, CBS3aHHBIE C JHATHOCTUKOM CHCTEM yIpaB-
JISHWsI, aHaJN3a BHYTPEHHEW M BHEIIHEH cpenbl OPTaHW3allii U TPOEK-
TOB, MYJbTUIUTMKATUBHBIE METOIBl U MOJIEIN TUATHOCTUKU U OIICHKHU
PHUCKOB.

3. OreHka OmM3HEeCca U MMYIIECTBA OpTaHU3AINH IS (DHHAHCOBO-
TO O3I0POBJICHUS U MPOIEAYPHl TUKBUIAIINN UMYIIIECTBa, OU3HECA, TIPO-
eKTa.

PesynpraroM BBITTOTHEHHS TPAKTHYECKUX 3aJaHUM SBIIETCS
IMOJIYy4Y€HUC CTyACHTAaMH KOMHGTGHHI/IEI, IMMO3BOJIAIONIUX aHAJIU3UPOBATH U





MIPOrHO3UpPOBATh KPHU3HUCHBIC CHUTyalluU, a TaKXe paBpa6aTBIBaTL
MEPOIIPUATHSA 110 UX MTPEAOTBPAINCHUIO U JIMKBUIAIUHU.

1. PAHAHCOBO-O3KOHOMMYECKHI AHAJIA3 U
JUATHOCTHUKA COCTOAHUSA OPITAHU3ALIUA

1.1 AHAJIN3 ®PUHAHCOBO-3KOHOMHYECKOM
JAEATEJBHOCTHU OPTAHU3ALIUN

3aganme 1. IIpoBecTH TOPU3OHTANBHBIA W BEPTHUKAILHBINA
aHaliM3 aKTUBOB OallaHca MPEANpPUSITHS W CAENaTh BBIBOABI O €ro
(MHAHCOBOM COCTOSIHUH.

Ta6numa 1
IToka3arein [pensiaymuii nepuoa OT4eTHBII Mepuoa
1 2 3
BueoGopoTHbIe
AKTHBBI
OcHOBHBIE CpeJicTBa 2553 2399
HemarepuansHbie akTUBBI 13 13
O0opoTHbIE AKTHBBI
3amacer 52403 64112
Jlebutopckas 15548 31813
3a10J5KCHHOCTD
JleHexxHbIe CpelICTBa U JICHEKHbIE 24 158
9KBHBAJICHTBI
Bananc 70541 98495

3apganme 2. [IpoBecTH TOpU30HTATBHBIA U BEPTUKAIBHBIA aHAIN3
aKTHBOB U IlacCMBOB OaysaHca mpeanpusitua. Crenatb BBIBOJBI O €ro
(DMHAHCOBOM COCTOSIHUM U O(DOPMUTD UX B BHJE TAOJIHIIBI.

Tabmnuma 2
TonoxuTeNbHbIe TEHACHIMU u3MeHeHus:  OTpuIaTeNbHble TCHICHIINH H3MEHCHUSI
aKkTHBa OajaHca aKkTHBa OajaHca
1. 1.
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2.
3.

TlonoxuTtenbHble TEHACHIIMA U3MECHEHUS

maccuBa OaaHca
1.
2.
3.

2.
3.

OtpuiarenbHble TCHICHIIMN W3MEHCHUSI
maccuBa OaaHca

1.
2.
3.

3anaua 3. [IpoBecTH TOPU3OHTAIBHBIN W BEPTUKAILHBIN aHAIIN3
aKTHBa Gaﬂcha NpeArnpuAaATUa U CACIATh BBIBOABLI O €r0 (1)I/IHaHCOBOM

COCTOSHHU.

Iloka3areJb
BHeoOopoTHbIe
AKTHUBBI
OCHOBHEBIE CpeICTBa
He3saBepii€HHoe cTpOUTEILCTBO
OTII0KCHHBIC HAJIOTOBBIC aKTHUBBI
IIpoune
BHEOOOPOTHEIE
AKTHBBI
O0opoTtHbIe
AKTHBBI
3anacetHJIC
JleGuropckas 3aJ0IKEHHOCTh
duHaHCOBBIE
BIIOKCHUSI
JlenexxHele cpeacTa
IIpoune 000pOTHBIC AKTUBBI

Nroro no aktuBy

Tab6muma 3

2014r. 2015r. 2016 .
116825 301526 428699
33 0 43
9193 4690 11941

0 0 8
227651 306174 405398
142398 287129 196380
21372 21007 0
105 3393 40
2190 4615 3104
519884 928648 1045648

Crenath TPEANONOXKEHHS O BO3MOXHBIX TIPUYMHAX BBISIBICHHBIX
W3MEHEHWI U UX TEHAECHIIUN B BUIE TaOIULIBI 4.

HasBanne  BoIsiBjieHHAs! TEHACHIUS

CTaThHU B ab6comor- B orHOCH-
HOM TENEHOM
BBIP@KECHUH  BBIPAKCHHU

Ta6muua 4
Bo3moxkHbIe Bo3moxxnbIe
TMPUYHHBI MEepONnpUATHUS no
H3MeHEeHHIt YJIY4YIIEHHI0 CUTYallHd B
ciy4yae HeraTUBHOM

TCHACHLIMHA





3ananue 4. Ilo maHHBIM TaOJULEI S:
1. TlpeoOpa3zoBaTh HCXOIHBIH OanmaHc
MIpPeICTaBICHHOM B Ta0I. 5.
2. 3HadeHHs TPYNIUPOBOK TabJ. 5 cleAayeT MCIOIL30BaTh IS pacyeTa
CleayroInuX (PMHAHCOBBIX aHATUTUYECKUX KO3(PPHUIIUEHTOB:

OPEANpHUATHsT 10  QopMme,

IUIATEKECIIOCOOHOCTH:
1. OOwwmit mokasarenab TUKBATHOCTH.

2. KoahdunmeHnT abconmoTHON TUKBUIHOCTH.
3. KoapunueHT «KpuTHIECKOH OICHKNY.
4. Koaddumuent Texymieit TNKBUTHOCTH.

5. KoaddummenT MaHeBpEHHOCTH MCTIOIB3YEMOTO KarnTaa.

6. Jlomst 060pOTHBIX CPEJICTB B aKTHBAX.
7. KoadpunmeHTt o0ecreyeHHOCTH COOCTBEHHBIMU CPE/ICTBAMH.
8.1 Koo durmeHT BOCCTAaHOBIIEHUS TUIATEKECITOCOOHOCTH.
8.2 KoaddumueHTt yTpaThl MIaTeKeCI0COOHOCTH.

Tabmuma 5
AxTHB 1 xB. 2 3xB. 4 ITaccuB 1 2 3k 4
KB. KB. KB. KB. .  KB.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Al - Hanbosee 11 - naubonee
JINKBUHBIE CpOYHBIC
AKTUBBI 00s13aTeabCTBA
A2 - 6pIcTpO In2-
peanusyembie KpaTKOCPOYHEIE

AKTUBEI
A3 - MeaiieHHO

MIaCCHBEI
[13- nonrocpounsie

peaJ'II/I?)yeMI)Ie I1aCCHUBBI
AKTHUBBI
A4 - TpynHO [14- nocrosiHHBIE
peanusyemMble ITaCCHUBBI
AKTHUBBI
BAJIAHC BAJIAHC
3aganme 5. 1o manHbIM mokasareiieii TaOmuibl 6 U UX TUHAMHKE

clienaTh COOTBETCTBYIOLIUE BBIBOJABI O JIMKBUAHOCTH MPEANPUATHIME C
TOYKM 3pPEHUS BO3MOXKHOCTEH BBINOJHEHUs cooTHomeHuil: Al1>=IIl1,
A2>=I12,A3>=]13, A4<=I14.
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ePaccunraTh BCE BO3MOXKHBIC MOKAa3aTEIIH JJUKBUIHOCTH M CACJIaTh
BBIBOJIBI 11O KX JHHAMHMKE 3a HpeﬂCTaBHGHHBIﬁ nepuona.

Tabnuma 6
Janubie 3a 2013 Jlannbie 3a 2014 lannbie 3a 2015
Iloka3artenn
roja (Teic. py6.)  rox (Teic. pyd.) roa (ThIC. pyo.)
1 2 4 6
Hawubonee nukBuaHbie 3843 2888 513
akTuBbl (Al)
buictpo peamisyemre 32988 37034 37040
akTuBbI (A2)
MenneHHo peanusyemMble 15941 53529 58024
akTHBbI (A3)
Tpymno peanusyemie 21502 24572 22312
akTuBbl (A4)
BAJIAHC 72274 118023 122509
HauGoxee cpounbie 33361 42967 18242
obs3arenscrBa (I11)
KpaTkocpouHbIe acCHBbI
(I2) 9007 1457 17978
,(Zg);)rocporm},le TaCcCUBBI 17 4982 7726
[Tocrosinnble naccussl (114) 31889 55503 78563
BAJIAHC 72274 118023 122509

3apganue 6. IIpeoOGpa3oBaTh NCXOIHBIN OaaHC MPEATIPUATHS 1O
(dbopMe, peCTaBICHHON B Ta0M. 5 .

o[lo nmaHHBIM pacueTOB TMOKa3zaTelned W WX JAWHAMUKE CJIeNlaTh
COOTBETCTBYIOIIME BBIBOALI C TOYKH 3PEHHSI BO3MOXKHOCTEH
CBOCBPEMEHHOI'O0  OCYILIECTBJIICHUS  pPAcuyeTOB  OpraHU3alUU
OTHOCHUTEJIBHO BBIIIOJIHCHUS COOTHOILICHUM: Al1>=I11,
A2>=T12,A3>=I13, A4<=I14.

ePaccunTaTh BCe BO3MOJKHBIC IMOKA3aTelld JIMKBUJIHOCTH M CHIENATh
BBIBO/IBI 110 UX JTUHAMMKE 3a MPEJACTABICHHBIN EPHOI.

oJ[aTh pPEKOMEHIAIMK MO CrIKWBAHUIO HETATHBHBIX TCHICHIIMIA,
eCau MOoJ00HBIE OBLUIM BBISIBICHBI M OOOOLIUTHL BCE BBIBOILI B
BUjIE TaOIUIBL 7.
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Tab6muma 7

Haspanue  BeouBnennas — IIpeanonoxurens- Bo3moxHbIe MEpOnpUATHS IO
HoKa3a- TeHJICHLUS HbIC NIPUYMHBl = yIY4IICHUIO CUTyalUd B
Tens HU3MEHEHU cilydae HETraTUBHOU

TEHJICHIIUU

3aganme 7. Ilo maHHBIM wmcxXomHOTO OamaHca TPOU3BECTH
pacdeTsl Tokasareeil (uHAaHCOBOUW yCTOWYMBOCTH. CHenaTh BEIBOIBI 00
uX JuHaMuke. JlaTh pEKOMEHAAIMU 10 YIpPaBICHHIO (UHAHCOBOU
YCTOHYHMBOCTBIO PacCMaTPUBAEMOIO MPEANPHUATUAS U OPOPMHUTH B BHIIE
TaOJIULIEI 8.

Tabnuna 8
HazBanue BrisiBnenHas Bo3moxubie peKOMeHJalH o
MoKa3aTens TEHJCHIIMSA yIOy4IIEHHIO  CUTyalldld B  ClIydae

HETaTUBHOM TCHACHITUN

3apnanme 8. Ilo maHHBEIM WCXOMHOTO OanaHca TIPOU3BECTH
pacyeThl IoKa3aTeseil 1eT0BOM aKTHBHOCTH:
. Koapunuent obopaunBaeMoCcT aKTUBOB.
. Koaddurment obopaurBaeMocTit OCHOBHBIX CPEJICTB.
. Koappunment o6opaunBaemMocTt 000pOTHBIX (DOHJIOB.
. KoappunmeHnT 060paunBaeMOCTH JICHEIKHBIX CPEJICTB.
. KoadpunmeHnt o6opaunBacMoCTH IeOUTOPCKOM 3310KEHHOCTH.
. [lepuox obopoTa 1eOUTOPCKOH 3a10JKEHHOCTH.
. KoappunmeHnt 060paunBaeMOCTH KPEAUTOPCKOH 3a10JIKCHHOCTH.
. ITepro 060poTa KPEIUTOPCKOM 3310KEHHOCTH.
9. Koadpunment obopaunBaeMoCcTr 3armacos.
10. Ilepuon obopora 3amacos.
11. TIpoA0MmKUTENEHOCTD IPOM3BOICTBEHHOTO IUKIIA, JHH.
12. ITpoIomKUTETBHOCTE MPOU3BOICTBEHHO-KOMMEPUECKOTO IUKJIA B THSX.
Crenatb BBIBOJIBI 110 BBISIBJICHHBIM TECHACHIIUIM.

03N N~ W —

3apanme 9. Ilo maHHBEIM HCXOMHOTO OanaHca MPOBECTH PaCUETHI
roka3zaTeneit peHTabeIbHOCTH:
1. PerTabenbHOCTh peann30BaHHONW MPOAYKIIHH.
2. PeaTabensHOCTH MPOM3BOICTRA.
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. PeHTabenbHOCTh aKTHBOB.

. PerTabensHOCTE BHEOOOPOTHBIX AKTHBOB.

. PenTabenbHOCTH OOOPOTHIX aKTHBOB.

. PerTabensHOCTH YNCTOTO OOOPOTHOTO KamuTama.
. PenTabenpHOCTH COOCTBEHHOTO KalMTAaIA.

. PenTa0enbHOCTh HHBECTUILIUI

. PertabenpHOCTD IpOIaNK

Crenath BBIBOABI 110 BHISIBICHHBIM TSHICHITHSIM.

O 00 3N L B~ W

1.2 AHAJIM3 TIPOU3BOJCTBA U PEAJIUZALIUA
NPOAYKIINU

3apanme 10. 3A0 «Cuma» 3aHEMaeTcs MPOU3BOIACTBOM
KOMITPECCOPHOTO 000PYIOBaHUSI.

OCHOBHBIC BH/IbI BBITYCKaeMOM MPOAYKIIUU:

-epenBKHAsS ~ KommpeccopHas cranmus 3UD-IIB-5M ¢
IU3EIbHBIM ~ TNPUBOJOM, KOTOpas  HCIONb3YyeTcs Uil  NpHUBOAA
MTHEBMATHUYECKOTO OTOOHHOTO HHCTPYMEHTA B CTPOUTEILCTBE;

-maxTHas ~ KommpeccopHas — cranuus — 3U®-IIB-5M ¢
JEKTPUIECKAM MIPUBOJIOM, HCTIONB3YeTCA TUTS MPUBOAA
MMHEBMATUYECKOTO  OTOOWHOTO  MHCTPYMEHTa Ha HE  OCHOBHBIX
MPOM3BOACTBEHHBIX OIEpalHUAX B IMaXTaX, a TaKXKe KakK JOKAJIbHBIN
HCTOYHHK C’KAaTOTO BO3/[yXa B BCIIOMOTATEIbHBIX CHCTEMAX;

MakcumanbHasi MTPOU3BOJCTBEHHAs MOIMHOCTh 3aBoja- 100
KOMIIPECCOPHBIX CTAHIIMI B MECHII.

B Ttabmune 1-2 mpencrtaBieHbl HCXOIHBIE JaHHBIE MO OObeMaM
MPOJIaYK KOMIIPECCOPHBIX CTAHIMH U BEIPYYKHU OT MPOJaXx 3a 2 roja.

Tabmmma 9
OOBeMBI IpoJaXk KOMIIPECCOPHBIX CTAHIMH 3a 2 roja
Ilepuox BpemeHu 1B HiB
1-1 rog
1 xkBapran 57 5
2 KBapTal 44 11
3 kBapTan 36 14
4 xBapTain 63 32
2-ron






IxBapTan 60 25
2 KBapTal 64 28
3 kBapTan 59 33
4 xBapTai 71 35
Tab6muma 10
JluHaMuka BRIpYYKH (IO OTIPY3Ke) OT MPOoaax KoMIpeccopHbix craniwmii ¢ HJIC
MJIH. pyO.
Ilepuon Bpemenu 1B B
1-fi rox
1 xkBapTan 2,672 0,300
2 KBapTai 2,221 0,687
3 kBapTan 1,512 0,88
4 xBapTan 4263 3,047
2-riron
1 xBapTan 4,08 2,477
2 KBapraln 4,429 2,688
3 xBapTan 4,12 3,174
4 xBapTa 5,0 3,339

I[aHHLIe 0 3aJ0JI2KEHHOCTH OCHOBHBIX HOTpC6HTeJICI>'I MIpOAYKIHUHU I10

oruiate, MJIH. pyo.

Tabmuma 11
Ilepuox Bpemenn 1B 1B
Ha nauano lrona 0,9 2,0
Ha xonern lroma 0,934 1,95
Ha konen 2 rona 1,03 1,44

BrimonHuth aHanM3 COCTOSHHSI MPOU3BOJACTBA M pealnd3alliuu
NPOIYKLHNH, AJI YETO ONPEAEIIUTD:
1.lunamuky oObeMa MpOAaX M peaau3alliyd MPOAYKIIUH MO0 KBapTalaMm

HMHACKCHBIM MECTOA0OM.

2. CTpyKTypy NPOAaX U PEeaIN3aliy 0 BUAAM NPOAYKLUH 10 FOAAM;
3.YpoBeHb OIUIaThl pealn30BaHHON MPOAYKINH (TI0 TOJIaM).
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4 MHnexcel M3MeHeHHs 00beMOB TMPOU3BOJCTBA (CPaBHUTH C YPOBHEM
nHQISIIMA: ypoBeHb nHGIAH -1 rox.- 14%; 2-it — 12%).

5.Caenate mporHo3 o0BeMOB peanu3amuu Ha 1 kBapran 3-ro Trofa,
WCXOZsI W3 CPEJHEero ypOBHS IIEH Ha MPOAYKIHIO U YPOBHSA OOBEMOB
MPOM3BOACTBA 32 AHAIM3UPYEMBIH TEPHOJ, HCIONB3YSd Ul 3TOTO
MOKa3aTeNll CpeaHero abCONIIOTHOTO MPUPOCTa WM CPETHEro TemIia
pocra.

3aganme 11. Onpenenuts 0e3yOBITOUHBIH 00BEM MPOU3BOJICTBA
U UHACKC 0e3yOBITOYHOCTH MO KaXK/IOW JUHUM BBITyCKa KOMIIPECCOPOB,
MpH yCIOBUM, 4YTO IIEHbI HA KOMIIPECCOPHl CTA0MIM3UPOBAIUCH Ha
YPOBHE YETBEPTOTO KBapTana 2 roja.

3aTpaThl Ha BBITYCK KoMIIpeccopoB Mapku I[IB B deTtBepTOM
KBapTaje coctaBwin 3,75 MiH. py0., KommnpeccopoB mapku LB — 2,95
MJIH. PYyO.

JloJ1s yCIIOBHO - TTIOCTOSTHHBIX 3aTpat it ooenx auHud — 30%.

3aganue 12. Jlns mOBbILEHUS (PUHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH
TOPHOTO TPEANPUATUS TUIAHUPYETCS MEPOIPHSTUES, ITO3BOJISIONICS
IUBepCcH(DUIINPOBATh €r0 MPOAYKIUIO: OpPraHM3yeTcs  JIMHUS TI0
MIPOM3BOCTBY CTPOUTEIHHBIX CMECEH N3 BCKPBIIITHBIX TIOPOI.

PeiHounas  mena  cmecu  coctaBiser 15000  pyO./T.
Cebecronmocth - 11500 py6./T cmecn. Jloas YCIOBHO-TIOCTOSIHHBIX
pacxomoB B cTpykType cebecrommoctu - 40%. IlpoexTHass MOIIHOCTBH
cocTaBiseT 20 TbIC. TOHH B TOJIL.

Onpenenuth  0e3yOBITOYHBI  00BEM  HPOAaX ©  3amac
(hPMHAHCOBOW ITPOYHOCTH MMPOU3BO/ICTBA.

3apganue 13. [{ng noBsleHns KOHKypeHTocnocobHocT ['opHO-
METAJUTyprudyeckas KOMIAHHs  BHEIPSCT MPOCKT,  IO3BOJISIOIIAN
MPOW3BOANTh HE OAWH, a TPH BUAA NPORyKIuH. COTIIaCHO MPOEKTY,
MOCTOSTHHBIE ~ OTIEPAlMOHHBIE M3IEPXKKH cocTaBaAT 1,5 wuH. pyo.;
nepeMeHHble - 6,2 MiH. pyoOneil. [lnanupyemsbiit o0bem mponmax (0e3
H/C) - 10,8 muH. pyOmeii.

OmpenenuTh:  TOKa3aTedh  BajJOBOM MapkKm H  00beM
6e3yOBITOUHBIX MpoJiak [ OpHO-MeTaLTypriuueckoil KOMIaHUH.

VYnacres 1um [opHO-METalUTypru4eckodl  KOMIIAHHUHM  OBITh
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOH 0 MOKAa3aTel0 PeHTa0EeIbHOCTH MPOU3BOJICTBA,
€CIi W3-32 POCTa I€H Ha pPecypchl, IepeMeHHBbIE OINepanrOHHbIE
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M3JIep’KKKA BEIpacTyT Ha 7%, Ha 10%?. HopmanbHas peHTabembHOCTh
MIPOU3BOJICTBA Y KOHKYPEHTOB cocTaBisieT 32%.

3ananue 14. OO0beM TpoOJaK MHHEPAIBHOTO CHIpbs [ OpHOH
KOMITaHuerd coctaBui 550 TBIC. TOHH, YTO COOTBETCTBYET MNPOEKTHOM
MOMIHOCTH TpennpusaTus. Llena nmpomaxu - 956 py6./T. CebecTonMOCTh
peanu3oBaHHOM mnponykuuu - 793 py6./t, toe 35% - ynenbHO-
MOCTOSTHHBIE PACXOJBI.

B Ommkaiimmee BpeMs OXuJaeTcs CHIDKEHHE CIpoca Ha
MHUHEPAJIbHOE ChIPhE, UTO, [0 MHCHHIO aHAJMTUKOB KOMITAHUH, IPUBEICT
K CHIOKEeHHUI0 00bema npojax Ha 20%.

OnpenenuTs: N3MEHEHHE PEeHTA0eTFHOCTH MPOXyKIK KoMmaHuw.
Ynactcs mn KoMmaHuy B Takol CUTyanu# padoTaTh 03 yOBITKOB?
Ha kakyro mnpuObUIb MOXET paccuuThiBaTh KommnaHwusi, €ciau Mpu
CHI)KEHUHU 00beMa MPOJaX IIeHA HA MUHEPAIbHOE ChIPhE CHU3UTCS
Ha 5%7?

3apanue 15. Mecsaunblii 00bEM TPENOCTABIAEMBIX YCIyT
MOJICTAaHIIMEeH B CTOMMOCTHOM BBIpRKEHUH 5,8 MIIH. pyO., MOCTOSHHbBIE
maepxkd 1,123 muH. py0.; mepeMeHHBIE H3ACpKKH 3,14 MiuH. pyo.;
BBITIOJTHEHHBIH 00BheM yciyT coctaBmil 10000 yCIIOBHBIX €TUHUIL; IIeHA
ycnoBHoW eauuunpl 400 py0.; mepeMEHHbIE M3IEPKKH YCIOBHOMN
SAVHMIIBI TPeIoCcTaRIsIeMbIX yeiayr 240 py6. O0beM MpeaocTaBiIsIeMbIX
yCIIyT yBenmuumics Ha 5 %; BeTMYMHA IMMOCTOSHHBIX M3JIEPKEK BO3pOCIIa
Ha 4,7 %; mnaaupyemas npuOsuib coctaisieT 250000 pyo.

Tpebyetcst onpeaenuTs:
1.ITpuObuTb TpH M3MEHEHNH 00beMa MPEAOCTABIIEMbIX YCIYT.
2.11puObuIb IPU U3MEHEHHUH MTOCTOSHHBIX U3JIEPKEK.
3.00peM ycayr, 4TOOBI HOTYYUTh IIAHUPYEMYIO IPHOBLIB.
4.Touky 06e3yOBITOYHOCTH.
5.ITopor peHTa0enbHOCTH.

3apnanmne 16. Kommanuss mpows3BOAWT W TPOJAET OIWH BHJ
npoayknud. CTpyKTypa 3arpar KOMIAHHWW BBITISIUT  CIEITYOIIAM
oOpazoM: meHa peanmsanuu paBHa 100 pyOmneit, mpsiMble 3aTpaThl Ha
Mmatepuaibl 40 pyOuell, mpsiMble 3aTpaThl Ha OIUIATy Tpyaa 25 pyOueH,
MepeMEHHbIC HaKIaJHble pacxonsl 10 pyOinell, MOCTOSIHHBIE DPAaCXObl
8000000.

TpebyeTcst paccuuTaTh:
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1.Touky 6€3yOBITOYHOCTH B €IWHUIIAX TPOTYKIIUH.
2.11raHOBEIN 00BEM MPOaaXK TIPH IIaHOBOH MpuOsLTH 2000000 pyo.
3.HopMy MapkuHaIBHOM NMPUOBLIH.
4 3anac ¢MHAHCOBOM MPOYHOCTH IpH IaHoBo# npudeLIun 2000000 pyo.
3apanme 17. [Ipennpustre mpou3BOAUT m3aenue mo 1eHe 210
pyOneii. OOIIMe MOCTOSHHBIC PACcXObl, mpuxonsirecs Ha Hero 2000
pyOueii. Y nenbHbIe MEPEMEHHBIE PACXO/Ibl B IIEPBOM KBapTaJie COCTABUIIH
160 pyOueii. Bo BTOpoM KBapTajie IEHBl Ha MaTepHalbl CHU3MJINCH Ha
10%, d4Yro B CBOIO oOdYepeAb MPHUBENO K CHUKEHHIO YAEITbHBIX
NepeMeHHBIX pacxoaoB Ha 10 %.
Tpebyercss OIEHHWTH, Kak TMOBIWSJIO HAa pacdyeT TOYKH
0e3yOBITOYHOCTH W3MEHEHHE IICH Ha MaTepHaIIbL.

1.3. AHAJIN3 MATEPHUAJIBHBIX AKTUBOB

3ananue 18. JlanHble O cocTaBe W COCTOSIHUM OCHOBHBIX
npou3BoAcTBeHHBIX (oH0B 3A0 «Cuna» B Tabmd. 12.

Ta6muma 12
Olld BoccranoBurenbHas VYcraHoBieH- DakTUYECKUI
CTOMMOCTb Ha HBIH CPOK CPOK CITyObI Ha
01.01.2016 . MOJIC3HOTO 01.01.2016
MJIH. py0. WCIOJb30BaHMS, | JIET
JIeT
IIpousBoacTeen- 151,2 25 15
HbIE 3JIaHUS
[IpousBoncTBen- 101,4 20 15
HBIE COOPY>KEHHS
Paboune mMammnHb 231,2 10 5
1 00opynoBaHHe
TpancnopTHble 145,0 6 5
CpelcTBa
BeruncnurenasHast 3,5 5 4
TEXHHKA

B xozae naBenTapuzaruu OI1® B 2005 r. OBUIO yCTAaHOBIICHO, YTO
[0 BHENTHEMY COCTOSIHHUIO KOHCTPYKIIUU, TIPOWU3BOJICTBEHHEIC 3MaHUS U
COOpY>KeHHs UMEIOT n3Hoc Ha 20% Ooinbiie HopMaTHBHOTO. Kpome Toro,
YCTaHOBJIEHO, 4YTO pabounMe MamuHBI W O0OpyIOBaHHWE, B CHILY
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HapyIICHUs MPaBWI MX OJKCIUIyaTally, UMEIT W3HOC, MPEBBIMIAOIIAN
HOopMaTHBHBIH Ha 50%.

BI)ISICHI/IJ'IOCI), YTO HYXKOAKTCA B OOHOBJIEHUH TPaHCIIOPTHEIC
CpEeJICTBA W BEIYHCIIHTEIbHAS TEXHUKA.

B tabmume 13 mpeacTaBieHbl JaHHBIE O BHIOJHEHHBIX 00BeMax
pabot no ooHoBieHNI0 O npeanpusTus

OnpenenuTs:

1./IlnHamMuKy TOKa3aTenw ABIKEHHS OCHOBHBIX (DOHIIOB MPEIIPUATHS
(k03 puLIMEeHTHI BBIOBITHS U OOHOBJICHMS).
2. JluHamMuKy TOKa3aTelied W3HOCA OCHOBHBIX (DOHIIOB MPEANPHUSTHS 10
sugaMm OI1O.
3. lunamuky mokazareneit Qoumoormaun OIID, wucmonp3ys maHHBIC
3amanus 10.
4. Vcnonbk3ys naHHble Ta0s. 14 U pe3yabTaThl pacyeToOB CEIATh BHIBOIBI
00 o6mem coctossanu OI1D Ha IpeTPUATHH.

Tabmmma 13
Ne Bua pador O0bembl pador,
MJIH. pyo. B 2017
1. ChnucaHo JBa MOTpPy34YHMKa MO OCTATOYHOM 1,5
CTOMMOCTH
2. [TpuoOpereH morpy3uux 45,0
3. [IprobpeTeH Tpy30BOi aBTOMOOHIIH 75
4. CrucaHa BEIYMCIIHTENIbHAS TEXHUKA 0,56
3. [TpuoOpeTeHa BEIYKMCINTENbHASL TEXHUKA 0,72

[Ikana SKCTIEPTHBIX OIIEHOK /IS OTpe/ieeHns ko3 duimenTta u3Hoca
TIpH 00CIIeTOBAaHUH TEXHHUECKOTO COCTOSIHUS MAITUH U 000y I0BaHUS

Ta6numa 14
XapakTepucTHKa TEXHUUECKOTO COCTOSHUS Ouenka Koaddumuent
COCTOSIHUS n3Hoca, %
HoBoe, ycTaHOBiI€HHOE U €llie He Hosoe Ho 5

9KCILTyaTHpOBaBILEeCcs 000pyJ0BaHKE, B
OTJIMYHOM COCTOSIHHU
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IIpaxTudecku HoBoe o6opynoBaHue, ObBIIee B OueHb Xopoliee Ho 15
HEJIONTOH AKCILTyaTalluy U He Tpedyromiee
PEMOHTA WJIM 3aMEeHBI KaKMX-TH00 JacTeit

BriBIIICe B 3KCILTyaTanuy o00pyoBaHue, Xopomuiee 16-35
HOJIHOCTBIO OTPEMOHTUPOBAHHOE MIIN
PEKOHCTPYHPOBAHHOE, B OTIIMYHOM COCTOSIHUM

[Ipomomxenue Tad. 14

BriBmiee B akcruryaTarum o6opynoBaHue, Y noBnerBopu- 36-60
Tpebyrolee HEKOTOPOro PEMOHTA WIIH 3aMEHBI | TEJIbHOE
OTZENBHBIX MEJIKUX YacTel, TAKUX KaK
MOANINIHUKH, BKJIAJIBIIIHU U JP.
BriBiee B axcmmyaranun 000opyaoBaHue B YcnoBao 61-80
COCTOSTHUM, IPUTOJTHOM /SIS lajibHEeHIIen MIPUTOIHOE

IKCILTyaTalliH, HO TPeOyIoIee 3HaYNTEIEHOTO

PEMOHTA HJIM 3aMEHBI TJIaBHBIX YacTel, TAKUX

Kak JIBUraTellb U Jpyrue OTBETCTBEHHBIE Y3JIbI

BriBiee B sxcmmyaTanun o0opyaoBaHue, HeynosnerBopu- 81-90
Tpebyroliee KanuTaabHOTO PEMOHTA, TAKOTO KaK  TEJIbHOE
3aMeHa paboYNX OpraHOB OCHOBHBIX arperaTtoB

O6opynioBaHN€, B OTHOLLIEHUH KOTOPOTO HET He rognoe 91-100
Pa3yMHBIX IIEPCIIEKTHB Ha MPOAAXKY. MPHUMEHEHHIO
WITH JIOM

1.4.AHAJIM3 TPYAOBBIX PECYPCOB

3ananmne 19. [lo nagaeM TaOnHIB! 15 onpenenuTh:

1. Junamuky kodddunreHTa 3aJ0DKEHHOCTH 10  3apa0OTHOMN
iaTe;

2. JIMHAMUKY TPOW3BOJMTEIBHOCTH TPYJAa, HCIONB3YS JaHHBIC
MPEIBIYIINIX PACUYCTOB.

Tabauna 15.
Ne IMoka3aTenn 2014 2015 2016
1. | CpenHecniucouHasi YUCIEHHOCTh 100 90 120
pabOTHUKOB, Yell.
2. | 3apaborHas miaTa, MiH. pyo0.:
HAYUCJICHHAS 5,2 6,94 10,8
BBIILIAYCHHAS 49 5,7 9.8
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3aganme 20. CpegHecnHcOodYHAsh YHUCIEHHOCTh pPaOOTHUKOB
MpeAnpusATys 3a To1 cocraBmia 600 den. B TeueHne roma: yBOJICHHI TI0
COOCTBEHHOMY KEJaHWI0 37 4Yel.; yBOJEHBI 3a HapylICHHE TpPYyIOBOH
JMUCIWILTAHBL 5 Yel.; YIUTH Ha meHcuto 11 den.; mocTynmwim B ydeOHBIE
3aBeIcHUS W TIpU3BaHbl B Boopykernsle Cuibl 13 9elr.; mepeBeaeHBl Ha
JIpyTrHe JOJDKHOCTH U B JIpyTHe mojapasaeneHus npennpustus 30 ded.

OnpeaenuTs:

1. Koaddunuent BoiObiTus (%);

2. Koaddunuent texyuyect kanpos (%).

3aganme 21. OmnpenenuTs NPOU3BOAUTENBHOCTh — TPYJA,
3alJIAHUPOBAHHBIA  TMPUPOCT  MPOU3BOAMTEIBHOCTH  TpyJa  Ha
MPEeNNpUATHH, VACTBHBI BeC NpHUpPOcTa o0beMa MPOU3BOIUMON
MPOAYKIMU 3a CYET pOCTa MPOU3BOAUTEIHHOCTH TPYAa U IUIAHUPYEMOe
COOTHOULIEHHE MEX]Ty TPUPOCTOM MPOU3BOIUTEIBLHOCTH TPy Aa U CpeaHen
3apabOTHOH TIATHI TIO CIIETYIOIINM JaHHBIM:

Tabmuma 16

IMokazaTenn 3HauyeHue
1. OGbeM TOBapHOH NPOIYKIHH, THIC. JICH. €.
a) oT4eT 56312
0) mIaH 62800
2. ®oHA OmIaTHl TPya MO OTYETY, THIC. IEH. €. 11950
3. HopmatuB omniatel Tpyaa Ha 1 JieH. ell. IpOoAyKIUU 19
IO TUIaHy, KOII.
4. YucaeHHOCTb POMBIIIIIEHHO-TIPOU3BOICTBEHHOTO
nepconana (I1I1IT), genr.:
a) oT4eT 5224
0) IaH 5236

3ananme 22. Ilo martepuamam OanaHca pabodyero BpeMeHHU (B
MHH.) paccYUTaTh KOd(DQUIIMEHT ITOJIE3HOTO HCIIONB30BaHUSA Pabodero
BpPEMEHH, TOTEPh M BO3MOXHOTO YBEIUYEHHS MPOU3BOJUTEIBHOCTH
TpYyZAa IpH MOJTHOM YCTPaHEHUH 3THX MTOTEPb.

HcxonHble TaHHBIE:
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e [loaroroBurensHo-3akmounTenbHOe BpeMs (I13) — 42 yac.

e OmnepatusHoe Bpems (OII) — 530 yac.

e OOcnyxuBanue padbouero mecta (Ob) — 25 gac.

e TexHonoruyeckue periameHTUpoBaHHble mepepbiBel (IIT1) — 42
gac.

e llpocton mo opraHuzanMOHHO-TeXxHH4YeckuM npuuuHam ([1T2) —
59 gac.

e Ilpoctou B cBs3u ¢ HapymieHneM aucruruinael (ITH/]) — 32 gac.

e HepernamentupoBanusie nepepsiBbl (ITH) — 15 gac.

e Bpems nHa oTtmeix um guunele HamoOHoctu (OTJI) — cmemyer
paccunuTaTh CaMOCTOSITENBHO.

1.5.9KCIIPECC JUATHOCTHUKA COCTOsHUA
OPI'AHM3ALINHN
3apanue 23. Kommanus aHanusupyeT (UHAHCOBOE COCTOSIHHE
cBOUMX (MIMANOB C I€IbI0 Pa3padOTKU NPOrpaMMbl MEPONPHUATHH 110
MPEeIOTBpAIIEHUI0 Kpu3ucoB. Mcmonb3ys meTon «/{iomoH» ompenenuThb
BenmnunHy ROE ans kaxknmoro ¢unuana W OpeAyioKHTh HapaBICHUS
AQHTUKPHU3UCHBIX MEP.

Tabauna 17
IMoka3aTenn Ouwmanl Puaman 2 Ouwman3  Duauan

4
[pubsLH 70 200 208700 1528,8
CoOCTBEHHBIH 1670 1860 208700 10153,7
KarmuTaji
O06BeM nmposiax 2 600 3230 1225300 15 644,1
CyMMa aKTUBOB 110 1930 2240 22545900  20313,8
Oamancy

3apanme 24. Omnpenenuth TOKa3aTeldb PEHTAOCTHLHOCTH
cooctBenHoro kamnutana (ROE) mnpeampusitusi, ecnm M3BECTHO, YTO
OayaHCOBasi CTOMMOCTh YHCTBIX aKTUBOB paBHa 1 MuH. py0. Ha Haydaio
roga u 1,5 MiH. py0. Ha KOHeI Tojja, a YHCTask MPUOBLIL COCTABHIIA 33 TOJ
300 tpIc. py0. PeIiHOYHAS CTaBKa JETO3UTHOTO MPOIEHTA iy, OIICHUBACTCS
Ha ypoBHe 15 %.
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CTouT MM WHBECTHPOBATH WIIM COXPAHSATh BIIOKEHHBIE paHee
CPEICTBa B JAHHOM IPEAIPUSTHH?

3apanme 25. CpemHeoTpacieBbI€ IMOKA3aTEIH, HCIOIb3YEMBIC
npu pacuete 1o Mojaenu JronoH cocrasistoT: ([Ipuosuts/[Iponaxn) - 0,41,
(ITponaxxn/ AxtuBel) - 0,97 n (AxTuBe/CoOcTBeHHBIH KamuTam) - 0,29.
Hdnst  mpennpustdss — 3HaYCHUsT  OTHX  [OKas3aTelned  COCTaBIIOT,
cootBercTBenHo: 0,5; 0,8; 0,3.

Heobxomaumo:

1. CpaBuuts nokasarenu ROE npeanpustus u orpaciu.

2. OnpenenuTs NPUOPUTETHOE HAMpPaBICHHE AHTUKPHU3MCHOTO
yIpaBJIeHUS MPEITPUATHS.

2. 9KCIIEPTHBIE U DKOHOMHUKO-CTATUCTHYECKHUE
METOJAbI JMATHOCTUKH

3apanue 26. Ogno u3 rocygapere CHI' mo moaTBepkaeHHBIM
3aracaM He()TH HAXOAMTCS Ha JIEBATOM MecTe B mupe. JlokazaHo, 4TO B
HeJpax CTpaHbl UMEIOTCS 3arackl HepTH B pa3mepe 6,5 MIIpA. TOHH, a 10
MIPOTHO3aM 3TH 3aIlachl TOCTUTAOT OTMETKH B 20-25 mupa. ToHH. 3a 10
JIET He3aBHCUMOCTH o0Iias qo0sya Hedtu cocraBmwina 100 MHIUTMOHOB
TOHH, U3 KOTOPBIX 25-30% Obun HOOBITEI B MecTopoxaeHuu «T». Ilo
mporHo3aMm crrenuanucToB, Kk 2015 roxy sra mudpa Bo3pacrer mo 150
MUJUTMOHOB ~ TOHH  He(TH, J00bIBaeMas NPEUMYIIECTBEHHO U3
mectopoxaenus «K» (okono 50%). ViMeHHO momoOHas cuTyanus
obecnieunia CTaOWIBHBIA POCT OJArOCOCTOSIHUS CTPaHbl M TPaXKAaH,
OTPOMHBIC TEPCHEKTUBBI, pPAa3BUTHE OKOHOMHUKH, MEXIYHApPOIHOE
COTPYIHUYECTBO, TPU3HAHUE MUPOBBIM COOOIIECTBOM.

BaxxHeiimyro poss B 3TOH cTpaHe UTparoT He(TSHbIE KOMITaHUH,
KOTOpBIE TIPEJCTABICHH KaK HAIMOHAIBHBIMH, TaK H 3apyOeKHBIMU
npeanpustusmu. KpymHeinas HarmonansHas HedTerazoBas KOMIaHUS,
3aHUMAaroIasiACs pa3BeaKoi, OOBIYEH, nepepaboTKoM u
TpaHCTIOPTUPOBKON HedTH, sBiusgercs «Karaz». OTo akmmoHepHOe
obmectBo co 100% moneit rocymapctBa. Taxke CBOIO NEATETHLHOCTD
OCYIIECTBISIOT M MEHEe KpyITHbIE HE(PTIHbIC KOMIAHWH.

OrpoMHBIE  3amackl  He(TH  TPUBIEKAIOT  HMHOCTPAHHBIX
MpeanpuHUMaTeNe, HWHBECTOPOB, OM3HECMEHOB. MHoxecTBO
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3apyOeXHBIX He(DTSIHBIX KOMIAHUH UMEIOT MPEJICTABUTENECTBA B PA3HBIX
ropojiax CTpaHblI.

Hedtsubie kommanum Ha TeppUTOpuu PecnyOimkun mpoBOAST
HAyYHO-TEXHUYECKYI0O W WHBECTHIIMOHHYIO TIOJHTUKY B oOxactu
pa3BuTHS HE(TEra3oBOro KOMIUIEKCA, B COOTBETCTBHH C TPeOOBaHHUSIMH
OXpaHBl OKPYXaoIel Cpeabl, PaluOHAILHOTO HCIIOJIH30BaHUS HEp,
MPUMEHEHUS DKOHOMHUYECKH 3(P()EKTHBHBIX M JKOJIOTHYECKU YHCTHIX
TexHonoruid. KoMmaHum BeAyT IIMPOKYH BHENIHEIKOHOMHUYECKYIO
JIESITEIBHOCTb.

OCHOBHBIMH HaNPaBICHUSIMHU JCATEIBHOCTH KOMITAHUN SBIISIFOTCS:
perHoHAFHOE M3y4YeHHUe IMEePCIEeKTUBHBIX Ha HEe()Th W Ta3 TEPPUTOPHIA,
MOWCKH W pa3BelKa MECTOPOXKIACHWHA HepTH M ra3a, OypeHHe CKBakKWH,
00yCTpOICTBO MECTOPOXKACHUH, JOOBIYa YTIIEBOJOPOJHOTO CHIPHS,
MPOEKTUPOBAHUE U CTPOUTEIHCTBO, ra3u(PUKaIUs HACEICHHBIX MTyHKTOB,
nepepaboTka HE(TH M Ta3a, MOMYTHHIX KOMIIOHEHTOB M XHMHYECKOE
MPOU3BOJICTBO, & TAKXKE MPHUBJICUYCHUE HHBECTOPOB.

B macrosimmee Bpemst y He(TSHBIX KOMITAHUH €CTh OTPOMHBIC
MOTEHIIUAIIB] K BO3MOKHOCTH IS TPOAYKTUBHOTO OCYIIECTBICHUS CBOCH
JIeSITEIFHOCTH, HO TaK)Ke€ CYIIECTBYIOT W 3HAYUTEIbHBIE IPOOIIEMBI,
TpeOyloue He3aMeINTENLHOTO PEelIeH s, yTPO3bl U ClIa0dble CTOPOHBI,
KOTOpBIE MOTYT TIOBJIEYb 332 COOOM OTPOMHBIE yIIEPObI KOMIAHHSIM.

CorylacHO TIpEICTAaBIICHHONH BBOTHOW WHGOpPMAIMH  CIIETyeT
pacrpenenuTh TEPEUUCICHHbIE HIKE XapaKTePUCTHKH B MAaTpPHUILY
SWOT- ananusa.

1. luHaMu4YHAass W KOHCTPYKTWUBHAs BHYTPEHHSS U BHEUIHSISA
nonutuka PecriyOnnku, obecnieunBaromas MoJIMTHYECKYI0 CTaOMITBHOCTB,
CHocoOCTBYIOILEl HOpMaTBEHOH paboTe HeTIHBIX KOMITAHHH.

2. Y 1aneHHOCTh OT OCHOBHBIX MUPOBBIX PHIHKOB.

3. bnaronpusTHeI ~ MHBECTUIIMOHHBIM  KJIMMar, TOTOBHOCTh
WHOCTPAaHHBIX HMHBECTOPOB BKJIAJbIBATH CpelcTBa B  He(TAHBIE
KOMTIaHWH.

4. PazBuTHE TPOEKTOB IO TPAHCIOPTHPOBKE HEPTH B 00XOx
TEPPUTOPHUH PECITY OJINKH.

5. CoxpaHeHHEe CBIDCBOH W  TOIJIMBHOW  HAmpaBJICHHOCTH
Pa3BUTHS OTPACIH.
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6. CHWKeHHe MHPOBBIX II€H Ha He(Th MOXKET NPUBECTH K
CHIDKEHHIO CTOMMOCTH HE(TENpOTyKTOB, YTO MOXKET NPHUBECTH K HE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HE(PTENpPOIyKTOB, MPOU3BOJAUMBIX HAIIUMU
He(TSHBIMU KOMITAHUSIMU.

7. BbICOKHUIA ypOBEHb HHBECTULIMOHHOW aKTUBHOCTH.

8. PUCKHM TEeXHOT€HHBIX aBapUil.

9. loObiya HepTH B D3KOJOTMYECKHM UYYBCTBUTEIBHOH 30HE Ha
Kacnuu.

10. boraTsle mpupoaHbIE MUHEPATIEHO-CHIPHEBBIE PECYPCHI.

11. Beicokuii ypoBeHb cIIpoca Ha JHEPrOHOCUTENIN B CBSI3U C
SKOHOMHYECKUM pPOCTOM B Pa3BHUBAIOLIUXCS CTpaHaX, JarolIuil
KOMIaHHUSIM BO3MOXKHOCTB OOJIbIIIE 3KCIIOPTHPOBATb.

12. Hanuure HOBBIX TMEPCIEKTHBHBIX HEQTSAHBIX M Ta30BBIX
MECTOPOXIEHNUHU BBICOKOTO KauecTBa.

13. Haninuue UHTETPUPOBAHHOU He(Te-ra30TpaHCIIOPTHON
UHPPACTPYKTYpHI, coenuHsomeil peiakd A3un U EBponsl. [loTeniman
M0 Pa3BUTHUIO HOBBIX HE(PTE-Ta30TPAHCIOPTHBIX MOITHOCTEH.

14. CnoxHbIE THAPOJOTUYECKUE U KIUMATHUECKUE YCIOBUSL.

15. IIpoGneMbl 3arps3HEHHH OKPY)KAIOIIEH CpEeIbl, yTHIA3AIINH
MOy THOTO HETAHBIX KOMIIOHEHTOB (cepa).

16.Pa3BuTas 3akoHOaTenbHas 0a3a B cepe HeIPOIOIb30BaHUS.

17. Hannuue B HedTerazoBoit oTpaciu BEPTUKAJILHO
MHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYP, B TOM YHUCIIE MHPPACTPYKTYPHBIX, B JIHIIC
KMI' u rpynmnsl fouepHUX KOMITaHUH.

18. Ilonnep:xka rocynapcTna.

19. Hanuune OOMBLIOrO OMBITA M TEXHUYECKHX MOIIHOCTEH B
cocenHux crTpaHax (AszepOaiimxan, Poccust), 4YTOo ycHiIuMBaeT HX
KOHKYPEHTHBIE TPEUMYILIECTBA.

20. HegoctaTtok KaJpoB, TEXHUYECKOTO MEPCOHANa, CIEIUATNCTOBR
- HHXEHEPOB CPEIHET0 U BHICIIErO 3BEHA.

21. Ycrapepmiee o0OopymoBaHUs, HH3Kas TIyOWHA mepepaboTKu
HeTH W  HECOOTBETCTBHE  MPOU3BOJAMMBIX  HE(PTEMPOIYKTOB
€BpOCTaHIapPTaM.

22. HeBbicokass 101 ydYacTUd HAlMOHAJILHOW KOMIIAHMM B
pa3paboTke He()TEera3oBBIX MECTOPOKIACHUH.
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23. OcyuiecTBIeHUE NPENNPUATHSIMU XOJIIUHIa BCETO KOMIUIEKCA
paboT OT pa3BeIKH 10 POZHUYHOHN MPOaaKH HE(DTEIPOIYKTOB.

24. 3aBUCUMOCTh OT TPAH3WUTHBIX CTPaH AJS BBIXOJA HA PHIHKH
EBpombl 1 TpeThUX CTpaH.

25. Beicokne Temmbel  pocTta  J00BIM  HE(TH W Ta30BOTO
KOH/IEHCaTa.

26. lepuuur WHBECTUIHOHHBIX PECYpPCOB H3-3a  BBICOKOU
KaIllUTaJOEMKOCTH IIPOEKTOB M KpH3Kca Ha (PMHAHCOBBIX PHIHKAX.

27. BeICOKasi U3HOLICHHOCTh He(hTEera3onpoBoioB.

28. OrpaHMYEHHOCTh ~ MHUPOBBIX  3alacoB  yIJIEBOJOPOJIHBIX
pecypcos.

29. Beicokne Haory.

30. HemocraTouHoe OroikeTHOE PMHAHCHPOBAHHE IPOCKTOB.

31. OrcyTcTBHE 3aKOHOJATENBbHO YCTAHOBJIEHHBIX HAJIOTOBBIX
JBIOT.

32. Boimyck IpOAyKLIMH C BBICOKOW 100aBIEHHONW CTOMMOCTBIO,
JIAroIasi BO3MOKHOCTH K OOMbLIel TPUOBLTH.

33. CtpouTenbcTBO IMepepadaThIBAIONIMX MOIIHOCTEH MO3BOJIHT
3HAQUUTENIPHO YBEIMYUTh OO0BEM BBIPYUKHM H JOJIO  JCHEXKHBIX
MOCTYILIEHUM.

34. CnaGas pa3BUTas CTPYKTypa TPAaHCIOPTUPOBKU HEPTH.

35. ObGecnieueHne 3aHITOCTH HACEICHUS CTPAHBL.

36. IIpobnemsbl, CBSI3aHHBIE C BBICOKHM COZEpKaHHEeM B He(TH
CEpOBOAOPOA.

37. Bo3MOXXHBIE U3MEHEHHS MOJUTHUKH U Tapu(pOB B OTHOLICHUH
TpaH3uTa HEPTH U ra3a co CTOPOHBI TPAH3UTHBIX CTPaH.

38. Brlcokas monsi KUTaCKUX KOMIAHUH B HeTsHOW oTpaciu (B
PecniyOnuke 22 HEDTSHBIX KOMITAHUU C KUTAHCKUM ydYacTHEM) MOXKET
IIPUBECTH 3aBJIaJICHUEM MU KOHTPOJIbHBIM AKETOM aKLIUH.

3aganme 27. CocraBute SWOT-ananu3 HedrerasoBoi
KOMITaHHUH.

1. Beicokne Temmbel  pocta J00bMM  HEehTH W Ta30BOTO
KOH/IEHCaTa.

2. Perynupyemsbie npaButensctBoM PecnyOnuku Caxa (SIkyTwust)
IIeHbI Ha He(PTE.
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3. BBemenne ruOKHMX LEH peanu3aluud HeYTH Ha TEPPUTOPUHU
PecrryOommmku Caxa (SIkyTus) u 3a ee IpeaeiiaMu.

4. Crabunmzanust 1o0bYM HeTH MO MPHYMHE YIOBJIETBOPEHUS
norpebHocTel PecriyOnuky B KOTEIHOM TOITUBE

5. HoBble HedTsHBIE M TIa30BblE MECTOPOXKICHHUS BBICOKOTO
KayecTna.

6. MoHONOJIBHOE TOJI0KEHUE Ha peciyOIMKaHCKOM PBIHKE Ta3a.

7. CTpoUTEeNbCTBO MEpepadaThIBAIOIINX MOLIHOCTEH MO3BOJIUT
3HAYUTENFHO YBEIWYUTh OOBEM BBIPYUKH H© JOJNIO  JCHEKHBIX
MOCTYILICHUM.

8. OcyuecTBieHHe NPEANPUATUAMEI XONIUHTa BCETO KOMILUIEKCa
paboT OT pa3BeIKH 10 POZHUYHOH MPOaaKH HE(DTEIIPOIYKTOB.

9. Beicokue KaIluTaJlbHbIE 3aTpaThl Ha co3/1aHue
HHPPACTPYKTYPHI JOOBIYHU U TIEpepabOTKH yIIeBOIOPOJHOTO CHIPBSL.

10. Yuactue B nporpamme 3kcnopta raza B ctpansl ATP.

11. IlogrorapnuBaemMasi KOMIUIEKCHAs IporpaMma 03710POBIICHHS
(MHAHCOBOW CUTyallMd Ha JOYEPHHUX MPEANPHUITUAX MO3BOJSET CHU3UTD
YPOBEHb U3AEP>KEK U BBINTH HA MPUOBIILHBIN yPOBEHb paOOTHI.

12. Iloxmepkka peciyOMKaHCKAX OPTaHOB BJacTH PecmyOnmuku
Caxa (Sxytus) m Anmunuctpanmu HpkyTckoil o0iacTH Mo ydacTHIO
KOMITaHUW XOJIAMHTa B 3KCIOPTE raza B crpaHsl ATP.

13.Tsoxenoe (UHAHCOBOE TIOJNOXKEHUE JOYSPHUX M 3aBUCHMBIX
AKIMOHEPHBIX OOIIECTB.

14. Camxenue no0buu ra3a Ha 2. 9 % MO CpaBHEHUIO C
IPEIbIAYILUM FOJ0M.

15.Texymiee CHW)KEHHE MHPOBBIX IICH Ha He(Th MPHUBOAUT K
CHIDKEHHIO CTOMMOCTH HE(TENpOOYKTOB, YTO MOKET NPHBECTH K HE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  HE()TEPOIYKTOB, MPOU3BOOUMBIX B
PecrryOmmmke Caxa (SIkyTus).

16. Cnabast pa3BuTas CTPYKTypa TPaHCIIOPTHPOBKU HedTH
(oTcyTcTBUE X/, HE(YTEIPOBOIOB, KOPOTKUH MIEPUO]] HABHUTAIIHH).

17. BeIcOKu# YpOBEHB CE30HHOCTH MOTPEOICHHS Ta3a U He(TH.

18. Bo3moxkHOe JabHe1Iee pa3BuTHE TEXHOJOTUH
nepepadoTKH Ta3a B CHHTETHYECKHE He()TENMPOIYKTHl MOXKET MPUBECTH K
KOHKYPEHLIMH MEXIY nepepaboTkoii rasa u HeTH.
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19. Hepa3Buras cucrema B3aMMOOTHOLIEHUH ¢ MOTEHUUATbHBIMU
WHBECTOPaMH.

20. IlpoBeneHne 3HAUUTENBHBIX CTPYKTYpPHBIX IPE0Opa3oBaHuil B
CBSI3M C MHTETpallieil MATEPUHCKON M JOUEPHUX KOMITAHHH.

3apanme 28. IlpoBectm  PEST-amanm3  KOHKpPETHOTO
MIPEANPHUATHS COTIIACHO CIEAYIOMIEMY AT OPUTMY:

1.CocraBbTe TIepeyeHb (haKTOPOB, KOTOPHIC MOTYT MOBJIHITH Ha
MPOJaKH U MPUOBLIH KOMITAHWHU B JOJITOCPOYHOM repcrekTuBe (3-5 nert).
Paz0eiite 5T (akTOpBl HA 4 TPYNIBL: MOJUTHYECKUE, IKOHOMUYECKHUE,
COIMATIBLHO-KYJIETYPHBIC U TEXHOJIOTHUYECKUE.

2.01ueHnTe CUITy BIHSHUS KOXKA0TO (hakropa. DakTopsl, KOTOPHIE
COBCEM HE BIHAIOT Ha JEATEIHHOCTh KOMITAHWH, TPOCTO HE BKITFOYAIOTCS
B Tabnuity. Cuia BIusiHUS (hakTopa OIeHMBaeTcs Mo Imkaie oT 1 1o 3,
rae:

1 - BmustHAE (hakTOpa Malio, Moboe n3MeHeHue akTopa
MPaKTUYECKU HE BIUSET HA NEATCIFHOCTh KOMITAHHH

2 - TONBKO 3HAYUMOE U3MEHEHHE (DAKTOPA BIMSIIOT HA TIPOJAAKH H
MpHUOBLTHF KOMITAHUN

3 - BusHUE (haKTOpa BBICOKO, JIFOOBIE KOJIeOaH!Us BBI3BIBAIOT
3HaYMMBbIC U3MEHECHHS B IPOAAKAX U MPUOBLIN KOMIIAHUH.
3. CocraBbte cBOnHYIO Tabnuiy PEST-ananmza.

3aganue 29. B COOTBETCTBHMH C MOJAEIbI0 AJBTMaHa IS
OTIpENIETICHUSI COCTOSTHUSL TPEIIPHATHS pPACCUUTATh IOKa3aTellb «Z —
C4€T» MO TaHHBIM OYXTalITEPCKOW OTYETHOCTH.
7=1.2X, 1,4X, - 3,3X,-0,6X, "X

Xl_ CTCIICHb JIMKBUJHOCTHU AaKTHUBOB, Xz— YPOBCHb peHTa6eJ’ILHOCTI/I

aKTHBOB; X,- YPOBEHb [OXOAHOCTH aKTHBOB; X,- KOd(puuIHeHT

OTHOLIEHHS COOCTBEHHOTO KalmuTaja K 3aeMHOMY; X - 000paunBaeMOCTh
AKTHBOB.

YpoBeHb yrpo3sl OaHKPOTCTBA IO MOJIENT AJTbTMaHa OIIEHUBATh
10 IIKaJie, IpeCTaBIeHHON B Tabmie 18.

Tabmuna 18
3HaueHue Z Ho 1,8 1,8-2,7 2,7-2,91 3 u BBIIIE
BepositHOCTB Ouenb Bricokas ~ Bo3moxHas Ouenn
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6aHKpOTCTBa BBICOKAasA HH3Kast

3apanmne 30. B coorBercTtBUM ¢ Moxaensio Taddmepa s
OIpEACICHUA COCTOAHUA TMPEANPUATUA pPaCCUHUTATL I10Ka3aTCIb «Z —
CYET» MO TaHHBIM OYXTaITEPCKOW OTYETHOCTH.

7=0,53X, -0,13X, -0,18X, -0,16X;

X ,-OTHOWIEHNE NPUOBLIM OT PEATU3AUMH K KPATKOCPOYHBIM
o0s3arenbcTBamM; X,- OTHOIIEHME OOOPOTHBIX aKTHBOB K CyMME
00s13aTenbeTB; X,-OTHOIUIEHHE KPaTKOCPOYHBIX O0A3ATENBCTB K CyMMe
aKTHBOB; X ,-OTHOLICHUE BBIPYYKHU OT MPOJAXK K CyMME aKTHBOB.

3apaua  31. PyKoBOACTBO OpraHm3aiiuy, 3aHUMAIOIICHCS
MPOU3BOACTBOM  OOOPYIOBaHUsS, CTaBUT  3aJadyy  OIpPECIICHUs
MPUOPUTETHBIX ~ HANPABICHUA  JIEATETBHOCTH, UCIONB3Ysl  METOJ
MIOCTPOEHUS «IIepeBa 1enein» (puc.l).

(1)Muccus pupmbl
[ |
(11 (12)

Bremmane e 0,5 Buytpennue nenu 0,5

i | |

(111) Pacumpenue (112) (121) (122) (123)
poika cobira 0,7 Iocras- DKOHOMHUYEC- Iepconan Iponykuus
ummku 0,3 kue 0,3 0,2 0,5

—/

h

5

i)

0,6

0,55

MAapKETUHIOBOU MOJIATUKH

JOJTOCPOYHOU OCHOBE

(1111)Opranusamus paboTh ¢ TOTPEOUTEISIMU Ha
(1221)IoBsimenue kpanudukanuu pabotaukos 0,5

(1232)I1oBsIeHne kayecTa npoaykuuu 0,4

(1212)CHuxenune ce6ecTOMMOCTH NPOIYKIMU U
(1222)Ykpennenue TpyaoBoi aucuumiiuss 0,5

(1121)Yny4menue padoThl ¢ HOCTaBIIUKAMH
(1211)YcroituuBoe nomyyenne npudbuu 0,5
pacxonoB opranusaruu 0,5

(1112)Yny4nienue kauectBa 00CITy )KUBAHUS
1,o

notpedbuteneit 0,45
(1231)CoBepiieHCTBOBaHHE CHITOBOH U






Puc.1 «JlepeBo neneit» opranuzanuu

OnpenenuTs MPUOPUTETHOCTh MEJIei, €CIH CTPaTerHYecKUMHU
[eIsIMA ~ OpTaHW3alllH  SIBIAIOTCA: pacIIMpeHHe pBIHKA CcOBITa U
yIJIydiieHue paboThl ¢ MOCTaBIIUKaMK (KO3 PHUIUEHTH IPUOPUTETHOCTH
cootBerctBeHHo 0,7 u 0,3). Jlnsg BHYTpEeHHUX IIeJei -3KOHOMHUYECKUE,
MepCcoHaNl W MPOIYKITHSA, KOOPPUIMEHTH TPUOPUTETHOCTH COCTABIAIOT,
cooTBeTCTBEeHHO 15%, 10, 25%.

3apaua 32. Hedrsnas kommaHus paccMaTpuBaeT BOIPOC O
MPOJBIKEHUU HOBOTO MPOJYKTa - Ta30BOT0 KOHJIEHCATa Ha A3HMaTCKUN
peIHOK. BeposTHOCTH ycrexa peKIaMHOW KOMITaHUHU JTAHHOTO
Meponpuarus onenusaercs B 0,8. B ciydae ycmemHod —peknamMHON
KOMIIaHWH BEPOSTHOCTH YCIIEITHOTO MPOJBMKEHUSI HOBOTO TIPOIyKTa Ha
peiHOK coctaBimsier 0,6. B ciaydae Heymaun pekiIaMHOW KOMITAaHUH
BEPOATHOCTh YCIIEIIHOTO IMPOJBHUXEHHS HOBOTO IMPOJIYKTa Ha PBHIHOK
onennBaetcsd B 0,3.

OnpenenuTs BEPOSATHOCTh YCIEHIHOTO MPOJABIKEHHS Ta30BOTO
KOHJIeHCaTa Ha A3MaTCKUM pbIHOK.

3anaua 33. [maBHOMY HH)XEHEpy rOpHOAOOBIBAIOLIECH KOMIAHUT
HEOOXOIMMO TPUHATH pelieHrne 00 UCTOIh30BAaHUH HOBOW TEXHOJIOTHUU
MPOXOJKH TOPHBIX BBIPA0OTOK B YCJIOBHAX BBICOKOW OOBOJHEHHOCTH.
Ecnu HOBast TeXHOMIOTHS MPOXOAKM OyJeT paboTaTh B yCIOBHIX JaHHOTO
pynHuKa 6€30TKa3HO, KoMnanus nmoixyduT mpuosue 200 000 muH. pyo.
Ecnm xe oHa oTkaxkeT, KoMmaHus MokeT moTepsarh 150 000 mumH. pyo.
[To omenkam riraBHOTO MHXKEHepa cymiecTByeT 60% IIaHcoB, YTO HOBAs
TEXHOJIOTUS POXOAKHU «OTKAKET.

MOo>HO €O31aTh IKCIEPUMEHTAIBHYIO YCTAHOBKY JUTS PEaTbHBIX
YCIIOBUI pyAHWKA, a 3aTeM YK€ pemaTrh BOMPOC O MPUMEHHMOCTH.
OkcnepumeHnT oboiaercs B 10000 mmH. py6. ['naBHbId HHXEHED
cumMTaer, 4ro  cymectByer 50% IIAHCOB, 9YTO AKCIEPUMEHTAIbHAS
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ycTaHOBKa Oyzer paborars. Ecnu sxcnepuMeHTanbHas YCTaHOBKA OyIeT
pabotarp, T0 90% mIaHCOB 32 TO, YTO HOBAasl TEXHOJIOTHS TaKXke OyIeT
a¢dextuBHO paboTtath. Eciu ke SKCIepUMEHTalbHAas YCTaHOBKA HE
Oyzner paborath TO TOibKo 20% MIAHCOB 3a TO, YTO HOBas TEXHOJOTHS
3apaboTaer.

Heo0xomumo 060CHOBATh pelIeHus!:

I. O crpourenscTBE (MIU OTKAa3e OT CTPOUTENIHCTBA)

SKCIIEPUMEHTAIEHON YCTaHOBKH.

2. O BHeApEeHUU HOBOU TEXHOJOTHUHU IPOXOIKH.

JlaTb CTOMMOCTHYIO OLIEHKY HauIyd4ILIero peuieHusl.

3agaua 34. PykoBoactBo ['opHOH KOMIIaHUMM paccMaTpUBAET
BOIIPOC O CTPOUTEIHCTBE HOBOW 00OTaTUTENRHOM (hadbpuku. Heooxommumo
NPUHATh pPalOHAIBHOE PEIICHHE W ONPENACINUTh €ro CTOMMOCTHYIO
OLICHKY. BO3MOXHBI TpH BapUaHTa ACUCTBUIM.

1.Iloctpouts oboraturensHyIo (adpUKy ¢ MaKCHMaJbHOH TIpO-
MMyCKHOHM CMOCOOHOCThIO cTomMocThi0 M =700 muH. py0. [Ipu »>TOoM Ba-
pHaHTe BO3MOXKHBI OOJIBIION CIpOC HA MPOAYKIHIO (TOAOBOH T0XO0[ B
pasmepe 280 miH. py0. B TeueHme creayromux MATH JET) C BEPOSTHO-
cteio p1=0,8 1 HU3KHIA cripoc (exxeromnbie youITkn 80 MiTH. py0.) ¢ Bepo-
SITHOCTBIO P,=0,2.

2.ITocTpouth oborarutenbHyo (HadpUKy ¢ MUHIMAJIHHON MPOITY-
CKHOU CITOCOOHOCTBIO cTOMMOCThIO M,=300 MiH. py0. Ilpm sTOM Bapm-
aHTE BO3MOXHBI OOJIBIIION CITPOC HA MPOAYKIIHIO (TOIOBOM TOXOI B pa3-
Mepe 180 muH. py6. B TeueHue ciieayromux MATH JIET) ¢ BEPOSTHOCTHIO
p1=0,8 1 HU3KMI1 cripoc (exeromHbie YOBITKH 55 MITH. py0.) C BEpOSITHO-
cThio p,=0,2.

3.0OTNOXKHUTH CTPOUTENBCTBO 00OTaTUTENbHON (PaOpuKu Ha OAWH
roj Uit cOopa JOIMOIHUTENbHOW WH(pOpPMAIHH, KOTOpas MOXET OBITh
MO3UTUBHON WJIKM HETATUBHOM ¢ BEposITHOCTHIO p3=0,7 U ps=0,3 cooTBeT-
CTBEHHO. B ciy4ae mo3utuBHOW MHGQOpPMAIIMK MOKHO CTPOUTH 00OTaT-
TedbHYI0 (aOpHKy N0 YKa3aHHBIM BBIIIE paclieHKaM, a BEpPOATHOCTbH
OOJBIIOT0 W HU3KOTO cIpoca MeHstoTes Ha ps—=0,9 u pe=0,1 cooTBeTcT-
BEHHO. J[0X0/bI Ha MOCIEAYIONIUE YeThIPE rojla OCTAIOTCS MpeXHUMH. B
cilydae HeraTUBHOU nHpopmanuu padpuka cTpouTbes HE OyAeT.

3agaya 35. Ilo ouneHkam oTzaena MAapKETHHra, B CBSI3U C
HeCTaOMIIBPHOCTRIO Ha BAIIOTHOM pPBIHKE BEPOATHOCTH pOCTa OO0BeMa
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IpoJaX KOMIAHWU Mo 1oObIde 3070Ta B Onmmkaiimee Bpems pasHa 0,7.
W3 mpouioro omeITa U3BECTHO, YTO IOJIOKUTEIbHBIE IPOTHO3bI OTAEINA
MapkeTuHra  cOwiBaroTcs B 85 % cmydasx, a orpunareinsHbie — 90%
ciaydasix.  Ompenenutbs  BEPOSTHOCTH  pocTa  o0beMa  MPOAAXK
30JI0TOAO0OBIBAIONIEH KOMIIAHUH B OJIMKaiIiee BpeMs.

3apaua 36. ['eosorn cuuTarT, 4YTO BEPOATHOCTH HAMUUS HEPTH
Ha ydacTtke paBHa 0,6. [IpoBomurtcs Tect. Ecnm Ha 5TOM ydacTke ecTb
HedTb, TO TecT 0OHapyuT ee B 80% ciyuaeB. Ecnu Ha yyactke HedTH
HeT, To B 15% ciydaeB TecT ykaxeT Ha ee Hamuuue. TecT ykasan Ha
Hanuuue HepTH. OnpenenuTs BEpOITHOCTh HAIMUKsS HEe(DTH Ha ydacTKe.

3. OLHEHKA BU3HECA U UMYUIECTBA OPTAHU3ALIUN
JJIs1 O3JOPOBUTEJIBHBIX U JINKBUJIAITMOHHBIX
MEPOIPUSATUI
3apanme 37. YcTaBHBIN KalmuTaa KOPIIOPAIMHA COCTABIISAET 5 MITH.
py6. On pazgenex Ha 100 ThIC. OOBIKHOBEHHBIX akIuii. Icrons3ys MeTon
«YUCTBIX aKTUBOBY» ONPEICIUTh OATAHCOBYIO CTOMMOCTbD aKIIHHU, €CITU
XO3SIICTBEHHAS IEATENBHOCTh XapaKTEePU3yeTCs CIEAYIOUUMHE JaHHBIMHU:

Tabauma 19
AKTHB Cymma IMaccus Cymma
HemarepuanbHbie 200 YcTaBHBIN KanuTan 5000
AKTHBEI
OcHoBHBIE cpeacTBa | 6000 Jlo6aBoYHBIH KanuTa 2000
ToBapHble 3amacsl 1000 Pe3epBHblil kanuTan 800
Henexnsle cpeactea | 1000 [IpubbLIL 300
Iennbie Oymaru 800 HonrocpouHas 2000
3aJJOJDKEHHOCTD
[Ipoune akTHBBI 1500 Kpatkocpounas 400
33JJOJDKEHHOCTD
bananc 10500 bananc 10500

3apanme 38. JIUKBUAALMOHHA CTOMMOCTh OPraHU3ALMH, AEJIO0
0aHKPOTCTBE KOTOPOW paccMaTpUBAaeTCsA B Cylne, OIleHeHa B 5,3 mupi.
py6. B ciyuae peopraHmzanuu NpOTHO3UPYETCs moaydutTh 0,5 mip.
py0. YHCTHIX JEHEXKHBIX IIOTOKOB exeronHo. CpeaHeB3BelICHHAS
croumocTh kKanurtana — 10%. Cyn cobupaercss NMpHUHATH PELICHUE O
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JMUKBUJAIMA OPTaHu3allui. ByJer nu pelieHue cyaa MNpaBHIbHBIM B
¢uHancoBoM oTHomeHUU? (HeoOXommMo CpaBHHUTH JIMKBUIAITMOHHYIO
CTOMMOCTb MMYHICCTBA C NPHUBCACHHBIMU AOOXOJaMU OT ACATCIIBHOCTU
OpTraHH3aINH).

3apanme 39.  AKIMOHEpHOE  OOIIECTBO,  IPH3HAHHOE
HECOCTOATCIIbHBIM, HAaXOJUTCA B CTaAWMM KOHKYPCHOI'O IIPpOM3BOACTBA.
JlukBuanMOHHBIA OajaHC XapaKTEpU3YeTCS CICAYIONIMMU JIaHHBIMH

(TBIC. PYO.).

Tabmnuma 20
AKTHB Cymma Iaccus Cymma
OcHOBHBIE 35000 YcTaBHBINM KanuTaa 5000
cpencTaa CynieOHbIe pacXojbl 5000
YOBITKH (60000)
Jonrocpounsie 3aiiMbl 10000
Kpenuter 6anka moj 3amor 20000
HMYIIECTBA
Kpenurtopckas
3a10JKEHHOCTD! 30000
[ocraBmukam u
MOAPSAYHNKAM; 5000
[epconany; 20000
[To Hamoram u cbopam
Bananc 35000 Bananc 35000

CTONMOCTh HIMYIIIECTBA, OIIEHEHHOTO HE3aBICHMBIM OIEHIINKOM,
cocrasiseT 45000 ThIC. pyoO.

B kakoit monme OyAyT yIOBIETBOPEHBI TpeOOBaHUS KPEAUTOPOB
TpeThel ouepen, eCiii CyMMapHbIe pacXobl, CBSI3aHHBIE C CyAeOHBIMH
HU3ICPKKaMU, KOMMYHaJIbHBIMHA I1aTeXKaMu u BO3HArpaxa€Huem
KOHKYpcHOMY ynpasiisitouieMmy coctasuian 20000 Teic. py6.?

Ckonpko mTONy4yuT OaHK, €ClM 3a WMYIIECTBO TIOJ 3aJor
BoIpydeHo 10000 teic. py6.?

3ananue 40.

JIukBUaMOHHAsT CTOMMOCTh TMpPENNpHuATUAs cocTaBiser 4,3
MIpI. py0. IIporHO3upyeMBIii CpeTHET0I0BO YUCTHIA JEHEKHBIN ITOTOK
cocraBisier 540 muH. py0. CpenHeB3BellleHHas CTOMMOCTh KamuTajia —
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12%. BpMUCINTE 3KOHOMHYECKYIO CTOMMOCTB Hpenmpuarus. UYro
BBITOJHEE: JUKBUAUPOBATh MPEANPUATHE WIM Pa3pabOTaTh IUIAH €ro
pECTPYKTYypH3aIiu?

3ananmne 41.

Heobxomumo  paccuuTaTh  CpPEIHEB3BEIIEHHYIO  CTOMMOCTb
kammrana  (CCK)  xommaHum. CtpykTypa ee  HCTOYHUKOB
¢uHaHcupoBaHuu B Tabnuue 21.

Tab6muma 21
HcTouHuk cpeacrs Hons B o0meit cymme | Ilena
HCTOYHUKOB, %o Kanurana, %
AKITMOHEPHBIN KaluTal 80 12,0
JonrocpouHsle 00s3aTeIbCTBA 20 6,5

Kak wm3menurcs 3Hauenue mnokazareas CCK, ecau npons
AKIMOHEPHOI0 KanuTtana cHu3uTcsa 10 60%?

3ananmne 42. PemenumeM apOUTPaKHOTO CyIa TIPEIIPHITHE
npu3HaHo 0aHKPoTOM. Ha HEM OTKPBITO KOHKYPCHOE IPOU3BOJICTBO.

Bamanc  nOUKBUAMPYEMOTro  MPEANPHUATHS  XapaKTEpU3yeTCs
CIIEeyIOIIUMU TaHHBIMH (Ta0u. 22)

Tabnuma 22
AKTHB
Pazznen 1. BHEOOOPOTHBIE aKTHBEI 4350000
OCHOBHBIE CPEACTBA
Paznen 2. OG0pOTHBIC aKTUBBI
3aracel, B TOM 49HCIIE:
CBIpbE, MaTEpUabl U APyTHe aHAJOTMYHbIE [EHHOCTH 1200000
3aTpaThl B HE3aBEPLICHHOM NIPOU3BOJICTBE 280000
TOTOBAs MPOAYKIMSI U TOBAPHI ISl NEPEIPOIaKH 320000
pacxo/ipl OyAyLIMX IepPUOI0B 90000

Jeburopckas 3aJ0KEHHOCTD (TUIATEKH 10 KOTOPBIM 0XKUAAIOTCS 1200000
Oosee ueM uepe3 12 MecsIeB NOCIe OTYCTHON JaThl)

ABaHCBI BbITAHHBIE 555000
JleHexxHbIe cpesicTBa 5000
Bbananc

IlaccuB

Pazgen 3. Kanutau u pesepBbl

VcTaBHBIN KalkTan 2250000
Pasgen 5. Kparkocpounbie 003aTeJIbCTBA 1000000
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AKTHB

Kpenuts! 6aHKOB, MoUIeKAIIHE TOTAIICHHIO B TeYeHHE 12
MecSIIEeB

erﬂHTOpCKa}I 3a10JDKCHHOCTD

MOCTABUIMKY U MOJIPSITUNKI 3040000
33JJ0JDKEHHOCTB Nepe]] IEPCOHAIOM 50000
38JJ0JDKEHHOCTB Iepe]] OI0IKETOM 50000
3a0JDKEHHOCTD IIepes TOCy JapCTBEHHBIMU BHEOIOKETHEIMU 60000
¢donmamu

IIpoune kpeauTOphI 1550000
bananc 8000000

3ananmue 43.

OrneHouHasi CTOMMOCTh akTuBa — 10 MIH. py0., €clud I ero
JUKBUJAIMM TOTpedyeTcs OOUH TOJ, 3aTpaThl Ha MPOJAXy aKTHBa
cocraBit 20% ero croumoctd. Kakoii Oynmer Tekymas CTOMMOCTBb

BBIPYYKH OT MPOJAXKU IPU CTaBKe AUCKOHTA 15%.

3ananne 44.
OnpenenuTs peIHOYHYIO [IEHY OJJHOW aKLMU 110 JaHHBIM Tabm. 23.
Tab6muma 23
Uwncras mpuObBLTE, THIC. pYO. 200
Uwicrast mpuOBLTH HA aKIHIO, PYO. 2
Bcero coOCTBeHHBIH KaluTalI, THIC. Pyo. 2000 000
PriHounas niena /0anancoBasi CTOMMOCTD 3

bankoBckast ccyma obecriedeHa 3a0roM (ChIpbe, MaTepUalbl U

APYrue aHaJIOrMIHBIC LICHHOCTI/I).

He3aBucuMbIME ~ OLIEHIIMKAMH ~ J1aHA CIIEAYyOINas  OIleHKa

MMYIIIECTBEHHOU Macchl mpeanpusitast (py0.) (Tadim. 24).

Tabmnuma 24

OcHOBHBIE Cpe/IcTBA 3900000

3amachl (ChIpbe, MaTepHAIBL U APYTHE aHAIOTHYHBIC IEHHOCTH) 900000
He3asepiieHHoe pou3BoACTBO 210000

T'oToBas nmpopykuus 300000
JleGuropckasi 3aJOJKEHHOCTh 1000000

ABaHCBI BEIJJAHHEIE 500000
JleHexxHble cpencTBa 5000

HWroro 6815000
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Pacxonpl, cBsi3aHHBIE C BEACHHWEM Jella O HECOCTOSITeIHhHOCTH
(6ankpotcTBe) coctaBmsaoT 160000 pyo.

JIukBUIMpyeMOe TpPEANpUATHE HE HMEET 00s3aTeNbCTB Iepe
JUIAMH, 3JJOPOBBI0 KOTOPHIX OBUT MpUYMHEH yIiepO, CBA3aHHBIA C €ro
JIeSITEIbHOCTHIO.

YcTaBHBIM KaluTall JTUKBHAUPYEMOTO aKIIMOHEPHOTO 0O0IIecTBa
COCTOMT U3 TPUBUICTUPOBAHHBIX W OOBIKHOBEHHBIX aKIUH, IITYK.
(Tabmn.25).

HeobOxoaumo chopmupoBaTh U paclpeicinuTh KOHKYPCHYHO
Maccy B YCTAaHOBJIEHHOM 3aKOHOJATENbCTBOM Topsiake. Jlins 3toro
HEOoOXOIMMO O3HAKOMHUTBCA C cojlepkaHue 3akoHa Ne 127-®3 or
26.10.2002 B melicTByIOMIEH peIaKIIHH.

Tabmnuna 25
Akuun KoJsmnyectBo
[TpuBusierupoBaHHble 450
OOBIKHOBCHHbIE 1800
Bcero akuuii 2259
JIMKBUIAIIMOHHAS CTOUMOCTh Omnpenenena B yctaBe AO B pa3mepe
MIPUBUIICTHUPOBAHHBIX aKLIHUil (ATOPUTM JIByKpaTHOH 0aJIaHCOBOM CTOMMOCTH,
pacdeTa o BapuaHTaM) T.C.
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