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МАТРИЦА ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ПО ПРОГРАММЕ БАКАЛАВРИАТА 

 

Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

УК-1 – Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 

УК-1.1 

Анализирует задачу, выделяя ее базовые состав-

ляющие, рассматривает и предлагает возможные 

варианты решения поставленной задачи, оце-

нивая их достоинства и недостатки 

Философия  

Продвижение научной продукции 

 

УК-1.2 

Определяет, интерпретирует и ранжирует ин-

формацию, требуемую для решения поставлен-

ной задачи; осуществляет поиск информации по 

различным типам запросов 

УК-1.3 

При обработке информации отличает факты от 

мнений, интерпретаций, о ц е н о к , формирует 

собственные мнения и суждения, аргументирует 

свои выводы и точку зрения 

УК-2 – Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК-2.1 

Определяет круг задач в рамках поставленной 

цели и предлагает способы их решения и 

ожидаемые результаты; оценивает предложен-

ные способы с точки зрения соответствия цели 

проекта 
Правоведение 

Социальное партнерство  

Проектная деятельность 

Введение в профессию 

Экспедиция обучения служением 

 

УК-2.2 

Планирует реализацию задач в зоне своей 

ответственности с учетом имеющихся ресурсов 

и ограничений, действующих правовых норм 

УК-2.3 

Выполняет задачи в зоне своей ответственности 

в соответствии с запланированными результата-

ми и представляет результаты проекта, пред-

лагает возможности их использования и/или со-

вершенствования 

УК-3 – Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1 

Определяет свою роль в социальном взаимодей-

ствии и командной работе, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения поставленной 

цели; строит продуктивное взаимодействие с 

учетом норм и установленных правил команд-

ной работы 

Социальное партнерство 

Экспедиция обучения служением 

 УК-3.2 

При реализации своей роли в социальном 

взаимодействии и командной работе учитывает 

особенности поведения и интересы других 

участников, анализирует возможные последст-

вия личных действий 

УК-3.3 

Осуществляет обмен информацией, знаниями и 

опытом с членами команды; оценивает идеи 

других членов команды для достижения постав-

ленной цели 

УК-4 – Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на 



Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

государственном языке Российской Федерации и иностранном(-ых) языке(-ах) 

УК-4.1 

Выбирает стиль общения на русском языке в 

зависимости от цели и условий партнерства; 

адаптирует речь и стиль общения к ситуациям 

взаимодействия 

Иностранный язык 

Деловая коммуникация на рус-

ском языке 

Политические коммуникации и 

политические технологии 

Документирование управленче-

ской деятельности 

УК-4.2 

Ведет деловую переписку на русском и ино-

странном языках с учетом особенностей стили-

стики   официальных    писем    и 

социокультурных различий 

УК-4.3 

Выполняет для личных целей перевод офици-

альных и профессиональных текстов с ино-

странного языка на русский, с русского 

языка на иностранный 

УК-4.4 

Публично выступает на русском языке, строит 

свое выступление с учетом аудитории и цели 

общения 

УК-4.5 

Устно представляет результаты своей 

деятельности на иностранном языке, может 

поддержать разговор в ходе их обсуждения 

УК-5 – Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально- 

историческом, этическом и философском контекстах 

УК-5.1 

Анализирует современное состояние общества 

на основе знания исторической ретроспективы 

и основ социального анализа 

История России 

Отечественная история 

История Великой Отечествен-

ной Войны 

Философия  

Культурология 

Теория государства и права 

Этика публичной политики 

УК-5.2 
Интерпретирует проблемы современности с 

позиций этики и философских знаний 

УК-5.3 

Демонстрирует понимание общего и особенно-

го в развитии цивилизаций, религиозно-

культурных отличий и ценностей локальных 

культур 

УК-6 – Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни 

УК-6.1 

Использует инструменты и методы управления 

временем при выполнении конкретных задач, 

проектов, при достижении поставленных целей 

Личностно-профессиональное 

саморазвитие 

 

УК-6.2 

Определяет приоритеты собственной деятельно-

сти, личностного развития и профессио-

нального роста 

УК-6.3 

Оценивает требования рынка труда и предло-

жения образовательных услуг для выстраивания 

траектории собственного профессионального 

роста 

УК-7 – Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

УК-7.1 

Выбирает здоровьесберегающие технологии 

для поддержания здорового образа жизни с уче-

том физиологических особенностей организма 

и условий реализации профессиональной дея-

тельности 

Физическая культура и спорт  

Элективные курсы по физиче-

ской культуре и спорту 

Адаптивные курсы по физиче-

ской культуре и спорту 
УК-7.2 

Планирует свое рабочее и свободное время для 

оптимального сочетания физической и умствен-

ной нагрузки и обеспечения работоспособности 



Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

УК-7.3 

Соблюдает и пропагандирует нормы здорового 

образа жизни в различных жизненных ситуациях 

и в профессиональной деятельности 

 

УК-8– Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

УК-8.1 

Анализирует и идентифицирует факторы опас-

ного и вредного влияния элементов среды оби-

тания (технических средств, технологических 

процессов, материалов, зданий и сооружений, 

природных и социальных явлений) 

Безопасность жизнедеятельно-

сти 

 
УК-8.2 

Выявляет проблемы, связанные с нарушениями 

техники безопасности на рабочем месте; предла-

гает мероприятиях по предотвращению чрез-

вычайных ситуаций 

УК-8.3 

Разъясняет правила поведения при возникнове-

нии чрезвычайных ситуаций природного и тех-

ногенного происхождения; оказывает первую 

помощь, описывает способы участия в восста-

новительных мероприятиях 

УК-9 – Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах 

УК-9.1 
Обладает знаниями о нозологиях, связанных с 

ограниченными возможностями здоровья 
Безопасность жизнедеятельно-

сти 

Социальное партнерство 

 
УК-9.2 

Учитывает специфику нозологий при взаимо-

действии с лицами с ОВЗ в социальной и про-

фессиональной сферах 

УК-10 – Способен принимать обоснованные экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-10.1 

Понимает экономические законы, категории и 

принципы, возможности их использования в 

различных областях жизнедеятельности 
Основы менеджмента 

Социальная статистика 

Экономический анализ и про-

цесс принятия управленческих 

решений 
УК-10.2 

Использует экономические знания для приня-

тия обоснованных экономических решений в 

различных областях жизнедеятельности 

УК-11 – Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, тер-

роризма, коррупционному поведению и противодействовать им в профессиональной дея-

тельности 

УК-11.1 

Определяет круг рисков экстремистской, терро-

ристической, коррупционной активности в рам-

ках поставленной цели и предлагает способы их 

устранения, оценивает с позиции законодатель-

ства 

Правоведение 

Антикоррупционная политика в 

государственной и муниципаль-

ной службе 

Противодействие терроризму 

в РФ 

 
УК-11.2 

Планирует реализацию задач в зоне своей от-

ветственности с учетом имеющихся ресурсов и 

ограничений, действующих правовых норм за-

конодательства 

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ОПК-1 – Способен осуществлять эффективную коммуникацию в мультикультурной про-

фессиональной среде на государственном языке Российской Федерации и иностран-

ном(ых) языке(ах) на основе применения понятийного аппарата по профилю деятельно-



сти 

Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

ОПК-1.1 
Владеет общенаучной, политологической и со-

циологической терминологией 

Иностранный язык 

Деловая коммуникация на рус-

ском языке 

Политические коммуникации и 

политические технологии 

Технологии переговорочного 

процесса 

Введение в профессию 

ОПК-1.2 

Применяет современный понятийно-

категориальный аппарат социальных и гумани-

тарных наук в его комплексном контексте (гео-

политическом, социально- экономическом, 

культурно-гуманитарном) и историческом раз-

витии на государственном и иностранном(ых) 

языках 

ОПК-1.3 

Использует основные стратегии, тактические 

приемы и техники аргументации с целью по-

следовательного выстраивания позиции пред-

ставляемой стороны, применять переговорные 

технологии 

ОПК-2 – Способен понимать принципы работы современных информационных техноло-

гий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности 

ОПК-2.1 

Использует информационно-коммуникационные 

технологии и программные средства для поиска, 

обработки больших объемов информации по 

поставленной проблематике на основе стандар-

тов и норм, принятых в профессиональной сре-

де, и с учетом требований информационной 

безопасности. 
Информационные технологии в 

управлении политическими про-

цессами 

Искусственный интеллект 

Информатика 

ОПК-2.2 

Осваивает рациональные приемы и способы са-

мостоятельного поиска информации, владеет 

навыками информационно-поисковой работы 

для научных работ 

ОПК-2.3 

Самостоятельно каталогизирует и классифици-

рует накопленный массив информации и фор-

мирует структурированные и неструктуриро-

ванные базы данных 

ОПК-2.4 

Умеет работать с электронными ресурсами на-

учной библиотеки, владеет основами информа-

ционно-библиографической культуры 

ОПК-3 - Способен выделять, систематизировать и интерпретировать содержательно зна-

чимые эмпирические данные из потоков информации, а также смысловые конструкции в 

оригинальных текстах и источниках по профилю деятельности 

ОПК-3.1 

Использует методики систематизации и стати-

стической обработки потоков информации, ин-

терпретации содержательно значимых эмпири-

ческих данных 
Искусственный интеллект 

Учебная - научно-

исследовательская работа 

Производственная - научно-

исследовательская работа 

ОПК-3.2 

Выделяет смысловые конструкции в первичных 

источниках и оригинальных текстах с использо-

ванием основного набора прикладных методов 

ОПК-3.3. 

Обнаруживает корреляционные и каузальные 

зависимости между явлениями. систематизиру-

ет смысловые конструкции, делает обобщения, 

концептуализирует выводы. 

ОПК-4 – Способен устанавливать причинно-следственные связи, давать характеристику 

и оценку общественно-политическим и социально-экономическим событиям и процессам, 

выявляя их связь с экономическим, социальным и культурно-цивилизационным контек-

стами, а также с объективными тенденциями и закономерностями комплексного развития 

на глобальном, макрорегиональном, национально-государственном, региональном  



 

Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

ОПК-4.1 

Владеет базовыми и специальными знаниями и 

навыками теоретического и прикладного харак-

тера в области политических наук. 

Система публичной власти в РФ 

Политология 

Теория публичной политики и 

управления 

Регионоведение 

Форсайт и прогнозные методы 

анализа публичной политики 

Политический анализ, прогноз и 

моделирование политических 

процессов 

Основы государственного и му-

ниципального управления 

Учебная - научно-

исследовательская работа 

Производственная - научно-

исследовательская работа 

ОПК-4.2 

 Дает характеристику и оценку общественно-

политическим и социально-экономическим со-

бытиям и процессам, выявляя их связь с эконо-

мическим, социальным и культурно-

цивилизационным контекстом, а также в их 

взаимосвязанном комплексе. 

ОПК-4.3 

Выявляет объективные тенденции и закономер-

ности развития акторов на глобальном, государ-

ственном, региональном и локальном уровнях 

ОПК-4.4 

Находит причинно-следственные связи и взаи-

мозависимости между общественно-

политическими, с одной стороны, и экономиче-

скими социальными и культурными процессами, 

с другой. 

ОПК-5 – Способен формировать дайджесты и аналитические материалы общественно-

политической направленности по профилю деятельности для публикации в научных жур-

налах и средствах массовой информации 

ОПК-5.1 

Участвует в подготовке текстов различной жан-

рово-стилистической принадлежности (дайдже-

сты, аналитические материалы общественно-

политической направленности по профилю дея-

тельности для публикации СМИ и научных 

журналах) требуемого объёма, в том числе на 

иностранном языке 

Проектная деятельность 

Продвижение научной продукции 

Информационные технологии в 

управлении политическими про-

цессами 

Социальная статистика 

Методология научного исследо-

вания 

Технологии переговорочного про-

цесса 

Политический анализ, прогноз и 

моделирование политических 

процессов 

Выполнение, подготовка к про-

цедуре защиты и защита выпу-

скной квалификационной работы 

ОПК-5.2 

 Отбирает и анализирует материалы обществен-

но-политической направленности публикации в 

СМИ с учетом особенностей целевой аудитории 

ОПК-5.3 

Владеет методологией написания текстов, вы-

ступлений, знает требования к структуре и 

оформлению текстов различной жанрово-

стилистической принадлежности 

ОПК-6 – Способен участвовать в организационно-управленческой деятельности и испол-

нять управленческие решения по профилю деятельности 

ОПК-6.1 

Знает организационную структуру системы ор-

ганов государственной власти и управления в 

РФ, международных и внутрироссийских орга-

низаций, а также неправительственных струк-

тур. 

 

Этика публичной политики 
ОПК-6.2 

Выполняет базовые функции сотрудников 

младшего звена в органах государственной и 

муниципальной власти и управления, в аппара-

тах политических партий и общественно-

политических объединений, бизнес-структурах, 

международных организациях, СМИ 

ОПК-6.3 

Знает основы корпоративной культуры: ценно-

сти, нормы, принципы деятельности организа-

ций политической направленности, правила по-

ведения, коммуникации, язык и стиль общения в 

деловой среде. 



Код индика-

тора 
Индикатор достижения компетенции Дисциплина (модуль), практика 

ОПК-6.4 

Составляет официальную документацию раз-

личных видов по профилю деятельности (со-

глашения, договоры, программы визитов и пр.) в 

соответствии с поставленным заданием, работа-

ет с корпоративной системой документооборота, 

в том числе электронного. 

ОПК-7  Способен составлять и оформлять документы и отчеты по результатам профессио-

нальной деятельности 

ОПК-7.1 

Составляет отчетную документацию по итогам 

профессиональной деятельности в соответствии 

с установленными правилами и нормами. 

Документирование управленче-

ской деятельности 

Учебная - научно-

исследовательская работа 

Производственная - научно-

исследовательская работа 
ОПК-7.2 

Готовит и представляет публичные сообщения 

перед целевой аудиторией по широкому кругу 

общественно-политических сюжетов, в том чис-

ле использованием мультимедийных средств 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

ПК-1 – Способен применять методы государственного управления, технологии управле-

ния организационными изменениями, формирования кадровой системы в органах власти, 

управления процессами, проектами в процессе трансформации в системе государственного 

управления и политики 

ПК-1.1 

Использует политические, экономические, тех-

нологические тренды управления, стратегии 

трансформации и интегрирования, цифровые 

технологии и платформенные решения 

Государственное право России 

Технологии Big-data в политике 

Основы фандрайзинга 

Основы государственной и му-

ниципальной службы 

Управление персоналом в орга-

нах государственной власти и 

местного самоуправления 

Кадровая политика и техноло-

гии в организациях 

Управление карьерой 

Теория организации 

Производственная - научно-

исследовательская работа 

Учебная - ознакомительная 

практика 

Учебная -  практика по получе-

нию первичных профессиональ-

ных умений и навыков, в том 

числе первичных умений и навы-

ков научно-исследовательской 

деятельности 

Производственная - практика 

по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональ-

ной деятельности 

Производственная – предди-

пломная практика 

ПК-1.2 

Использует технологии построения и развития 

кадровой системы и практики регулярного 

управления, координирует действия работников  

ПК-1.3 
Управляет выполнением задач в сети межведом-

ственного электронного взаимодействия 

ПК-1.4 

Осуществляет организационное, документаци-

онное и информационное обеспечение деятель-

ности руководителя организации в рамках про-

фессиональных обязанностей 

ПК-2 – Способен осуществлять координацию и контроль за деятельностью по реализации 

программ, проектов и мероприятий в социальной сфере 

ПК-2.1 

Осуществляет координацию деятельности и ру-

ководство деятельностью специалистов, под-

разделений, ответственных за работу в соци-

альной сфере, по реализации мероприятий в со-

циальной сфере 

Основы молодежной политики в 

РФ 

Управление государственными и 

муниципальными программами и 

проектами 



ПК-2.2 

Осуществляет контроль реализации программ и 

проектов, а также мероприятий, в том числе 

международных в социальной сфере, взаимо-

действия с государственными организациями и 

общественными институтами, молодежными и 

детскими общественными объединениями 

Демографическая политика и 

миграционные процессы в РФ 

Основы социальной политики 

России 

Производственная - научно-

исследовательская работа 

Учебная - ознакомительная 

практика 

Учебная - практика по получе-

нию первичных профессиональ-

ных умений и навыков, в том 

числе первичных умений и навы-

ков научно-исследовательской 

деятельности 

Производственная - практика по 

получению профессиональных 

умений и опыта профессиональ-

ной деятельности 

Производственная – предди-

пломная практика 

ПК-2.3 

Разрабатывает, проектирует комплексные про-

екты и программы по организации мероприятий 

в социальной сфере 

ПК-3 – Способен выбирать и применять инфокоммуникационные технологии в политике, 

экономике, социальной сфере, разрабатывать и реализовывать коммуникационные стра-

тегии, анализировать информацию, осуществлять управление проектами, организовывать 

онлайн и офлайн коммуникации, прямые коммуникации при помощи CRM- и интернет-

систем, выстраивать коммуникации с представителями органов власти 

ПК-3.1 

Организовывает социологические исследова-

ния, осуществляет качественный и количест-

венный анализ публичной информации, анализ 

целевых аудиторий (стейкхолдеров), определяет 

коммуникационные тактики, целевые органы 

власти для коммуникации, организует специ-

альные мероприятий 

Политический консалтинг 

Теория и история политических 

и правовых учений 

Связи с общественностью в по-

литике и государственном 

управлении 

Бюджетная система и финан-

совая политика в РФ 

Теория и история международ-

ных отношений 

Геополитика 

Россия в глобальной политике 

Политические и избирательные 

технологии 

Прикладные информационные 

технологии 

Геоурбанистика 

Smart-технологии развития 

территории 

Маркетинг территорий 

Устойчивое развитие террито-

рий 

Производственная - научно-

исследовательская работа 

Учебная - ознакомительная 

практика 

Учебная - практика по получе-

нию первичных профессиональ-

ных умений и навыков, в том 

числе первичных умений и навы-

ков научно-исследовательской 

деятельности 

Производственная - практика 

по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональ-

ПК-3.2 

Осуществляет поиск информации в различных 

источниках, обрабатывает и структурирует ре-

зультаты исследования, формулирует выводы и 

рекомендации, поддерживает коммуникации с 

различными аудиториями, осуществляет управ-

ление проектами, планирует и организует сис-

тему коммуникаций организации, организует 

взаимодействие с различными аудиториями, со-

обществами, организует публичные выступле-

ния 

ПК-3.3 

Владеет технологиями поиска информации он-

лайн и офлайн, методами аналитической работы 

с большими объемами информации, методами 

проектного планирования, технологиями работы 

со СМИ и аналитическими системами, метода-

ми подготовки аналитических отчетов, инстру-

ментами планирования и на базовом уровне 

программами бюджетирования проектов, навы-

ками организации публичных выступлений, 

технологиями работы с контентом, организации 

трансляции в цифровых каналах 



ной деятельности 

Производственная – предди-

пломная практика 

Политический имидж 

Специфика публичных выступ-

лений 

 


